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Abstract 
The main goal of this research is to examine the content and 
implementation of the special school program (BOM) based on the 
experiences of administrators and teachers of the second year of 
elementary school in Bukan city. The current research was carried out 
using the qualitative approach and phenomenological method. The 
potential participants of this research were the principals and teachers 
of the elementary school in Bukan city, and 12 of them participated. A 
semi-structured interview was used to collect data. In order to verify the 
validity and reliability of the data, the review of an expert familiar with 
the qualitative field was used. Also, thematic analysis method was used to 
analyze the data. Based on the interviews regarding the content benefits 
of the special school program plan (BOM) six overarching themes of 
learning promotion, improving human relations, improving human 
resources, complying with the principle of compatibility of content with 
curriculum resources, growth and development of social knowledge 
about education and improving the learning environment. Based on the 
interviews regarding the content disadvantages of the special school 
program plan (BOM), there are three overarching themes of inattention 
to the elements of curriculum design and development, violation of the 
principle of comprehensiveness in curriculum planning, and centralism 
in curriculum design and development, regarding the factors affecting 
the implementation of the special program plan. School (Boom) three 
overarching themes of human factors, structural factors and 
technological factors and regarding the obstacles and implementation 
problems of the school special program plan (Boom), three overarching 
themes of structural challenges, obstacles connecting home and school 
and motivational challenges were identified. 
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 چکیده
  بر  تکیه با( بوم) مدرسه ویژه  برنامه طرح اجرای و محتوا  بررسی  پژوهش،  این اصلی  هدف

  با   حاضر  پژوهش .  است  بوکان   شهرستان  ابتدایی   دوم  دوره  معلمان   و   مدیران  تجارب
  بالقوه   کنندگانمشارکت .  رسید  انجام  به  شناسی،   پدیدار  روش  و   کیفی  رویکرد  از   گیریبهره
  12  ها،آن   بین  از   که  بودند   بوکان   شهرستان  ابتدایی  دوره   معلمان   و   مدیران   پژوهش،   این
  به.  شد  استفاده  ساختارمندنیمه  مصاحبه  از  هاداده  گردآوری  جهت.  کردند   شرکت  نفر

  استفاده   کیفی  حوزه  به  آشنا  متخصص   بررسی  از   ها،داده  پذیری اطمینان   و   اعتبار  منظور 
  بر .  گردید  استفاده  مضمون  تحلیل  شیوه  از  ها،داده   وتحلیلتجزیه  برای  همچنین،.  شد

  شش  ، (بوم)  مدرسه  ویژه  برنامه  طرح   محتوایی   مزایای   خصوص   در  هامصاحبه   اساس
  رعایت   انسانی،  منابع  سازیبه  انسانی،  روابط  سازیبه   یادگیری،   ارتقای  فراگیر  مضمون 

  باب  در  اجتماعی  شناخت  توسعۀ  و  رشد  درسی،  برنامه  منابع  با  محتوا  سازگاری  اصل
  معایب   خصوص  در  ها،مصاحبه   اساس   بر.  یادگیری   محیط  بهبود  و  پرورش  و  آموزش

  و  طراحی  عناصر  به  توجهیبی   فراگیر  مضمون  سه(  بوم)  مدرسه  ویژه  برنامه  طرح  محتوایی
  طراحی در تمرکزگرایی  و  درسی ریزیبرنامه  در جامعیت اصل نقض درسی، برنامه تدوین

(  بوم)  مدرسه  ویژه  برنامه  طرح   اجرای  بر  موثر   عوامل  خصوص  در  درسی،  برنامه  تدوین  و
  موانع  خصوص   در   و  فناوری  عوامل   و   ساختاری  عوامل   انسانی،  عوامل   فراگیر   مضمون  سه

 های چالش   فراگیر  مضمون  سه  ،(بوم)  مدرسه  ویژه  برنامه  طرح  اجرایی  مشکلات  و
 . شدند  شناسایی انگیزشی چالش  و  مدرسه و خانه  پیوند موانع ساختاری،

 کلیدواژه ها: 
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مقدمه
شود. این های اجتماعی در هر کشور برای تربیت افراد محسوب می سازمان آموزش و پرورش، از موثرترین سازمان 

سازمان از دیرباز نقشی سازنده در تداوم فرهنگ و تمدن داشته و امروزه نیز پایه توسعه فرهنگی، اجتماعی و  
هایی پرتلاطم و تغییر و  های اخیر در جهان، سال (. دهه42:  13۹3اقتصادی هر جامعه است )فتحی واجارگاه،  

تحول در نظام آموزش و پرورش بوده است و این سازمان تحت تاثیر تغییرات و اصلاحات قرار داشته است. از  
میلادی یونسکو با شعار آموزش برای همه، کشورهای جهان را به اصلاحات آموزشی دعوت کرده و   1۹۹0های سال 

آموزشی را از اصلاحات  مهارتی در دانش  هدف  و  کیفیت نظام آموزشی  کردن  بهبود  کاربردی  آموزان در جهت 
 (.  13۹0اللهی و همرنگ، های مدارس اعلام کرده است )زاهد بابلان، فرج آموزش 

هایی مواجه هستند، زیرا ها و چالش رود، با کاستی های درسی متمرکز که اکثراً در مدارس به کار می برنامه 
گیرند. همچنین، به دلیل تنوع اقلیم  آموزان مورد اجرا قرار می بدون در نظر گرفتن شرایط محیطی و فردی دانش 

تفاوت  فرهنگی،  و  اجتماعی  جغرافیایی،  زمینه  و  بافت  ایران،  سبک کشور  و  شاگردان  فردی  مختلف  های  های 
(.  1398شود )باقری، جعفری، خوارزمی، قربانی گیسی، ها در بین مدارس دیده مییادگیری، بسیاری از گوناگونی

اشتباه،  هاست که مدیران مدارس خواستار تفویض اختیار بیشتر به مدارس هستند، اما به در همین راستا، سال 
های  که لزوم داشتن اختیار در حوزه برنامه جویند، درحالی های اداری و مالی می در حوزه   این اختیارات را بیشتر

های درسی و تربیتی در  عنوان رهبران و برنامه ها است که مدیران مدارس به درسی و آموزشی بیشتر از سایر حوزه 
 (. 13۹۸کنند )تورانی، مدارس ایفای نقش می 

فرهنگی و با توجه ویژه به    -در جهت حل این مشکلات، طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم(، مطابق رویکرد تربیتی  
های لازم با توجه به  منظور آموزش های پرورشی در مدارس به های مهارت محور و بسط گستره فعالیت آموزش 

محوری در راستای عملیاتی  (. برنامه ویژه مدرسه با رویکرد بوم13۹۹شود )زارع،  مقتضیات محیط زندگی اجرا می 
های امروزی تمرکزگرایی نظام  شدن سند تحول بنیادین و پوشش بندهای قانونی آن، پاسخی منطقی به چالش 

ریزی ویژه در سطح مدرسه )بوم( تاکید بر لزوم توجه به  تعلیم و تربیت است. درواقع، ضرورت بنیادین برنامه 
ها شامل  این انطباق برنامه با ساختار مدارس به همراه سایر مولفه   ت، درنتیجه نیازها و اقتضائات مدرسه اس

آموزان و خانواده و اجتماع محلی و نیز امکانات  پذیری است که نیازها و علائق دانشتمرکز، انعطاف و مشارکت 
مدرسه با هدایت مدیر بر اساس نوعی آزادی عمل مبتنی بر نیازسنجی و خواست سنجی، طراحی    موجود یا بالقوه 

 (.  13۹۸الدینی میمند، زده است )امیری و زینای را رقم و ساختار جدیدی از مدارس پیشرو و حرفه 

باشد و مسئله آگاهی و توانایی مدیران و معلمان  اندرکاران مدرسه کاری پیچیده میریزی از سوی دست برنامه 
برانگیز است. تعیین اهداف، نقطه شروع و  زمان شرکت، تامل   های یادگیری ودر تعیین اهداف، محتوا، فرصت 

ریزان مدرسه در زمان مشخص امکان دستیابی به آن را دارند. این اهداف  کننده جهتی است که برنامه مشخص 
های  بینانه باشند. وجود انعطاف در اهداف برنامه درسی و توجه به نیازها و اولویتدستیابی و واقع باید قابل 
ها مشارکت  های بیشتری بتوانند در برنامهشود که گروه آموزان سبب می شده بر اساس علایق دانششناسایی 

(. این برنامه، مدرسه محوری را در کادر آموزش و پرورش دخالت داده و محول کردن  13۹۸داشته باشند )تورانی، 
هایی است که در سطح نظام آموزش و  ها و سیاست گیری و اجرایی به آن، از ایده های تصمیم بسیاری از حیطه 

(. مدرسه محوری 13۹۷پرورش اذهان بسیاری را به خود مشغول داشته است )مهرعلیزاده، سپاسی و آتشفشان،  
کسانی که بیش از سایرین   اتخاذ تصمیمات مربوط به اداره مدرسه در خود مدرسه به وسیله با تاکید بر ضرورت 

های عدم تمرکز، کار گروهی و  به عرصه اجرای تصمیمات نزدیک هستند و به مسائل و ظرایف آن آگاهنده زمینه 
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پذیری و پاسخگویی بیشتر تصمیم گیرندگان در قبال تصمیمات  گیری مشارکتی و به تبع آن مسئولیت تصمیم 
 (. 1381نماید )جعفری مقدم، اخذشده را فراهم می 

شده است.  های بسیار کمی انجام های پیش روی آن تحقیقی در مورد طرح ویژه مدرسه )بوم(، کیفیت و چالش 
( در تحقیقی که با هدف بررسی میزان تحقق اهداف طرح  13۹۹ازجمله کول میری، جمال الدینی و حسینی )

شده  انجام   13۹۸-۹6برنامه ویژه مدرسه )بوم( در مدارس متوسطه دوره اول شهرستان سیریک در سال تحصیلی  
گونه بیان کردند که اهداف طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( در مدارس متوسطه دوره اول شهرستان  است، این 
های محیط  ای و محلی ناشی از تفاوت یافته است. هدف، پاسخگویی به نیازهای منطقه خوبی تحقق سیریک به 

( در مطالعه پدیدارشناسانه  1400متوسط است. خواجه امیری حق ) آموزان بالاتر از  زندگی، جنسیتی و فردی دانش
های مدرسه، نشان داد که  فواید طرح  ویژه  مدرسه،  شامل  آموزش مهارت  خود در خصوص وضعیت طرح ویژه 

دانش در  استعدادیابی  بومی ضروری،  برنامه آموزان،  برای  عملی  تمرین  آموزش،  ارزیابی  سازی  مدرسه،  در  ریزی 
های مدرسه محوری، تقویت مشارکت اولیا، آشنا شدن اولیا با مشکلات مدرسه و همچنین  مشکلات  طرح  چالش

شناختی، عدم زمان  های زندگی، عدم توجه به آموزش مسائل روان ویژه مدرسه شامل عدم توجه کافی به مهارت 
ازحد از طرف  ها، انتظارات بیش وزش ریزی نامناسب، عدم ارزشیابی از آمها، امکان برنامه کافی برای آموزش مهارت 

)اولیا و سوتفاهم بین اولیا می  های برنامه ویژه مدرسه قادر به  ( نشان داد که مولفه 1399باشد. پژوهش زارع 
 آموزان هستند.  بینی خودکارآمدی دانشپیش

عمده 201۸)  1مگزمن   نقش  مدرسه  درسی  برنامه  اجرای  که  است  داده  نشان  پژوهشی  در  رشد  (  در  ای 
به توانایی و  کلامی  می های  ایفا  فراگیران  کلی  رشد  در  در  طورکلی  فراگیران  مشارکت  اساس،  این  بر  کند. 
گذارند، پیوسته  ریزی درسی تاثیر می هایی که بر فرآیند برنامه ویژه آن ها در مورد مسائل آموزشی، به گیری تصمیم 

توجه صاحب  جان مورد  دیوید  و  تینگ  پک  است.  گرفته  قرار  پرورش  و  آموزش  اندیشمندان  و  (  2016)   2نظران 
اند.  ای انجام داده مطالعه   3کنگ منظور مقایسه مدل تعالی مدارس سنگاپور با مدریت مدرسه محوری در هنگ به

الگوی جدیدی در مکتب مدیریت می را  نیازهای کیفی  این پژوهش مدیریت مدرسه محور  که پاسخگوی  داند 
مدارس امروزی است. ابعاد مورد استفاده در زمینه این پژوهش عبارتند از: رویکرد تمرکززدایی، مدیران مدارس و  

گاردن  عنوان2016)  4معلمان.  تحت  پژوهشی  در  تصمیم   (  در  والدین  ویکتوریا  مشارکت  در  مدرسه محور  گیری 
به بررسی میزان مشارکت والدین در امور آموزشگاه مبادرت کرده است. در این تحقیق از    5کلمبیا، بریتانیا و کانادا

توان در مدارس برای مشارکت دادن والدین و نقش والدین در هایی که میوالدین خواسته شد تا در مورد روش 
مند  دهد که والدین علاقه گیری اداری مدرسه استفاده کرد، نظر دهند. نتایج این پژوهش نشان می فرآیند تصمیم 

(  201۵)  6به افزایش دلبستگی مدرسه به خود، دسترسی به سیستم مدیریت و بودجه هستند. گامج، دیوید و پیتر 
بینانه برای تغییر مدل بوروکراتیک مدیریت مدرسه  ها در تحقیقات خود مدیریت مدرسه محور را رویکردی واقعآن 

عنوان واحد اولیه بهبود  اند. این نوع تمرکززدایی، مدرسه را به تر معرفی کرده و تبدیل آن به ساختاری دموکراتیک 
گیری موثرتر و در نتیجه افزایش استقلال و  کند و با تکیه بر توزیع مجدد قدرت تصمیم و پیشرفت تعریف می 

محور های سیستم مدیریت مدرسه شود. در این تحقیق ویژگی وری و پاسخگویی می پذیری، منجر به بهره انعطاف
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نظریه  می و  که  ماموریتهایی  شفافیت  از:  عبارتند  کنند  کمک  سیستم  این  استقرار  به  مدرسه،  توانند  های 
های مدیریت مشارکتی، استقلال مدرسه، توسعه روابط انسانی، تعهد، ارتقای کیفیت، پاسخگویی، تعامل  شیوه 

 مستمر با جامعه. دانش رویکرد مشروط، بازسازی، نظارت و کنترل، ارزیابی عملکرد مستمر و خود مدیریتی. 

برنامه  افزایش نقش مدارس در  با هدف  )بوم(  ویژه مدرسه  به  های درسی دانشریزیطرح  با توجه  آموزان 
)باقری، جعفری، خوارزمی و قربانی  آموزان طراحی و اجرا می ای و خاص دانشهای محلی و منطقه ویژگی شود 

برنامه درسی   13-  2سند تحول و بند    ۵  -  ۵سازی راهکار  (. برنامه ویژه مدرسه در جهت عملیاتی 13۹۸گیسی،  
شورای عالی آموزش و پرورش، طراحی شده است. این برنامه    ۹4/    12/    10مورخ    ۹26ملی و مصوبه جلسه شماره  

های پرورشی در سطح مدارس دوره  محور و بسط فعالیت با رویکرد فرهنگی تربیتی و با تاکید بر آموزش مهارت 
ای است که با اعتماد به  به اجرا درآمده است. برنامه ویژه مدرسه، برنامه  ۹۷دوم ابتدایی و متوسطه اول درسال 

ریزی درسی، اجرا و ارزشیابی( حجم معینی از زمان رسمی آموزش )تا شصت  صلاحیت و توان مدرسه، مجوز برنامه 
مفاد شیوه براساس  است.  واگذار شده  مدرسه  به  برنامه ساعت(  )ازجمله  نامه  ویژه مدرسه  برنامه  برای  ریزی 

ها و اختیارات داخلی مدرسه است.  انتخاب موضوع، عنوان، هدف، محتوا و چگونگی اجرا و ارزشیابی( از مسئولیت 
تواند از ظرفیت درون و بیرون مدرسه برای تحقق اهداف مورد نظر استفاده نماید )سند تحول  درعین حال می

 ( 13۹۹بنیادین آموزش و پرورش،  

آموزان هر منطقه، این طرح بسیار مفید  ها در ایران و نیازهای آموزشی و مهارتی دانش با توجه به تنوع فرهنگ 
این طرح زمان زیادی نمیبه نظر می  اجرای  از  لیکن چون  با چالشرسد،  اجرایی همواره  و هر طرح  و  گذرد  ها 

تحقیق  انجام  قرار بگیرد،  مورد اصلاح  باید  که  اجرایی همراه است  نوع مشکلات  این  بتواند مشکلات  که  هایی 
طور خلاصه اهمیت و ضرورت موضوع  رسد، بنابراین به ها را بررسی و شناسایی کند بسیار ضروری به نظر می طرح 

 صورت زیر بیان کرد: توان به تحقیق حاضر را می 

 توان دیدگاه معلمان و مدیران را در مورد محتوای این طرح ارزیابی کرد. ( با انجام این تحقیق می 1

 توان مشکلات اجرایی طرح را از دیدگاه معلمان و مدیران بررسی کرد. ( با انجام این تحقیق می 2

 ای و محلی. ( پاسخگویی به نیازهای فردی، منطقه 3

 ( ارتقای جایگاه مدرسه در اذهان عمومی. 4

)بوم( طرحی ابداعی و جدید در آموزش و پرورش می با توجه به این  باشد، تحقیقات  که طرح ویژه مدرسه 
شمار است، لذا با توجه به مطالب بالا پژوهش حاضر در نظر  صورت گرفته در این زمینه بسیار کم و انگشت 

دارد محتوا و شیوه اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( را با تکیه بر تجارت مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی  
شهرستان بوکان مورد بررسی قرار دهد و گامی در جهت بهبود کیفیت این طرح برای تحقق اهداف آن بردارد، 

ابراین سوال اصلی تحقیق این است که معلمان و مدیران مدارس ابتدایی در خصوص وضعیت طرح ویژه مدرسه  بن
   چه تجاربی دارند؟)بوم( از نظر محتوا و اجرای آن  

سوال  چهار  اصلی،  سوال  این  راستای  می  در  ارائه  به  فرعی  پاسخگویی  درصدد  حاضر  پژوهش  که  شوند 
 هاست: آن 

. مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص مزایای محتوایی طرح برنامه ویژه مدرسه  1 
 )بوم( چه تجاربی دارند؟ 

. مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص معایب محتوایی طرح برنامه ویژه مدرسه  2 
 )بوم( چه تجاربی دارند؟ 
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توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

. مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص عوامل موثر بر اجرای مطلوب طرح برنامه  3 
 ویژه مدرسه )بوم( چه تجاربی دارند؟ 

مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص موانع و مشکلات اجرایی طرح برنامه ویژه    .4 
 مدرسه )بوم( چه تجاربی دارند؟ 

 پژوهش شناسیروش
  و مدیران پژوهش، این بالقوه کنندگانمشارکت . شد انجام پدیدارشناسی روش و کیفی رویکرد  با حاضر پژوهش
  اساس  بر   تعداد،  این.  کردند  شرکت   نفر   12  هاآن   بین  از  که   هستند   بوکان   شهرستان  ابتدایی  دوم   دوره  معلمان
  ویژه   طرح   با   نحوی  به  دو   هر  ابتدایی  دوم   دوره   مدیران   و   معلمان  کهاین   به  توجه  با .  شد   تعیین  نظری   اشباع  منطق

  برای .  اندداشته   شرکت   مطالعه   این  در  دسته   دو   هر  دارند،  اطلاعات  زمینه  این   در  و  هستند   ارتباط  در(  بوم )  مدرسه 
  بررسی   از  ها،داده  پذیریاطمینان   و   اعتبار  منظور  به.  شد  استفاده  ساختارمندنیمه   مصاحبه   از  هاداده   گردآوری

  استفاده  مضمون   تحلیل   شیوه  از  ها،داده   وتحلیل تجزیه   برای   همچنین، .  شد  استفاده   کیفی   حوزه   به   آشنا   متخصص 
  سه   در  شوندگان مصاحبه   قولنقل   مصاحبه،   متن   سازیپیاده   و  هاداده   خواندن   از  پس  که   معنا  این   به .  گردید
 .شودمی  کدگذاری  فراگیر مضامین و دهندهسازمان  مضامین پایه، مضامین  مقوله

 پژوهش هاییافته
مضمون فراگیر شناسایی    1۵دهنده و  مضمون سازمان   2۵مضمون پایه،    43ها،  های مصاحبه تجزیه و تحلیل داده  با

مضمامین سازمان  دانش شدند.  مهارت  و  بهبود سطح دانش  از  عبارتند  یادگیری،  دهنده  کیفیت  بهبود  آموزان، 
ای معلمان، تناسب  توسعه ارتباط اولیا با مدرسه، ارتقای پیوند معلم و دانش آموز، ارتقای سطح علمی و حرفه 

محتوای درسی با نیازهای فراگیر و جامعه، ایجاد تحول در نگرش اجتماعی به نظام آموزشی، افزایش جذابیت  
کلاس، فقدان محتوای معین، محدودیت زمانی، فقدان ارزشیابی، غیرفراگیر بودن طرح، پیروی طرح از الگوی تمرکز  

ی و مهارتی معلمان، تمایل کادر مدرسه به اجرای طرح، ارتقای آگاهی والدین و همکاری  محور، ارتقای سطح علم
آموزان  های دانشها، تناسب موضوع با نیازهای فراگیر، ایجاد شرایط فیزیکی و مالی مطلوب، ارزشیابی فعالیت آن 

های اجتماعی مجازی، ضعف در فراهم آوردن شرایط فیزیکی و مادی، حجیم  گیری از شبکه از طریق کارنامه، بهره 
آموزان و عدم گرایش به اجرای طرح و همچنین،  بودن کتب درسی، فقدان ارزشیابی، عدم همکاری اولیا و دانش

سازی منابع انسانی، رعایت اصل سازگاری محتوا  سازی روابط انسانی، بهمضامین فراگیر شامل ارتقای یادگیری، به 
توجهی  عه شناخت اجتماعی در باب آموزش و پرورش، بهبود محیط یادگیری، بیبا منابع برنامه درسی، رشد و توس

ریزی درسی، تمرکزگرایی در طراحی و  به عناصر طراحی و تدوین برنامه درسی، نقض اصل جامعیت در برنامه 
های ساختاری، موانع پیوند خانه و  تدوین برنامه درسی، عوامل انسانی، عوامل ساختاری، عوامل فناوری، چالش

 مدرسه و چالش انگیزشی هستند.  

 سوال اول 

مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص مزایای محتوایی طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم(  
 چه تجاربی دارند؟ 

سازی روابط  یادگیری، به های مربوط به این سوال، شش مضمون فراگیر ارتقای بر اساس تجزیه و تحلیل داده 
سازی منابع انسانی، رعایت اصل سازگاری محتوا با منابع برنامه درسی، رشد و توسعه شناخت اجتماعی  انسانی، به

دهنده بهبود سطح دانش و مهارت  یادگیری و هشت مضمون سازمان   محیط  در باب آموزش و پرورش و بهبود
آموز، ارتقای سطح  آموزان، بهبود کیفیت یادگیری، توسعه ارتباط اولیا با مدرسه، ارتقای پیوند معلم و دانشدانش
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ای معلمان، تناسب محتوای درسی با نیازهای فراگیر و جامعه، ایجاد تحول در نگرش اجتماعی به  علمی و حرفه 
 ها اشاره شده است.  ، به آن 1نظام آموزشی و افزایش جذابیت کلاس شناسایی شدند که در جدول شماره  

 مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر سؤال اول   : 1جدول شماره  

دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر   مضامین پایه  

 ارتقای یادگیری

بهبود سطح دانش و مهارت         
آموزاندانش  

آموزانافزایش اعتماد به نفس دانش   
آموزانفعال شدن دانش   

آموزان دانشها و استعدادهای  شکوفایی مهارت   
آموزان آشکار کردن نقاط ضعف دانش   

آموزان ارتقای مهارت دانش  
آموزان شکوفایی خلاقیت دانش  

 تبدیل یادگیری سطحی به پایدار  بهبود کیفیت یادگیری 
آموزان از همدیگر یادگیری دانش  

سازی روابط انسانیبه  
آموزاناولیای دانش افزایش تعامل مدرسه با  توسعۀ ارتباط اولیا با مدرسه   

 پیوند مدرسه با اولیا 

آموز ارتقای پیوند معلم و دانش   افزایش ارتباط معلم و دانش آموز  
 

سازی منابع انسانیبه ارتقای سطح علمی و   
ایحرفه  امعلمان 

روز شدن معلمان به  
 بهبود کیفیت معلمان 

رعایت اصل سازگاری محتوا با  
 منابع برنامه درسی

محتوای درسی با  تناسب 
 نیازهای فراگیر و جامعه 

 پاسخگویی به نیازهای محلی
آموزانانتخاب موضوع با توجه به علایق دانش   

انتخاب موضوع و زمان و مکان آن توسط  
آموزاندانش  

رشد و توسعه شناخت  
اجتماعی در باب آموزش و  

 پرورش

ایجاد تحول در نگرش اجتماعی  
 به نظام آموزشی 

 
تغییردهندۀ نگرش جامعه نسبت به نظام  

 آموزشی
 

 افزایش جذابیت کلاس  بهبود محیط یادگیری 
تر شدن کلاس درس شاداب  

 
 

 شوند.  های مصاحبه شوندگان ارائه میدهنده بالا همراه با نقل قول در زیر، مضامین سازمان 

  که   آموزاندانش  برای  است  فرصتیاین طرح،  »گفت:  آموزان:  معلمی می دانش  مهارت  و  دانش   سطح  بهبود
تری دارد و این طرح  کرد: »در این طرح، دانش آموز، نقش فعال بدهند«، مدیری بیان می   ارتقا   را   خود هایمهارت 

شد« و   خواهد  شکوفا آموزاندانش در کرد: »خلاقیتمحور است«، مدیری چنین اظهار نظر میآموزبیشتر دانش
آموز می آزادی عمل به دانش  این طرح  اعتقاد داشت: »چون  باعث شناخت ضعف دانشدیگری  آموزان  دهد، 

یادگیری، یکی دیگر از مزایای محتوایی طرح بوم است. در این زمینه، یکی از مصاحبه    کیفیت  شود«. بهبودمی
تواند یک یادگیری پایدار  گفت: »یادگیری ما در مدارس یک یادگیری سطحی است، طرح بوم می ها می شونده

  ارتباط  تواند از دانش آموز دیگر یاد بگیرد«. توسعه آموز میآموزان باشد« و مدیری معتقد بود: »دانشرای دانشب
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شوندگان به آن اعتقاد داشتند در راستای آن، یکی  مدرسه، دیگر مزیت مهم طرح بوم است که مصاحبه   با  اولیا
شود« و دیگری آموزان بیشتر میهای خارج از مدرسه و اولیای دانش گفت: »تعامل مدرسه با انجمن از مدیران می 

آموز، یکی دیگر از دانش   و  معلم   پیوند  شود«. ارتقای بر این باور بود: »این طرح باعث پیوند مدرسه با اولیا می
شود« و آموز و معلم زیادتر می گفت: »ارتباط بین دانشمزایای طرح است. در این خصوص، یکی از مدیران می

شود و فرایند آموز و معلم زیادتر می شوندگان اعتقاد داشت: »در این طرح، ارتباط بین دانشدیگر از مصاحبه یکی  
 ایحرفه  و علمی کنندگان در این پژوهش، در این طرح، سطح«. بر اساس نظر شرکت ابدییمیادگیری نیز بهبود 

گفت: »این طرح برای معلمان نیز مفید است، زیرا باعث  ها می یابد: یکی از مصاحبه شوندهمعلمان ارتقا می 
شود« و یکی از مدیران بر این باور بود: »این طرح برای بهبود ها میروز شدن آن جانبه معلمان و بههمکاری همه

جامعه به عنوان دیگر مزیت    و  فراگیر   نیازهای   با  درسی  محتوای   کیفیت آموزش معلمان مفید است«. تناسب 
ترین فایده این طرح این  گفت: »مهم خته شده است. در این رابطه، یکی از مدیران میمحتوایی طرح بوم شنا 

می  پاسخ  محلی  نیازهای  به  که  میاست  معلمی  و  انتخاب  دهد«  فراگیران  علایق  به  توجه  با  »موضوع  گفت: 
ایجاد میمی تحول  اجتماعی به نظام آموزشی،  بوم، در نگرش  از مدیران  شود«. طرح  این زمینه، یکی  کند. در 
های  دهد، زیرا اکثرا اولیا معتقدند که کتاب گفت: »این طرح، نگرش جامعه را نسبت به نظام آموزشی تغییر می می

و آن  ندارند  را  کودکان  نیازهای  توانایی شناخت  و مصاحبه شوندگان می ها را پوشش نمیدرسی  :  گفتدهند« 
آموزان نیست«. سرانجام، افزایش  ای روزمره برای دانشهکتب درسی به طور جامع دربردارنده مسائل و مهارت »

می معلمان  از  یکی  زمینه،  این  در  است.  بوم  طرح  مزایای  از  دیکر  یکی  کلاس،  برای  جذابیت  »کلاس  گفت: 
آموزان در انتخاب  که دانشگفت: »با توجه به این شوند«. مصاحبه شونده دیگر میتر می آموزان شاداب دانش
 ها جذابیت بیشتری دارد«ها دخیل هستند، کلاس برای آن طرح 

 دوم  سوال

(  بوم ) مدرسه ویژه برنامه طرح محتوایی معایب خصوص در بوکان شهرستان ابتدایی دوم دوره معلمان و مدیران
 دارند؟  تجاربی  چه

توجهی به عناصر طراحی و  های مربوط به این سوال، سه مضمون فراگیر بیبر اساس تجزیه و تحلیل داده 
ریزی درسی و تمرکزگرایی در طراحی و تدوین برنامه درسی و  تدوین برنامه درسی، نقض اصل جامعیت در برنامه 

فقدانپنج مضمون سازمان  فقدان  معین، محدودیت  محتوای  دهنده  غیرفراگیر  زمانی،  و    بودن  ارزشیابی،  طرح 
 ها اشاره شده است. آن به  2محور آشکار شدند که در جدول شماره تمرکز  الگوی از طرح پیروی

 دهنده و فراگیر سؤال دوم مضامین پایه، سازمان   : 2جدول شماره  

مضامین   مضامین فراگیر 
دهنده سازمان   مضامین پایه  

توجهی به عناصر طراحی و  بی
 تدوین برنامه درسی

 نداشتن محتوای مشخص  فقدان محتوای معین 

فقدان ساعت کافی   محدودیت زمانی 
شده به طرح دادهاختصاص   

 عدم وجود ارزشیابی از طرح  فقدان ارزشیابی

نقض اصل جامعیت در  
ریزی درسیبرنامه  جامع نبودن طرح  غیرفراگیر بودن طرح  

تمرکزگرایی در طراحی و تدوین  
 برنامه درسی 

پیروی طرح از الگوی  
 متمرکز بودن طرح  تمرکز محور 



  

191 

 1403بهار و تابستان  –شماره اول  –دوره اول 
 

بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

 

 شوند. شوندگان ارائه می های مصاحبه دهنده بالا همراه با نقل قول در زیر، مضامین سازمان 

صورت محتوای کتاب درسی تنظیم  گفت: »این طرح به معین: در این زمینه، یکی از معلمان می   محتوای  فقدان
گنجانده شود، مفیدتر خواهد بود«، آید این طرح اگر در قالب محتوای خود کتاب درسی نشده است، به نظر می 

ارائه می گفت: »طرح دیگری می که  بین آن هایی  و محتوای هماهنگی  ندارد«.  شوند بسیار زیاد است  ها وجود 
به   محدودیت نتایج  بر اساس  معایب محتوایی طرح بوم است.  از  با  دستزمانی، یکی دیگر  از مصاحبه  آمده 

زمانی توجه شده    مدیران و معلمان در خصوص معایب محتوایی طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( به محدودیت
گفت: »با توجه به  شده به این طرح کم است«. دیگری می داده گفت: »ساعت اختصاصاست. یکی از مدیران می 

ارزشیابی، دیگر کاستی    بینی نشده است«. فقدانحجم زیاد کتب درسی ساعت و زمان کافی برای این طرح پیش
ا در محتوای این طرح هیچ ارزشیابی صورت  : »گفتین طرح است. در این رابطه، یکی از مدیران میمحتوایی 

گفت: »ارزشیابی در هم طرحی بسیار شونده دیگر میگیرد و این به نظر بنده جزِ معایب است«. مصاحبه نمی
هیچ  این طرح  برای  اما  است،  است«. شرکت مهم  نشده  ارزشیابی مشخص  فراگیر  گونه  را  بوم  کنندگان، طرح 

دانند. در این خصوص، یکی از معلمان گفت: »محتوای طرح بوم باید جامع باشد، یعنی اگر محتوا برای کل  نمی
گفت: عدم یکپارچه  آموزان را پوشش بدهیم«. دیگری میتوانیم کل دانش های مدرسه یکسان باشد می کلاس 

ها  خوب بود که یک محتوای مشترک برای همه کلاس   شوند،بودن محتوا در مدارس باعث سردرگمی معلمان می 
توان  محور، آخرین عیب محتوایی است که در این طرح می تمرکز   الگوی  از  طرح  شد. سرانجام، پیرویمشخص می 

ً به آن اشاره کرد. در این رابطه، یکی از مدیران گفت: »این برنامه  شونده دیگر غیرمتمرکز نیست«. مصاحبه  کاملا
 های عمده این طرح است« گفت: »غیر متمرکز نبودن این برنامه از ضعف می

 سوال سوم 

مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص عوامل موثر بر اجرای مطلوب طرح برنامه ویژه  
 مدرسه )بوم( چه تجاربی دارند؟ 

فراگیر عوامل انسانی، عوامل ساختاری  های مربوط به این سوال، سه مضمون بر اساس تجزیه و تحلیل داده 
  اجرای  به  مدرسه   کادر  معلمان، تمایل  مهارتی  و  علمی  سطح  دهنده ارتقایو عوامل فناوری و هفت مضمون سازمان 

ارتقای  تناسبآن   همکاری  و  والدین  آگاهی  طرح،  ایجاد  نیازهای   با  موضوع  ها،    مالی   و  فیزیکی  شرایط  فراگیر، 
مجازی شناسایی    اجتماعی   هایشبکه   از  گیری کارنامه و  بهره   طریق   از  آموزان دانش  های فعالیت   مطلوب، ارزشیابی 

 ها اشاره شده است.  به آن  3شدند که در جدول شماره 
 دهنده و فراگیر سؤال سوم مضامین پایه، سازمان   : 3جدول شماره  

دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر   مضامین پایه  

 عوامل انسانی

 ارتقای سطح علمی و مهارتی معلمان 

 واگذاری اختیارات بیشتر به معلمان 
هایاجرای کلاس  آموزشی برای معلمان    

 نیاز به کار گروهی 
هاشرکت معلمان در کارگاه   

 استفاده از تجارب سایر معلمان 

 ضرورت علاقه عوامل مدرسه به اجرای طرح  تمایل کادر مدرسه به اجرای طرح 

هاآگاهی والدین و همکاری آن ارتقای   آگاه سازی و مشارکت والدین  

آموزانانتخاب موضوع با توجه به نیاز دانش  تناسب موضوع با نیازهای فراگیر   
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بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر   مضامین پایه  

 عوامل ساختاری 
 فراهم آوردن فضا و امکانات  ایجاد شرایط فیزیکی و مالی مطلوب 

 ضرورت اختصاص بودجه
آموزان از  دانشهای ارزشیابی فعالیت 

 طریق کارنامه
درج فعالیت  آموزان در  های طرح بوم دانش

 کارنامه 

های اجتماعی مجازی گیری از شبکهبهره عوامل فناوری   ها برای انتقال تجارب ها و گروه وجود کانال  
 

 شوند. شوندگان ارائه می های مصاحبه دهنده بالا همراه با نقل قول در زیر، مضامین سازمان 

هایی گفت: »معلمان باید در کارگاه معلمان: در این خصوص، یکی از مدیران می  مهارتی  و  علمی  سطح  ارتقای 
تجارب   »انتقال  داشت:  اعتقاد  معلمی  و  کنند«  شرکت  است،  طرح  این  به  مربوط  از که  یکدیگر  با  همکاران 

طرح، عامل موثر دیگری برای    اجرای   به   مدرسه  کادر  تواند مثمر ثمر باشد«. تمایل هایی که اجرا شده می طرح 
گفت: »میزان علاقه  ها می اجرای مطلوب طرح بوم شناخته شده است. در این زمینه، یکی از مصاحبه شونده

گفت »بسیاری از عوامل مدرسه به اجرای  ها ضروری است«. دیگری می خود عوامل مدرسه به اجرای این طرح 
ها، یکی دیگر از عوامل موثر بر اجرای این طرح  آن   همکاری  و  والدین  آگاهی  ای ندارند«. ارتقای این طرح هیچ علاقه 

شونده دیگر  سازی و مشارکت والدین در این طرح الزامی است«. مصاحبه گفت: »آگاه است. یکی از معلمان می 
فراگیر، عامل    نیازهای  با  موضوع   فت: »خوب است که والدین در این طرح مشارکت داده شوند« تناسبگمی

گفت:  مهمی است که در اجرای مطلوب طرح بوم باید آن را در نظر گرفت. در این راستا، یکی از مدیران می 
گفت: »اگر بتوانیم موضوعات  شونده دیگر میآموزان انتخاب شود«. مصاحبه »موضوع باید با توجه به نیاز دانش

  ها انتخاب کنیم، طرح مفیدتر خواهد شد. ایجاددهند و با توجه به نیاز آن آموزان پیشنهاد می را که خود دانش
گفت: »در عواملی چون فضا و امکانات،  مطلوب، دیگر عامل موثر است: یکی از مدیران می   مالی  و  فیزیکی  شرایط

گفت: »اختصاص بودجه برای انجام این طرح لازم است«.  داشته باشد« و معلمی می مدرسه باید آمادگی لازم را 
تواند یکی از علل اثرگذار اجرایی این طرح باشد. در  کارنامه نیز می  طریق  از  آموزاندانش  هایفعالیت   ارزشیابی

آموزان درج بشود«.  های طرح بوم در کارنامه درسی دانشگفت: »بهتر است فعالیت این رابطه، یکی از مدیران می 
می  دیگر  دانشمدیر  این طرح،  از  ارزشیابی  و  نمرات  »درج  با طرح گفت:  بیشتر  را  کرد«    آموزان  درگیر خواهد 
مجازی، به عنوان دیگر عامل موثر بر اجرای مطلوب این طرح شناخته   اجتماعی  هایشبکه  از گیری سرانجام، بهره 

هایی که بتوان  تجارب همکاران را  ها و گروه گفت: »وجود کانال ی شده است. در این خصوص، یکی از مدیران م
توانند از  گفت: »همکارانی که در این طرح تجارب دارند، می در آن به اشتراک گذاشت، ضروری است«. دیگر می 

 ها، تجارب خود را در اختیار سایرین قرار دهند«رسان طریق پیام 

 سوال چهارم 

مدیران و معلمان دوره دوم ابتدایی شهرستان بوکان در خصوص موانع و مشکلات اجرایی طرح برنامه ویژه مدرسه  
 )بوم( چه تجاربی دارند؟ 

های ساختاری، موانع پیوند های مربوط به این سوال، سه مضمون فراگیر چالش بر اساس تجزیه و تحلیل داده 
مادی،    و   فیزیکی  شرایط  آوردن  فراهم  در  دهنده ضعفخانه و مدرسه و چالش انگیزشی و پنج مضمون سازمان 

فقدان  کتب  بودن  حجیم عدم   درسی،  عدمدانش  و  اولیا  همکاری  ارزشیابی،  و  طرح     اجرای  به  گرایش  آموزان 
 ها اشاره شده است. به آن  4که در جدول شماره  شناسایی شدند
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بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

 دهنده و فراگیر سوال چهارم مضامین پایه، سازمان   : 4جدول شماره  

فراگیر مضامین  دهنده مضامین سازمان    مضامین پایه  

های ساختاریچالش   

ضعف در فراهم آوردن  
 شرایط فیزیکی و مادی

 محدود بودن زمان و امکانات کم مدرسه 

 عدم تعیین بودجه کافی 

هایمحتوای زیاد کتاب  حجیم بودن کتب درسی   درسی 

 نبودن آزمون و ارزشیابی از طرح  فقدان ارزشیابی

 
 موانع پیوند خانه و مدرسه

عدم همکاری اولیا و  
آموزاندانش  

 عدم تعامل اولیا با مدرسه
آموزان به  عدم تمایل والدین و دانش 

 شرکت در این طرح 

 
 عدم علاقه بعضی از مدارس به طرح بوم  عدم گرایش به اجرای طرح  چالش انگیزشی

علاقگی معلمان بی  
 

 شوند. شوندگان ارائه می های مصاحبه دهنده بالا همراه با نقل قول در زیر، مضامین سازمان 

گفت: »محدود بودن زمان  مادی: در این خصوص، یکی از مدیران می و فیزیکی  شرایط آوردن فراهم در ضعف
اجرایی شدن این طرح  های موجود است« و دیگری اعتقاد داشت: »برای  و امکانات کم مدرسه ازجمله چالش 

درسی، یکی دیگر از موانع و مشکلات    کتب  بودن  ای معین از سوی آموزش و پرورش وجود ندارد«. حجیمبودجه
های درسی اجازه اجرایی شدن  محتوای زیاد کتاب : »گفتاجرایی طرح بوم است. در این رابطه، یکی از معلمان می

قدر زیاد است که اجازه مانور  گفت: »حجم کتب درسی آن دهد«. معلم دیگر میو عملی شدن به این طرح را نمی 
ارزشیابی، چالش اجرایی مهم دیگری است که در   دهد. فقدانهایی همانند طرح بوم را نمی دادن و برگذاری طرح 

گفت: »نبودن آزمون و یک ارزشیابی در انتهای این طرح آن را با چالش  این طرح وجود دارد. یکی از مدیران می 
درگیر  آموزان را بیشتر با طرح  گفت: »درج نمرات و ارزشیابی از این طرح، دانشواجه کرده است«. مدیر دیگر می م

آموزان، دیگر دانش  و  اولیا  همکاری  شود«. عدماعتنایی نسبت به آن می خواهد کرد و عدم ثبت نمرات باعث بی
آموزان  گفت: »عدم تمایل بعضی از والدین و دانش چالش اجرایی طرح بوم است. در این زمینه، یکی از مدیران می

شود« و دیگری بر این باور بود: »والدین با مدرسه هیچ گونه  ها میبه انجام این طرح باعث ناهماهنگی در کلاس 
کنندگان  طرح، چالشی اجرایی است که با تکیه بر تجارب شرکت   اجرای  به  گرایش  همکاری ندارند«. سرانجام، عدم

گفت: »بعضی از مدارس علاقه به این طرح ندارند«  به آن اشاره کرد. در این خصوص، یکی از مدیران میتوان می
شود عملاً که از سوی ادارات آموزش و پرورش چندان پیگیری نمی گفت: »این طرح با توجه به این دیگری می

 کنند« بعضی از مدارس به آن توجهی نمی 

 گیریبحث و نتیجه
مضمون فراگیر ارتقای    ششها در خصوص مزایای محتوایی طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم(  بر اساس مصاحبه 

سازی منابع انسانی، رعایت اصل سازگاری محتوا با منابع برنامه درسی، رشد  سازی روابط انسانی، به یادگیری، به 
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بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

ها با نتایج  و توسعه شناخت اجتماعی در باب آموزش و پرورش و بهبود محیط یادگیری شناسایی شدند. این یافته 
 ( همسو است. 201۵) 3( و گامج، پیتر و پیتر 2016) 2(، گاردن  201۸) 1(، مگزمن 13۸4پژوهش فتحی واجارگاه ) 

تصمیم برای افزایش مشارکت معلمان مستلزم تدارک  ( در پژوهش خود نشان داد که 1384فتحی و اجارگاه ) 
در   بازنگری  چون  تصمیم تدابیری  آماده نظام  آموزشی،  اتخاذ  گیری  و  معلمان  توانمندسازی  و  تجهیز  سازی، 

( نیز  2016های مشخصی است که با وحدت ملی و ارتقای آموزش و پرورش منافات نداشته باشد. گاردن ) سیاست 
علاقه  والدین  که  داد  نشان  خود  پژوهش  به سیستم  در  به خود، دسترسی  مدرسه  دلبستگی  افزایش  به  مند 

توانند به سیستم مدیریت  های می(  نشان دادند که نظریه201۵مدیریت و بودجه هستند. گامج، دیوید و پیتر )
های مدیریت مشارکتی، استقلال  های مدرسه، شیوه ها عبارتند از: شفافیت ماموریتمحور کمک کنند و آن مدرسه 

عامل مستمر با جامعه. دانش رویکرد مشروط،  مدرسه، توسعه روابط انسانی، تعهد، ارتقای کیفیت، پاسخگویی، ت
 بازسازی، نظارت و کنترل، ارزیابی عملکرد مستمر و خود مدیریتی. 

شده در زمینه مدیریت مدرسه محور، مشارکت  های انجام توان گفت مطالعات و پژوهشدر تبیین این یافته می 
عنوان اجزای  اند. از سویی دیگر، عواملی که بهشمار آورده به ناپذیر این الگو  گیری گروهی را جزِ تفکیک و تصمیم 

اند، درواقع همان عواملی هستند  شده محور از سوی پژوهشگران معرفی ضروری برای موفقیت مدیریت مدرسه 
آن  از  مدیریت  ادبیات  در  به که  تصمیم ها  اثربخشی  عوامل  گروه عنوان  موفقیت  شرایط  با  گروهی  های  گیری 

دهنده همبستگی  المللی و ایران نشان شده در سطح بینهای انجام شود. »نتایج پژوهشگیرنده یاد می تصمیم 
دار بین مشارکت آحاد مردم در امور آموزش و پرورش و اثربخشی و کارایی آن است و موجب بالا بردن  معنی

 (.  1390شود« )تقوی طلب، خلاقیت و نوآوری و رشد در نظام آموزشی کشور می

یکی از اصلاحات آموزشی کشورهای پیشرفته ایجاد نظام آموزشی غیرمتمرکز است. مدیران مدارس به کمک  
های مدرسه از اختیارات خاصی برخوردار هستند.  ریزی و اجرای برنامه آموزان و والدین در برنامه معلمان، دانش

ها با استفاده از امکانات محلی، با توجه به اوضاع فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی برای رسیدن به اهداف آموزشی  آن 
تنها  ها نه های محلی هستند. آن کنند. والدین ازجمله نیروهای مهم در شناخت ویژگی شده تلاش می از پیش تعیین 

به شرایط گوناگون محیط اجتماعی آشنا هستند، بلکه با نیروهای مادی و معنوی جامعه خود هم آشنا هستند و  
های گوناگون  آموزان در زمینه گرفتن از این منابع، مواد و امکانات با ارزشی را جهت یادگیری دانشدرنتیجه، با کمک  

شود،  صورت متمرکز اداره می چه مسلم است، در نظام آموزشی فعلی ایران که به کنند. آن برنامه درسی فراهم می 
ها با شرایط گوناگون  آید و اکثر برنامه از نیروهای عظیمی که در جامعه وجود دارد استفاده کافی به عمل نمی

محلی مطابقت ندارد. در صورت پیاده شدن نظام غیرمتمرکز علاوه بر استفاده از نیروهای بالقوه موجود در مدرسه  
 (. 1384شود )فتحی واجارگاه،  از امکانات جامعه نیز برای آموزش استفاده می 

مصاحبه  اساس  )بوم(،  بر  مدرسه  ویژه  برنامه  طرح  محتوایی  معایب  خصوص  در  فراگیر    سهها  مضمون 
ریزی درسی و تمرکزگرایی در توجهی به عناصر طراحی و تدوین برنامه درسی، نقض اصل جامعیت در برنامه بی

از نتایج مطالعه   محوریهای مدرسه ارزیابی چالش ها با طراحی و تدوین برنامه درسی شناسایی شدند. این یافته 
 ( همسو است.  1400خواجه امیری حق )

توان گفت بر  ها نشان داد که تمرکزگرایی یکی از موانع اجرای طرح بوم است. در تبیین این یافته می یافته 
سازد و آنان را مسئول تصمیمات  مبنای تئوری سازمان، محیط غیرمتمرکز، کارکنان را در اتخاذ تصمیم توانمند می 

 
1 Magzamen 
2 Garden 
3 Gamage, peter & peter 
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بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

کند. همچنین پایین بودن اختیارات مسئولان مدرسه در  و اقدامات خود و پاسخگوی نتایج و پیامدهای آن می 
های خود، آنان را همچنان به سطوح بالاتر وابسته نگه خواهد داشت. عدم تمرکز،  مشیها و خط تدوین برنامه 

گیری به مدارس است و این به معنای آن است که بسیاری از تصمیماتی که تاکنون  مستلزم تفویض اختیار تصمیم 
نفع اتخاذ خواهد شد، اما  گردید، اکنون در مدرسه و از سوی افراد فعال و ذی در سطح بالاتر از مدرسه اتخاذ می 

گیری همواره مستلزم در اختیار داشتن اطلاعات و دانش کافی درباره موضوع موردبررسی است. بنابراین،  تصمیم 
کنند،  آموزان کار می پس این تفویض اختیار آن است که »کسانی که مستقیماً با دانش   فرض اساسی نهفته در
(. این نخستین  1997،  1تری دارند«  )کاتن تر و مطمئن ها و ساختارهای آموزشی، افکار آگاهانهدرباره مفیدترین روش 

شود. فرض اصلی که در چهارچوب طرح ویژه مدرسه )بوم(  سوی مدیریت دانش در مدارس محسوب میگام به
های متمرکز نیست، بلکه خود یک واحد  ها و برنامه جایگاه اساسی دارد این است که مدرسه تنها مجری سیاست

عنوان  عنوان یک واحد تابع وزارت، بلکه به گیری و مدیریت است. بنابراین، هر مدرسه نه به ریزی، تصمیم برنامه 
توانایی تعیین هدف  های ویژه برای  های خاص خود و برنامه یک واحد اداری مستقل با شرایط خاص خود و با 

که این توانایی در عمل به تحقق برسد، باید توازن جدید از  ها در نظر گرفته شود. برای اینرسیدن به آن هدف 
تقسیم  و  )نباتی،  کار بین سطوح  توزیع قدرت  گردد  برقرار  و جامعه مدنی  و بین دولت  آموزشی  مختلف نظام 

1398 .) 

مضمون    سه ها در خصوص عوامل موثر بر اجرای مطلوب طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم(،  بر اساس مصاحبه 
ها با بخشی از نتایج خواجه  فراگیر عوامل انسانی، عوامل ساختاری و عوامل فناوری شناسایی شدند. این یافته 

سازی آموزش، تمرین  آموزان، بومی های ضروری، استعدادیابی در دانششامل آموزش مهارت (  1400امیری حق )
های مدرسه محوری، تقویت مشارکت اولیا، آشنا شدن اولیا با  ریزی در مدرسه، ارزیابی چالش برنامه عملی برای  

های زندگی، عدم توجه  مشکلات مدرسه و همچنین مشکلات طرح ویژه مدرسه شامل عدم توجه کافی به مهارت 
روان  مسائل  آموزش  مهارت به  آموزش  برای  کافی  زمان  عدم  برنامه شناختی،  امکان  عدم  ها،  نامناسب،  ریزی 

 همسو است.  ازحد از طرف اولیا و سوتفاهم بین اولیا ها، انتظارات بیش ارزشیابی از آموزش 

ها نشان داد که  عوامل انسانی یکی از عوامل مؤثر بر اجرای طرح بوم است. با توجه به میزان توانایی یافته 
های مختلف مربوط به اجرای نظام مدیریت مدرسه محور در وضعیت فعلی امکان اجرای مدرسه  معلمان در زمینه 

ی کاری معلمان مشکل خواهد  محوری که در آن معلمان، وظایف جدیدی را باید تجربه کرده و اجرا نمایند در حوزه 
که قبل از هر اقدامی به تواناسازی معلمان اقدام شود. در راستای تایید یافته این سوال، تقوی طلب  بود، مگر این

(  1390محوری اطلاع چندانی ندارند. همچنین وطنی )اند که معلمان از مدرسه( گزارش داده 1390( و وطنی )1390)
های لازم باید ارائه شود. در مقابل فتحی واجارگاه  خود نشان داد که برای تواناسازی دبیران، آموزش در تحقیق  

بیان می 1384) برنامه (  توانایی مشارکت در  بالقوه  نتیجه  کند که معلمان  این  به  او  البته  را دارند.  ریزی درسی 
سازی و تفویض اختیار  سازی منابع و امکانات و فرهنگ ریزی درسی مدرسه محور فراهمرسیده که برای برنامه 

 بیشتر لازم است. 

محوری ازجمله تواناسازی معلمان و  ( نشان دادند که برای موفقیت مدرسه 1999) 2همچنین بریگز و هولستتر 
های توسعه  ها دریافتند که در مدارس موفق اغلب معلمان و کارکنان در برنامه سایر افراد ذی نقش لازم است. آن 

 ای هماهنگ و پیوسته حضور داشتند.  حرفه 

 
1 Cotton 
2 Briggs and Holstetter 
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بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

شدند( ( نیز در مقایسه مدارس موفق و ناموفق )که به طریق مدرسه محوری اداره می 1995)  1هولستتر و مورمن 
ها وجود دارد. در مدارس موفق  گیری بین آن آموزش دانش و مهارت تفاوت چشم   مشاهده کردند که در زمینه 

دیدند. کلاً رهبری و هدایت در زمینه تدریس و تهیه برنامه  آموزش را رویکردی مداوم می   معلمان گذراندن دوره 
( نیز مشاهده گردید که معلمان در نظام  2010) 2آموزش بر عهده معلمان گذاشته شده بود. در تحقیق کرانستون 

 دار بودند.  ریزی درسی مدرسه را عهده محور برنامهمدیریت مدرسه 

یافته  نیز  و  سوال  این  مدیریت  یافته  نظام  اجرای  برای  که  است  این  بر  گواه  همه  دیگر  تحقیقات  های 
محوری مدرسه  از  یکی  معلمان  که  آموزش محور  باید  که  است  این  انسانی  منابع  زمینه ترین  در  لازم  های های 

محوری ممکن خواهد بود. آمیز مدرسه موردنیاز ارائه گردد و با تواناسازی معلمان و سایر کارکنان اجرای موفقیت 
کفایت مالی با شکست  ها در تغییرات ساختاری آموزش و پرورش به دلیل عدم از سوی دیگر، بسیاری از نوآوری 

شوند. چارچوب جدید برنامه ویژه مدرسه ممکن است تخصیص منابع مالی بیشتری را از سوی دولت مواجه می 
 مرکزی طلب کند.  

مضااامون  ساااهها در خصاااوص موانع و مشاااکلات اجرایی طرح برنامه ویژه مدرساااه )بوم(،  بر اسااااس مصااااحبه
ها با های ساااااختاری، موانع پیوند خانه و مدرسااااه و چالش انگیزشاااای شااااناسااااایی شاااادند. این یافتهفراگیر چالش

ساازی آموزش، ارزیابی های ضاروری، بومیشاامل آموزش مهارت(  1400بخشای از نتایج مطالعه خواجه امیری حق )
های مدرساااه محوری، تقویت مشاااارکت اولیا، و همچنین مشاااکلات  طرح  ویژه مدرساااه شاااامل عدم توجه  چالش

ریزی نامناسب، عدم ارزشیابی از ها، امکان برنامههای زندگی، عدم زمان کافی برای آموزش مهارتکافی به مهارت
 همسو است.  ها آموزش

طورکلی اکثریات هاای ساااااااااختااری یکی از موانع اجرای طرح بوم اساااااااات. باههاا نشااااااااان داد کاه  چاالشیاافتاه
اند، امکانات موجود شااده که متغیر امکانات را برای اجرای طرح مدرسااه محور مدنظر قرار دادههای انجامپژوهش

های بالا کمبود منابع و بینند. پژوهشریزی درساااای مدرسااااه محور مناسااااب نمیدر مدرسااااه را برای اجرای برنامه
اند و اعتقاد دارند مدارس  ریزی درسای مدرساه محور قلمداد کردهعنوان چالشای برای برنامهامکانات آموزشای را به

ها عدم  محور از امکانات لازم برخوردار نیسااتند. یکی دیگر از چالشریزی درساای مدرسااهکشااور برای اجرای برنامه
های آموزش و پرورش  رح و در کل ضاعف در ارتباط با مدرساه اسات. اکثر نهادها و ساازمانهمکاری اولیا در این ط

های آموزش و پرورش  های دیگر ضااعیف هسااتند. در اکثر سااازمانها و نهادها و سااازماندر ایجاد ارتباط با خانواده
سااااویه اساااات و از ساااامت نهادها و کنند. ارتباط، عمودی اساااات، ارتباط، یکمیبا مردم از موضااااع قدرت برخورد 

که باید در ارتباط دوساااویه باشاااد. ضاااعف ارتباط میان گردانندگان مدارس و جانب مردم؛ درصاااورتیها بهساااازمان
های آنان، سبب شده است که در پیشبرد امور آموزش و پرورش نتوانیم از امکانات صدها آموزان و خانوادهدانش
 (.1390مند شویم )قاسمی پویا، ها بهرهآموز و اولیا آندانش

 پیشنهادهای پژوهش
 شود:های سوال اول پژوهش پیشنهاد میبا توجه به یافته 

)بوم( می   اجرای   در  تاثیرگذاری  متغیر  تحصیلات،  چون  ویژه مدرسه  مناسب زمینه   تدارک  باشد،برنامه    های 
  هایکارگاه   و  هابرگزاری دوره   مانند   مختلف  طرق   از  دبیران(،  و  )مدیران  مخاطب   هایعلمی گروه   سطح  ارتقای  جهت

  و  هاگروه   سطح  در  علمی فعال  هایانجمن  و  هاکمیته   تشکیل   نیز   و  هاگردهمایی   تشکیل  و  خدمت  ضمن   آموزش

 
1 Holstetter and Moorman 
2 Cranston's 
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بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

های با توجه به یافته .  . گردد  برنامه ویژه مدرسه )بوم( فراهم   دانش  سطح  ارتقای   به   نسبت  هاآن  در  انگیزه  ایجاد
 شود:سوال دوم پژوهش پیشنهاد می 

برنامه ویژه    مناسب اجرای  کنونی  وضعیت  در  مدارس  در  موجود.    ...و   علمی  و  اقتصادی  امکانات  که  جااز آن  
  آن،  از  استفاده   امکان  و  خبره، اینترنت  تخصصی  کادر  همچون  مناسب  و  متنوع   امکانات   مدرسه )بوم( نیست، 

  تربیت   و  تعلیم  موضوع   با  های مرتبط نشریه      و  درسی  یبرنامه   موضوع  با  هاییکتاب   آموزشی،  یفشرده   هایلوح 
    . شود دیده تدارک

 شود:های سوال سوم پژوهش پیشنهاد می با توجه به یافته 

در فضای مجازی اپلیکیشین شاد کانالی ایجاد گردد که مدارس و مدیرانی که موفق به اجرای برنامه ویژه   
 اند، تجارب خود را  برای سایرین به اشتراک بگذارند.مدرسه شده 

 شود:های سوال چهارم پژوهش پیشنهاد می با توجه به یافته 

های ساختاری، موانع پیوند خانه و مدرسه و انگیزشی، نظام آموزشی باید برای بهبود ساختار،  با نظر به چالش 
 های مناسب را فراهم نماید. روابط خانه و مدرسه و ابعاد انگیزشی، زمینه 
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بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

 منابع

 منابع.فارسی
  بوم )  مدرسه  سطح  در  ویژه  درسی  ریزیبرنامه  رویکرد  تبیین  ،(13۹۸)  زهرا،  میمند،  الدینی  زین  احمد،  امیری،

  دانشگاه : لامرد. درسی برنامه در تحول ملی  همایش دومین. زدایی تمرکز سیاست راستای در( محوری
 . اسلامی آزاد

  ویژه   طرح   اجرای  چگونگی  بررسی(.  13۹۸. ) فاطمه   گیسی،  قربانی.  سکینه  خوارزمی،.  لیلا  جعفری،.بتول   باقری،
  روانشناسی   در ای حرفه  تحقیقات   ملی کنفرانس. بندرعباس 2 ناحیه  ابتدایی مدارس  در( بوم) مدرسه 

  پرورش   و  آموزش :  میناب.  معلم  نگاه  از  رفتاری و  تربیتی  علوم   در  نوین  دستاورهای   رویکرد  با   مشاوره  و
 .  میناب   شهرستان

  نامه ¬پایان)  تهران  دبیرستانهای  مدیران  دیدگاه  از  محوری  مدرسه  های  ویژگی(.  13۹0)  حسین  طلب،  تقوی
 . بهشتی شهید دانشگاه : تهران (.  ارشد  کارشناسی

  دخترانه   هایدبیرستان   مدیران   وری  بهره   و  انسانی  روابط  اصول   رعایت   میان   رابطه  بررسی (.  13۹۸. )حیدر  تورانی،
 100- ۷۵) : 1(۸. آموزشی هاینوآوری . تهران  شهر

  دانشگاه :  تهران(.  دکتری   رساله)   ایران   در  محور  مدرسه  مدیریت   نظام   طراحی (.   13۸1)  سعید  مقدم،   جعفری
 . مدرس  تربیت

  در   ابتدایی  مدارس  مدیران  و   معلمان  تجربه  و  ادراک  پدیدارشناسانه  تحلیل (.  1400. )مهسا  حق،   امیری  خواجه 
  و   تربیتی  علوم  حوزه  در  نوین  هایپژوهش  ملی  همایش   هفتمین.  مدرسه  ویژه   طرح  وضعیت   خصوص

 ایلام  درمانی بهداشتی خدمات و پزشکی علوم  دانشگاه: ایلام. ایران روانشناسی

  آموزان دانش  خودکارآمدی  و   شهروندی  تربیت  بر  مدرسه  یویژه   برنامه  هایمؤلفه   نقش  بررسی(.  13۹۹)  زیبا  زارع،
 . تفت  نور پیام مرکز . یزد استان   نور پیام دانشگاه . تفت  شهر  ششم و پنجم هایپایه  دختر

  دیدگاه   از  توصیفی  ارزشیابی  کاربرد  در  مؤثر  عوامل(.  13۹0. )محمد   همرنگ،  و  مهران  اللهی،فرج   عادل،  بابلان،  زاهد
 2۷6-26۷(: 4)  6. آموزش  فناوری.  ابتدایی معلمان

 . آموزشی ریزیوبرنامه  پژوهش سازمان: تهران( 13۹۹) پرورش  و آموزش  بنیادین تحول سند

  وپرورش آموزش   نظام  در  ریزیبرنامه   فرایند  در  معلمان  مشارکت  سنجیامکان (.  13۸4. ) کوروش  واجارگاه،فتحی
 .  آموزشی های نوآوری .  ایران

)کورش   اجارگاه،  و  فتحی   درسی  هایبرنامه   در  گیری تصمیم   مختلف  الگوهای  اجرایی   قابلیت  بررسی(.   13۹3. 
 . 2۷-42(: 1) 1. درسی برنامه مطالعات. کشور مدارس 

  به  ایران  ابتدایی دوره درسی برنامه در شهروندی تربیت رویکردههای بررسی و نقد(. 13۹0. )عباس پویا، قاسمی
  واحد  اسلامی آزاد دانشگاه: اصفهان(. دکتری  رساله) شهروندی تربیت درسی برنامه طرح ارائه منظور

 . خوراسگان 
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بررسی محتوا و اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( با تکیه بر تجارب مدیران و معلمان دوره دوم  .  شلر بهبودی، ادریس اسلامی

 ابتدایی شهر بوکان 

توسعه برنامه درسی دوفصلنامه   

  برنامه  طرح اهداف تحقق میزان بررسی(. 13۹۹. )محمدصادق حسینی،. محمد الدینی، جمال. امینه  میری، کول
  دومین .  13۹۸- ۹6  تحصیلی  سال  در  سیریک  شهر  اول  دوره  متوسطه  مدارس  در(  بوم)  مدرسه  ویژه

 هرمزگان  دانشگاه: بندرعباس. ابتدایی دوره در یادگیری-یاددهی نوین های یافته ملی کنفرانس

  مدرسه   مدیریت  کاربست  موانع  و  هازمینه (.  13۹۷. )فاطمه   آتشفشان،.  حسین   سپاسی،.  یداله  علیزاده،  مهر
  دانشگاه   روانشناسی  و  تربیتی  علوم.  اهواز  شهر  دولتی  هایدبیرستان   در  ایمطالعه :  ایران  در  محور
 . ۷2 -۸۹(: 2)12سوم، دوره . اهواز چمران شهید

  مدیران   دیدگاه  از  محور  مدرسه  مدیریت  اجرایی  و  آموزشی  هایفعالیت   اجرای  سنجی  امکان  ،(13۹۸)  ندا  نباتی،
 . طباطبائی علامه  دانشگاه : تهران (.  ارشد کارشناسی نامه پایان) تهران شهر ابتدایی مدارس  معلمان و
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