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Abstract 
Aim: Entrepreneurial skills training faces challenges that reduce its effectiveness, 
necessitating an improved model for optimizing educational planning. Therefore, the 
purpose of the present study is to design an optimal model to improve 
entrepreneurship education by focusing on the weaknesses in the educational 
system. 
Methodology: This study employs a mixed-methods (qualitative-quantitative) 
exploratory approach. In the qualitative section, content analysis was used to 
identify existing deficiencies in entrepreneurial skills education in schools. In the 
quantitative section, exploratory factor analysis was applied to categorize the 
identified factors, and the Friedman test was used for ranking the categories. The 
study's statistical population was divided into qualitative and quantitative sections. 
In the qualitative section, 20 experts in entrepreneurship education were selected, 
while in the quantitative section, 170 teachers involved in entrepreneurship skills 
training at the second level of secondary schools were chosen through convenience 
sampling from an estimated total of 275 teachers. SPSS software was used for 
exploratory factor analysis and the Friedman test.  
Results: The findings indicate that "infrastructural factors in entrepreneurial skills 
education in schools," "content-related factors," "physical environment factors," and 
"teachers' scientific knowledge" are among the key factors influencing the 
improvement and enhancement of entrepreneurial skills education in schools. 
Conclusions and suggestions: To improve entrepreneurial skills education in 
schools, it is essential to strengthen infrastructure, educational content, physical 
environment, and teachers' scientific knowledge. Accordingly, effective and efficient 
planning of entrepreneurship courses in schools requires consideration of a set of 
key and interrelated factors within the framework of existing deficiencies in 
entrepreneurship education. 
Innovation and originality: This study, focusing on the local pathology of 
entrepreneurship education in Tabriz schools and identifying four key influencing 
factors, possesses thematic originality and practical innovation. Its findings can be 
utilized for planning entrepreneurship education in schools. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In Iran, entrepreneurship education programs are primarily pursued at the higher education level, 
while entrepreneurship education for children has been largely neglected both in re-search and 
practice (Bahmani, 2013). Very few studies have been conducted on entrepreneur-ship education for 
children in Iran (Hosseini Khah, 2008; Estiri, 2010), most of which empha-size the necessity of such 
education at this stage of schooling. The only exception is Sabzeh (2015), who designed an 
entrepreneurship curriculum for preschool children. In practice, there are only a very limited number 
of institutions offering entrepreneurship education for children aged 8-12, and their activities remain 
minimal (Bahmani, 2013). Over the past two decades, significant changes have occurred in the 

structure and functioning of Iran's educational system. The topic of entrepreneurship education has 
also emerged within the country’s education system. However, studies indicate that numerous 
challenges persist in this area. These include: insufficient investment in entrepreneurship education, 
lack of atten-tion to various aspects of entrepreneurship development and training, limited focus on 
practi-cal education, and the misalignment of curriculum content with the conditions and needs of 
the labor market. Research has shown that the country’s school educational programs fail to meet the 

needs of developing entrepreneurial abilities among students. Additionally, the absence of structured 
studies and organized knowledge on entrepreneurship education for children, as well as the lack of 
comprehensive and systematic programs in the educational system, are among the most significant 
issues in this field. These challenges, especially in entrepreneurship educa-tion for students, require 
further investigation. Given the existing issues and shortcomings in entrepreneurship education in 

schools, this study seeks to address the following question and achieve the following objectives: 
1 .What are the disadvantages of teaching entrepreneurship skills in schools with the approach of 

planning entrepreneurship education? 

2 .In what categories are the disadvantages of teaching entrepreneurship skills in schools with the 

approach of planning entrepreneurship education classified? 

3 .What is the ranking of the disadvantages of teaching entrepreneurship skills in schools with the 

approach of planning entrepreneurship education? 

4 .What optimal model can be presented to improve entrepreneurship education by focusing on the 

weaknesses in the education system? 
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Methodology 
The primary objective of this research is to analyze the challenges of entrepreneurship skills 
education in schools and to propose a model for improving and enhancing the current situa-tion. The 
appropriate methodology for this study is a mixed-methods approach (qualitative-quantitative) of an 
exploratory nature. This research is classified as exploratory in terms of data collection since it 
examines a subject where the researcher aims to discover and identify key variables without 

intervening in the conditions of the subjects. The research strategy, considering the approach taken, 

is a mixed-methods (qualitative-quantitative) design utilizing content analysis. The qualitative phase 
of the study is foundational in nature. Foundational research seeks to uncover the essence of objects, 
phenomena, and relationships among variables, as well as principles, laws, and the construction or 
testing of theories, contributing to the advancement of knowledge in the scientific field. In the first 

phase of the study (quantitative section), exploratory factor analysis was used to identify the existing 
challenges in entrepreneurship skills education. In the second phase, content analysis was employed 
to gather expert opinions, resulting in the identification of six main factors. Exploratory factor analysis 
was conducted using SPSS software, and Cronbach's alpha coefficient was calculated through the 
same software to determine reliability. The coeffi-cient was found to be 0.97, indicating that the data 
possesses high reliability and is trustworthy. 

Findings 
To analyze the data collected from the questionnaires, both descriptive and inferential statisti-cal 
methods were employed. For descriptive analysis, the SPSS software was used to describe the 
responses to the questionnaire items, utilizing frequency distribution tables and percent-age 
responses for each question. Column charts were used to visually represent the statistical data related 

to general questions. At the inferential level, the research questions were addressed based on the 

results derived from the analysis of the questionnaire responses. Inferential statistics were applied to 
test the research questions. Specifically, exploratory factor analysis was used to identify the 

challenges in entrepreneurship skills education in schools. 
1 :What are the disadvantages of teaching entrepreneurship skills in schools with the approach of 

planning entrepreneurship education? 

To answer this question, content analysis and a survey of experts were used. The interviews were fully 
implemented, and then the challenges and disadvantages mentioned in relation to teaching 
entrepreneurship skills in schools were identified. Initially, after implementing the interview, a total 
of 38 challenges and disadvantages were identified in the field of teaching entrepreneurship skills in 
schools. After conducting content validity analyses and a survey of experts (in the form of expert 
questionnaires No. 1 and 2) regarding the identified categories, the number of categories reached 33 

categories. 
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2 :In what categories are the disadvantages of teaching entrepreneurship skills in schools with the 

approach of planning entrepreneurship education classified? 

To answer this question, in the present study, in order to classify the identified harms of en-
trepreneurship skills training in schools that were identified in the previous stage (qualitative stage), 
33 identified categories were prepared in the form of a questionnaire and distributed to the statistical 
population. The questionnaires were completed by 170 people as a statistical sample and the relevant 
data were collected. The response range to the questions was a five-choice Likert scale, with each 
answer being evaluated as (strongly disagree = 1, disagree = 2, no opinion = 3, agree = 4, and strongly 
agree = 5). In this test, an attempt is made to use ex-ploratory factor analysis to classify the harms of 
entrepreneurship skills training in schools. The KMO statistic is used to determine the adequacy of 
sampling and is between the interval (0 to 1). If the value of this statistic is close to one (at least 0.6), 
the data in question is suitable for factor analysis. According to Table (3), since the value of the KMO 
statistic is equal to 0.943, then the data is suitable for exploratory factor analysis. In Bartlett's test, the 
null hypothesis states that the correlation matrix is a single and identical matrix. If it is, it is suitable 
for identi-fying the structure (factor model). If the significance level (sig) of Bartlett's test is less than 
0.05, then factor analysis is suitable for identifying the structure (factor model). According to Table 
(4), since the value of the Bartlett's statistic is equal to p=.0000, then factor analysis is suitable for 
identifying the structure (factor model). In fact, questions 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 15, 16, 17, 18, 28 are 

related to “infrastructural factors of entrepreneurship skills education in schools”, questions 11, 12, 13, 
14, 20, 21 are related to “content factors of entrepreneurship skills education in schools”, questions 19, 
22, 23, 29 are related to “physical space factors of entrepreneurship skills education in schools” and 
ques-tions 24, 25, 26, 27, 30, 31, 32, 33 are related to “teachers’ scientific knowledge factors in en-

trepreneurship skills education in schools”. The classification of each component is given in Table  (6.)  

3 :How is the ranking of the disadvantages of entrepreneurship skills education in schools with the 

approach of entrepreneurship lesson planning? 

In order to rank the disadvantages of entrepreneurship skills education in schools, descriptive indices 
(ranked average) and inferential indices (Friedman) have been used. 
4 .What optimal model can be presented to improve entrepreneurship education by focus-ing on 

the weaknesses in the education system? 

To answer this question, first, the categories were identified using the content analysis meth-od, and 
then the identified categories were categorized using exploratory factor analysis, and finally, the 
categories of each category were ranked using the Friedman test. After the steps were completed, the 
desired model for improving and promoting entrepreneurship skills edu-cation (with the approach of 
entrepreneurship education planning based on the disadvantages in education) was presented. 
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Conclusion 

The research findings indicate that the challenges of entrepreneurship education in schools can be 
categorized into four main areas: infrastructural factors, content-related factors, physi-cal space, and 
teachers’ scientific knowledge. The results of this study align with previous re-search. For example, 
the study by Hanif & Khalkhali (2020) emphasizes that management, fi-nancial resources, 
organizational culture, and educational structures are key factors in the de-velopment of 
entrepreneurship in schools, which this study also identifies as weaknesses. Fur-thermore, the 
research by Ahmadpour Karim Abadi et al. (2022) has shown that educational fa-cilities and 
equipment, along with the promotion of an entrepreneurial culture, have a direct impact on 
entrepreneurship education. This finding is consistent with this study’s emphasis on the necessity of 
equipping schools with essential resources and formulating supportive poli-cies. 
Regarding educational content, the study by Fejes et al. (2019) identifies weaknesses in curric-ula and 
the absence of a standardized framework as challenges in entrepreneurship education. This finding is 
in line with the results of the present study, which also highlights the lack of a standard curriculum, 
the absence of assessment tools, and the necessity of integrating entre-preneurial skills into various 
subjects. Additionally, the research by Ni & Ye (2018) has demon-strated that educational content 
should be designed in accordance with labor market needs, which aligns with this study’s 
recommendations to design updated syllabi and implement pro-ject-based learning. Regarding the 

physical space for entrepreneurship education, the research by Hanif & Khalkhali (2020) underscores 
the importance of a suitable and flexible educational environ-ment, which is also emphasized in this 
study, advocating for the establishment of innovation spaces and dedicated entrepreneurship labs in 
schools. Additionally, the study by Ahmadpour Karim Abadi et al. (2022) has indicated that schools lack 
appropriate physical environments for hands-on entrepreneurial learning, a finding that aligns with 
this study’s emphasis on the need to improve educational infrastructure and allocate workshop spaces 
in schools. Finally, concerning teachers’ scientific knowledge, the research by Bandera et al. (2020) 

points to teachers’ lack of expertise in entrepreneurship education, and Mohammadi & Rashidi (2020) 
emphasize that empowering teachers through specialized training directly impacts their teach-ing 
skills. These findings are consistent with the present study, which also stresses the need for 
specialized training programs, job incentives for teachers, and enhancing their practical skills. 
Overall, comparing this study with previous research indicates that the challenges of entrepre-
neurship education in schools are a widespread international issue, with many countries facing similar 
problems in terms of educational infrastructure, curriculum quality, physical school en-vironments, 
and teachers' scientific competence. This alignment suggests that improving edu-cational policies, 
equipping schools, and empowering teachers are key strategies for enhanc-ing entrepreneurship 
education in schools. 
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 مقاله پژوهشی
 در دموجو ضعف نقاط بر تمرکز با کارآفرینی آموزش بهبود برای بهینه مدلی طراحی 
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 چکیده
 نیازمند و داده کاهش را آن اثربخشی که است مواجه هاییچالش با کارآفرینی هایمهارت آموزشهدف: 
 طراحیحاضر هدف از پژوهش رو از این .است آموزشی ریزیبرنامه سازیبهینه برای بهبودیافته مدلی
  .استآموزشی  نظام در موجود ضعف نقاط بر تمرکز با کارآفرینی آموزش بودبه برای بهینه مدلی

باشد. اکتشافی می نوع کمی( از -آمیخته )کیفی روششناسی، این پژوهش از نظر روشروش شناسی: 
های موجود در آموزش مهارت در ابتدا در بخش کیفی از روش تحلیل محتوا برای شناسایی آسیب

استفاده شد و سپس در بخش کمی از روش تحلیل عاملی اکتشافی جهت کارآفرینی در مدارس 
بندی مقولات استفاده شد. جامعه آماری بندی عوامل شناسایی شده و از آزمون فریدمن برای رتبهدسته

بندی شد. در بخش کیفی خبرگان حوزه آموزش پژوهش حاضر نیز در دو بخش کیفی و کمی تقسیم
 یهافعال در حوزه آموزش مهارتر انتخاب شد و در بخش کمی معلمان نف 21کارآفرینی به تعداد 

ً ها طی بررسیکه تعداد آن کارآفرینی مدارس متوسطه دوره دوم نفر به دست آمده  272ها حدودا
برای تحلیل عامل انتخاب شدند. نمونه گیری در دسترس  نفر به عنوان نمونه به صورت 171است؛ 

 استفاده شد.  SPSSز نرم افزار اکتشافی و آزمون فریدمن ا
، «مدارس در کارآفرینی هایمهارت آموزش زیرساختی عوامل»دهد های حاصل نشان مییافتهها: یافته

های عوامل فضای فیزیکی آموزش مهارت»، «های کارآفرینی در مدارسعوامل محتوایی آموزش مهارت»
جزو « های کارآفرینی در مدارسآموزش مهارتعوامل دانش علمی معلمان در »و « کارآفرینی در مدارس

 عوامل تأثیرگذار در بهبود و ارتقای آموزش مهارت کارآفرینی در مدارس شناسایی شدند.
ا، ههای کارآفرینی در مدارس، تقویت زیرساختبرای بهبود آموزش مهارتگیری و پیشنهادات: نتیجه

آموزش کارآمد و  ،اساس نیبر ا .وری استمحتوای آموزشی، فضای فیزیکی و دانش علمی معلمان ضر 
 ینیکارآفر آموزش برای ملی یکپارچه و جامع برنامه یک ایجادمؤثر درس کارآفرینی در مدارس، مستلزم 

 و خلاقانه یادگیری هایمحیط توسعه معلمان، توانمندسازی محتوا، استانداردسازی شامل مدارس، در
 آموزان است.دانش برای انگیزشی و عملی هایروش اجرای

شناسی بومی آموزش کارآفرینی در مدارس تبریز و این پژوهش با تمرکز بر آسیبنوآوری و اصالت: 
 که از، به طوریعامل کلیدی تأثیرگذار دارای اصالت موضوعی و نوآوری کاربردی است چهارشناسایی 

 برد.ریزی آموزش درس کارآفرینی در مدارس بهره توان جهت برنامهنتایج آن می

  :هاکلیدواژه
 حوزه در آسیب

 کارآفرینی،
 کارآفرینی،بهبود

 کارآفرینی،هایمهارت
 آموزشی ریزیبرنامه
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 مقدمه

 رد نوآوری فرآیندهای تسریع برای عناصر نیمؤثرتر از یکی بازار در آپیاستارت هایپروژه آمیزموفقیت اجرای
 ,Butenovaدهد )می نشان را خود که است جدید سنت یک مروزها کارآفرین آموزتربیت یک دانش. است اقتصاد

K., & Tazhenova, 2019ها برای ترین فعالیت(. آموزش کارآفرینی و اهمیت پرداختن به آن به عنوان یکی از مهم
 ته،پيشرف كشورهاي در اقتصادي یتوسعه روند (. بررسيAghaie & et al, 2023های کارآفرینانه است )ایجاد مؤلفه

 یوسعهت در كارآفرينان،. است كارآفريني تأثير شك، تحت بدون كشوري هر اقتصاد كه است واقعيت اين بيانگر
وکار کسب آموزش (. با این حالAhmadpour Daryani, 2012دارند ) محوري نقش پيشرفته كشورهاي اقتصادي

 حیاتی ابعاد از یکی (.English & Jones, 2004) ندک برآورده را جامعه امروزی تغییر حال در نیازهای تواندینم سنتی
 اشدب ایگونهبه باید حوزه این در آموزشی ریزیبرنامه. است آموزشی ریزیبرنامه کارآفرینی، آموزش موفقیت در
 ازدس فراهم نیز را هامهارت این از عملی برداریبهره امکان بلکه کند، تقویت را کارآفرینی هایمهارت تنهانه که

(Hahn, J. H., & Ko, 2007.)  

علمي در قالب  جز انجام يك پژوهشبهدر کشور ایران تا قبل از آغاز برنامه سوم توسعه اقتصادی و اجتماعی، 
توجه چندانی به امر کارآفرینی نشده بود. اما متولیان امور در  پژوهشي محدود، -رساله دكتري و چند پروژه علمي

توجه خاصی  آموختهدانشیک اهرم مهم در حل معضل بیکاری در قشر  عنوانبهی ، به آموزش کارآفرین11دهه 
های آموزشی ها و شیوه، از راه تحول برنامهآموختگاندانشنشان دادند و به کارآفرینی و کارآمدی دانشجویان و 

ف انتقال دانش به بیشتر با هد ایران مدارس در کارآفرینی (. با این حال آموزشMoqimi, 2006تأکید ورزیدند )
 هایمهارت و روحیه بنابراین پردازند،می عملی هایفعالیت به کمتر آموزاندانش شود ومخاطب انجام می

 کارآفرینی کارگاه» با عنوان دروسی شدن اضافه وجود با 1392 سال در. یابدنمی توسعه چندان هاآن در کارآفرینی
 نداشته اروککسب اندازیراه برای آموزاندانش توانمندسازی بر زیادی ثیرتأ تغییرات این درسی، برنامه به «تولید و

 و روستروبه مشکلاتی با مدارس در کارآفرینی آموزش هایروش و محتوا که دهندمی نشان هاپژوهش. است
 در آموزشی هاینظام (. بررسیTayebnia & et al, 2023کند )نمی ایجاد آموزاندانش برای مناسبی یادگیری تجربه

 هدف با و دارند تأکید آموزیمهارت بر هاآن هایآموزش درصد 71 حدود که دهدمی نشان پیشرفته کشورهای
 در امر این باشد.می تئوری و نظری هاآن هایآموزش درصد 31 تنها و شوندمی اجرا و طراحی هاتکنسین تربیت
ً  ایران کشور  عملی آموزیمهارت به دانشگاه و متوسطه دوره هایزشآمو درصد 21 از کمتر و است برعکس کاملا

 هایمدل گرفته صورت مطالعات (. مطابقHamedi & et al, 2023است ) یافته اختصاص ایحرفه فنی و کاربردی
 پرورش کنونی عصر هایچالش با مؤثر رویارویی و زندگی برای را آموزاندانش موجود، درسی هایبرنامه و آموزشی

 هایمهارت و نگرش بتوانند که هاییمدل بوده، جدید آموزشی هایمدل نیازمند ما آموزشی نظام لذا دهندنمی
 ایران (. همچنین درAzizi & et al, 2024نمایند ) ایجاد آموزان دانش در را امروز دنیای نیازهای با متناسب

 چه کودکان کارآفرینی آموزش و شودیم دنبال عالی آموزش مقطع در بیشتر کارآفرینی آموزش برای ریزیبرنامه
 حوزه در اندکی های(، پژوهشBahmani & et al. 2019) است مانده مغفول عمل حوزه در چه و پژوهش حوزه در

ً  ( کهEstiri, 2010و ) (Hosseini Khah, 2009است ) گرفته صورت ایران در کودکان کارآفرینی آموزش  بر اکثرا
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 به (Sabzeh, 2015است به عنوان نمونه ) داشته تأکید تحصیلی مقطع نای در کارآفرینی آموزش ضرورت
 ودیمحد بسیار تعداد نیز عمل حوزه در. است پرداخته یدبستانشیپ کودکان در کارآفرینی درسی ریزیبرنامه

 Bahmani) دارند وجود محدود فعالیت با سال 12-1 کودکان برای کارآفرینی هایآموزش با مرتبط فعال مؤسسه

& et al. 2019،آموزشی هایریزیبرنامه است لازم ایران، در کارآفرینی آموزش تقویت و توسعه برای (. بنابراین 
 هایمهارت و شدهطراحی ایمنطقه و محلی نیازهای اساس بر باید درسی هایبرنامه. گیرد صورت هدفمند و دقیق
 تدریس هایروش و محتوا اهداف آموزش تحت افراد راگ. کنند تقویت آموزاندانش در را خلاقانه تفکر و عملی

های آموزشی نتیجه گرفت و از تلاش توانمی بهتر باشند هماهنگ هم با درسی برنامه مهم عناصر عنوان به
 امکانات باید (. همچنین،Moharrami & et al, 2021ها تقویت نمود )های اساسی و روحیه کارآفرینی را در آنمهارت

 توانندب تا شوند گرفته کار به دیدهآموزش و متخصص مربیان و شده فراهم هابرنامه این اجرای برای زملا منابع و
 یکارآفرین حوزه در مؤثر و جامع آموزشی ریزیبرنامه به توجه رو،ازاین. دهند آموزش آموزاندانش به مؤثر صورتبه

یقات توان به برخی از تحقدر این راستا می .کند ایفا کشور اجتماعی و اقتصادی توسعه در به سزایی نقش تواندمی
رچهار ب کارآفرینی آموزش اثربخشی بندیانجام شده اشاره کرد. آقائی و همکاران در تحقیق خود نشان دادند طبقه

 آورینو خلاقیت، گرایی،فرصتمؤلفه  در چهار کارآفرینانه هایتوانمندی و وکارکسب و مهارت دانش، بعد بینش،
 علی و همکاران در تحقیق خود نشان دادند شرایط احمدپورکریم .(Aghaie & et al, 2023باشد )می آفرینیارزش و
دارد  مثبت تأثیر کارآفرینی هایتوانایی توسعه بر( آموزان دانش درسی، کتاب تدریس، روش معلمان،)
(Ahmadpour Karimabadi & et al, 2022). Agboola  و شخصی ق خود نشان داد عواملدر تحقی 2121در سال 

ناسی شبا تمرکز بر آسیبکنند. بنابراین پژوهش حاضر می کمک کارآفرینی قصد به ایفزاینده طور به نهادی
 نیکارآفری آموزش ریزی مؤثر، به دنبال طراحی مدلی جهت برنامهدوره متوسطهبومی آموزش کارآفرینی در مدارس 

ه توسط مصاحب بومی آموزش کارآفرینیهای کمی( ابتدا آسیب -خته )کیفیدر مدارس است که از طریق روش آمی
نبال رو تحقیق حاضر به دبندی آنان گردید. از اینبندی و رتبهبا خبرگان شناسایی گردید و سپس اقدام به دسته

 پاسخگویی به  سؤالات زیر است:

 کدامند؟ ریزی آموزش کارآفرینیامهبا رویکرد برن های کارآفرینی در مدارسهای آموزش مهارتآسیب. 1

های در چه دسته ریزی آموزش کارآفرینیبا رویکرد برنامه های کارآفرینی در مدارسهای آموزش مهارتآسیب. 0
 ؟شوندبندی میطبقه

 هب کارآفرینی درس آموزش ریزیبرنامه رویکرد با مدارس در کارآفرینی هایمهارت آموزش هایآسیب بندیرتبه .3
     است؟ صورت چه

ه توان ارائمی آموزشی نظام در موجود ضعف نقاط بر تمرکز با کارآفرینی آموزش بهبود برای ایبهینه مدل . چه4
 نمود؟

 شناسی           روش

 رد موجود ضعف نقاط بر تمرکز با کارآفرینی آموزش بهبود برای بهینه مدلی طراحی تحقیق حاضر کلی هدف 
 لحاظ ازباشد. این تحقیق کمی( می -آمیخته )کیفی روش تحقیق این برای مناسب د، روشباشمی آموزشی نظام
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پردازد که در آن به بررسی موضوعی می که چراگیرد ها، در زمره تحقیقات اکتشافی قرار میروش گردآوری داده
ا وجود ندارد. بنابراین ههای مهم است و امکان مداخله در شرایط آزمودنیر محقق به دنبال کشف و شناسایی متغی

باشد که استراتژی مورد اول مربوط به مرحله کیفی می بخشانجام شده است.  بخشتحقیق حاضر در دو 
 ــاختنس برجســته و شـناخت از اسـت عبارت روش یک به عنوان محتوا تحلیلاستفاده در آن، تحلیل محتوا است. 

ها، تصاویر و نوارها ها، مصاحبهای از سخنرانییک یا مجموعهمتون مکتوب،  یا متن یک اصــلی خطوط یا محورها
های ها و آسیبمحقق به دنبال شناسایی چالش بخشبنابراین در این  (.Heshmatifar & et al, 2023است )

موجود در حوزه آموزش مهارت کارآفرینی در مدارس از طریق مصاحبه با خبرگان آن حوزه بوده است. به طوری 
سازی شده و مقولات کلیدی با مطالعه چندین باره های انجام گرفته به طور کامل پیادهی مصاحبهکه محتوا

 پژوهشگر استخراج شدند.
جود های موبندی آسیبکمی است، با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی به دسته بخشدوم پژوهش که  بخش

بندی عوامل شناسایی شده از آزمون به منظور رتبه های کارآفرینی پرداخته شده و همچنیندر حوزه آموزش مهارت
 استفاده شده است.  SPSSافزار فریدمن با استفاده از نرم

جامعه آماری در باشد. می آماری نمونه و جامعه دو دارای روش، لحاظ از بودن آمیخته دلیل به حاضر پژوهش
باشد که شامل اساتید، دوم می دوره متوسطه مرحله کیفی، خبرگان حوزه آموزش کارآفرینی در دانشگاه و مدارس

 و مدل کفایت تاحد محققان، معلمان و مربیان باتجربه در این حوزه است. در مرحله کیفی مصاحبه با خبرگان
یافت و در نفر بیستم به  ادامه ها است،آن تحلیل و هاداده متوالی انتخاب و همزمانی مستلزم که آن اشباع

( آورده شده است. از طرفی جامعه 1شناختی خبرگان مرحله کیفی در جدول )ای جمعیتهاشباع رسید. ویژگی
های کارآفرینی مدارس متوسطه دوره دوم معلمان فعال در حوزه آموزش مهارتآماری در مرحله کمی تحقیق، 

 عنوان نمونه نفر به 171 .نفر به دست آمده است 272ها حدوداً ها طی بررسیکه تعداد آنباشد میشهر تبریز 
 انتخاب شدند. گیری در دسترس نمونهبه صورت  آماری

 
 شناختي خبرگان مرحله کیفیهاي جمعيت(. ويژگي1جدول )

 جنسیت ردیف
میزان 

 تحصیلات
 شغل

سابقه 
 فعالیت

 جنسیت ردیف
میزان 

 تحصیلات
 شغل

سابقه 
 فعالیت

 دکتری مرد 1
علمی هیئت

 دانشگاه
 زن 11 12

کارشناسی 
 ارشد

و معلم مربی 
 باتجربه

14 

 دکتری زن 2
علمی هیئت

 دانشگاه
 دکتری زن 12 21

مربی و معلم 
 باتجربه

12 

 دکتری مرد 3
علمی هیئت

 دانشگاه
 زن 13 11

کارشناسی 
 ارشد

مربی و معلم 
 باتجربه

12 

 دکتری زن 4
علمی هیئت

 دانشگاه
 دکتری مرد 14 12

مربی و معلم 
 باتجربه

14 

 دکتری مرد 2
علمی هیئت

انشگاهد  
 دکتری مرد 12 12

مربی و معلم 
 باتجربه

12 
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 دکتری مرد 4
علمی هیئت

 دانشگاه
 دکتری زن 14 12

مربی و معلم 
 باتجربه

11 

 دکتری مرد 7
علمی هیئت

 دانشگاه
 زن 17 12

کارشناسی 
 ارشد

مربی و معلم 
 باتجربه

11 

 دکتری مرد 1
علمی هیئت

 دانشگاه
 دکتری مرد 11 11

مربی و معلم 
بهباتجر   

12 

 دکتری مرد 9
علمی هیئت

 دانشگاه
 زن 19 12

کارشناسی 
 ارشد

مربی و معلم 
 باتجربه

21 

 دکتری زن 11
علمی هیئت

 دانشگاه
 دکتری زن 21 12

مربی و معلم 
 باتجربه

12 

 
ها و آسیب شناسایی جهت که بوده است مصاحبه حاضر تحقیق کیفی بخش در اطلاعات گردآوری ابزار

 دلیل. گردید استفاده خبرگان با ساختاریافتهنیمه مصاحبه از هارت کارآفرینی در مدارسهای آموزش مچالش
 حثب توانست، محقق داشت، وجود تفکر و نظرات تبادل آنکه بر علاوه که بود آن مصاحبه نوع این از استفاده

 کنندگانمشارکت از ،مصاحبه این در لذا نماید؛ هدایت پژوهش اهداف به دستیابی جهت در را مصاحبه موضوع و
 علل از ایشان تحلیل و شد پرسش «های آموزش مهارت کارآفرینی در مدارسها و چالشآسیب» )خبرگان( درباره

 یقتحق کمی بخش در اطلاعات گردآوری گرفت. همچنین ابزار قرار بررسی مورد راهبرد این مورد در اثرگذار عوامل و
های پرسشنامه در بخش کمی، همان عامل سؤال .است سؤال 33 بر مشتمل که باشدمی پرسشنامه حاضر

 باشد.شناسایی شده در بخش کیفی تحقیق از طریق مصاحبه با خبرگان می
 محتوا بهره روایی ها، ازهای شناسایی شده از مصاحبهگویه روایی از اطمینان منظور به تحقیق، کیفی بخش در

 کارهب گیریاندازه ابزار یک دهندهتشکیل اجزای بررسی برای که است روایی نوعی محتوا روایی. است شده گرفته
 سنجه آیا که دارد، بستگی آن دهندهتشکیل هایسؤال به گیریاندازه ابزار یک محتوای روایی. شودمی برده

 وامحت روایی نسبی ضریب دو از کمی شکل به محتوایی روایی بررسی بردارد؟ برای در را تعریف کامل محتوای
(CVRبرای ) محتوا روایی شاخص و( یک شماره پرسشنامه (CVIبرای ) است. شده استفاده( دو شماره پرسشنامه  

 ريضرو» طیف سه اساس بر را آيتم هر تا شودمی درخواست خبرگان محتوا از روایی نسبی ضريب تعيين براي
 رزي فرمول مطابق هاپاسخ پسس. نمایند بررسی «ندارد ضرورتي» و «ندارد ضرورتي ولی است مفيد» ،«است

 :گرددمی محاسبه

  
 اگر. است متخصصان کل تعداد N و اندداده پاسخ «ضروری» گزینه به که است خبرگان تعداد 𝑛𝐸 رابطه این در

 ارمقد حداقل. شودمی پذيرفته آيتم آن محتواي اعتبار باشد تربزرگ لاوشه جدول مقدار از شدهمحاسبه مقدار
. باشدمی 0.62 محتوا روايي نسبی ضريب مورد در لاوشه گیریتصمیم جدول طبق نفري 21تعدا خبره  ايبر  روايي

ر هایی که مقداهای شناسایی شده، مقولهمحتوا برای هر یک از مقوله روایی نسبی پس از محاسبه مقادیر ضريب
 گردید، حذف شدند. 0.62ها کمتر از محتوای آن روایی نسبی ضريب
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 قسمتی چهار طیف براساس را آیتم هر تا شودمی درخواست متخصصان از محتوا روایی شاخص یینتع برای
« ً  شاخص ینا. نمایند بررسی «مرتبط غیر» و «جدی بازبینی به نیاز» ،«بازبینی به نیاز اما مرتبط» ،«مرتبط کاملا

ً » امتیاز که آیتم دو برای موافق امتیازات تجمیع صورتبه  کسب را «بازبینی به نیاز اما مرتبط» و «مرتبط کاملا
 0.79 از محتوا روایی شاخص با توجه به اینکه مقدار. شد محاسبه متخصصان کل تعداد بر تقسیم اند،کرده

 باشد.بیشتر است، روایی محتوای مقیاس مورد تأیید می
ه شده است، بدین صورت آوری اطلاعات از روایی صوری استفاددر بخش کمی، به منظور تعیین روایی ابزار جمع

که پرسشنامه اولیه تنظیم شده، ابتدا در اختیار ده تن از اساتید امر قرار داده شده تا در رابطه با روایی پرسشنامه، 
چه که باید اندازه بگیرد، درست طراحی شده است یا نه؟ های پرسشنامه طراحی شده، برای آنکه سؤالاین

ها اعمال نظر نهایی توسط استاد، نظرات ایشان لحاظ و تغییرات لازم در سؤال اظهار نظر نمایند. بعد از اظهار
به دست  0.972گردید و به منظور سنجش پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد که مقداری 

 کرونباخ نشان از پایایی خوب پرسشنامه است. آلفای آمده برای معیار
 یک محتوا تحلیلروش تحلیل محتوا استفاده شده است.  از حاضر هایداده تحلیل برای تحقیق، کیفی مرحله در

 از طرفی در مرحله .است کیفی هایداده معنایی الگوهای تفسیر و تحلیل شناسایی، برای کیفی تحقیق روش
ده آوری شده استفاده شهای جمعهای به دست آمده از پرسشنامهوتحلیل دادهبه منظور تجزیهکمی تحقیق 

سؤال )یا معیار( بوده است  33دارای « مدارس در کارآفرینی هایمهارت آموزش شناسیآسیب»است. پرسشنامه 
 ها طراحیبندی آنچنین رتبههای شناسایی شده در بخش کیفی تحقیق و همبندی چالشکه به منظور دسته
اضر در تحقیق حاز طرفی  .باشدمی یاگزینه پنج لیکرت مقیاس پرسشنامه، در استفاده مورد شده است. مقیاس

آوری اطلاعات از روایی صوری استفاده شده است، بدین صورت در بخش کمی، به منظور تعیین روایی ابزار جمع
که پرسشنامه اولیه تنظیم شده، ابتدا در اختیار ده تن از اساتید امر قرار داده شده تا در رابطه با روایی پرسشنامه، 

چه که باید اندازه بگیرد، درست طراحی شده است یا نه؟ پرسشنامه طراحی شده، برای آنهای که سؤالاین
ها اعمال اظهار نظر نمایند. بعد از اظهار نظر نهایی توسط استاد، نظرات ایشان لحاظ و تغییرات لازم در سؤال

ه شرج فاده شد که نتایج بکرونباخ است آلفای پایایی همچنین به منظور سنجش پایایی پرسشنامه از روشگردید. 
بیشتر  0.7باشد و از مقدار استاندار می 0.972باشد. با توجه به اینکه مقدار پایایی به دست آمده جدول زیر می

 توان عنوان کرد پرسشنامه از پایایی خوبی برخوردار است.است بنابراین می

 (. پایایی پرسشنامه2جدول )

 درصد تعداد 

 موارد
 466 476 معتبر

 6.6 6 حذف شده
 466.6 476 کلی

 آمار اعتبار
 تعداد سؤالات معیار آلفای کرونباخ

6.270 33 

های داده شده به های به دست آمده در بخش کمی و برای توصیف پاسخوتحلیل دادههمچنین به منظور تجزیه
های مربوط به هر یک و درصد پاسخ های توزیع فراوانیو از جدول  SPSSافزارهای پرسشنامه پژوهش از نرمسؤال
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 ها استفاده شد.از سؤال

 های پژوهشیافته
های تحقیق حاضر در دو بخش کیفی و کمی تنظیم شده است. به منظور پاسخ به سؤال اول از روش تحلیل یافته

املی های تحلیل عهای دوم و سوم از روشمحتوا در بخش کیفی استفاده شده است. به منظور پاسخ به سؤال
های مربوط به هر کدام باشد استفاده شده است. یافتهاکتشافی و آزمون فریدمن که مربوط به بحش کمی می

 ها به تفکیک سؤالات تحقیق در ادامه توضیح داده شده است.از بخش
 امند؟کد ریزی آموزش کارآفرینیبا رویکرد برنامه های کارآفرینی در مدارسهای آموزش مهارتسؤال اول: آسیب

رفته های صورت گبرای پاسخ به این سؤال از تحلیل محتوا و نظرسنجی از خبرگان بهره گرفته شده است. مصاحبه
های اشاره شده در رابطه با آموزش مهارت کارآفرینی ها و آسیبسازی گردید و سپس چالشبه طور کامل پیاده

چالش و آسیب در حوزه  33به، در کل تعداد سازی مصاحدر مدارس شناسایی شدند. در ابتدا پس از پیاده
های مربوط به روایی محتوا و نظرسنجی آموزش مهارت کارآفرینی در مدارس شناسایی گردید. پس از انجام تحلیل

 33ها به ( نسبت به مقولات شناسایی شده، تعداد مقوله0و  4های خبرگی شماره از خبرگان )در قالب پرسشنامه
 ی بخش اول تحقیق )بخش کیفی( آورده شده است.دامه مقولات نهایی شدهمقوله رسیدند. در ا

 مدارس از بخش کیفی در کارآفرینی ایمهارت شناسایی شده آموزش هایآسیب(. 3جدول )

 ردیف های کارآفرینی در مدارسهای آموزش مهارتآسیب
ان و تجربی برای ارزیابی توسعه شایستگی دانشجویفقدان ابزارهای ارزیابی معتبر و ابزارهای تحقیقاتی مبتنی بر تئوری 

 در آموزش کارآفرینی
4 

 0 های کارآفرینیعدم حمایت مالی برای اجرای فعالیت
 3 های کارآفرینی در برنامه درسیعدم حمایت کافی برای گنجاندن توسعه مهارت
 1 خدمت در زمینه کارآفرینی برای معلمانهای آموزشی کوتاه مدت ضمن بی توجهی مسئولین اداری در مورد تشکیل دوره

 5 های کارآفرینیعدم وجود یک رویکرد استاندارد برای آموزش مهارت
 6 های درسی مدارسعدم وجود سیاست قانونی جهت تشخیص جایگاه و ارزش آموزش کارآفرینی در برنامه

 7 قوانین ناقص در رابطه با آموزش کارآفرینی در مدارس
 3 کارآفرینی و نوآوری اکوسیستم به توجه عدم و جامعه و صنعت م،عل کم ارتباط

 2 های یاددهی و یادگیری نامناسب و سنتیبه کارگیری روش
 46 عدم انجام اقدامات کارآفرینانه به دلیل یک طرفه بودن ارتباط معلمان با دانش آموزان

 44 تمرکز بر دانش آکادمیکعدم 
 40 آموزانذیری به دانشپعدم وجود آموزش مهارت ریسک

 43 آموزانمدیریت به دانش آموزش مهارتوجود عدم 
 41 های درسی با شرایط و نیازهای بازارعدم تطابق محتوای برنامه

 45 عدم تولید خروجی
 46 مشکلات فرهنگی و اجتماعی

 47 عدم توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات
 43 اداری در زمینه کارآفرینیعدم تشویق معلمان فعال توسط مسئولین 

 42 آموزانضعیف بودن بنیه علمی دانش
 06 وجود منابع محدود برای ارتقاء دانش و اجرای آموزش کارآفرینی

 04 آموزان عدم توسعه روحیه کارآفرینی به دانش
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 00 پایین بودن کمیت و کیفیت تجهیزات و امکانات آموزشی
 03 وضعیت فیزیکی نامناسب مدارس

 01 عدم وجود آموزش در خصوص کارآفرینی برای معلمان
 05 عدم وجود تجربه کارآفرینانه در میان معلمان

 06 عدم تسلط معلمان بر مفاهیم کارآفرینی در آموزش آن
 07 آموزان به درس کارآفرینی توسط معلمانعدم توانایی ایجاد علاقه در دانش

 03 ش کارآفرینیعدم توجه به ابعاد مختلف توسعه و آموز 
 29 آموزاننبود علاقه و انگیزه کافی به تحصیل در دانش

 36 آشنایی کم معلمان با فضای کسب و کار
 34 به کارگیری مدرسان غیرمتخصص در آموزش کارآفرینی

 30 عدم سازگاری با شیوه جدید آموزشی توسط معلمان
 33 توجه کم به آموزش عملی توسط معلمان

در چه  ریزی آموزش کارآفرینیبا رویکرد برنامه های کارآفرینی در مدارسهای آموزش مهارتسیبآسؤال دوم: 
 ؟شوندبندی میهای طبقهدسته

ای ههای شناسایی شده آموزش مهارتبندی آسیبدسته در تحقیق حاضر به منظوربرای پاسخ به این پرسش 
مقوله شناسایی شده در قالب  33ناسایی شدند، کارآفرینی در مدارس که در مرحله قبل )مرحله کیفی( ش

تکمیل و  ی آماریعنوان نمونهنفر به  476ها توسط پرسشنامه تنظیم و در جامعه آماری توزیع گردید. پرسشنامه
ها به ای لیکرت بود که هر یک از پاسخها، پنج گزینههای مربوطه گردآوری شدند. طیف پاسخ به سؤالداده

گذاری شده است. در ( ارزش2و کاملاً موافقم= 4، موافقم=3، نظری ندارم=2، مخالفم=1لفم=صورت )کاملاً مخا
از های کارآفرینی در مدارس های آموزش مهارتآسیب بندیاین آزمون سعی بر این است که به منظور دسته

 1ه شده و بین فاصله )گیری استفادبرای تعیین کفایت نمونه KMOتحلیل عاملی اکتشافی استفاده شود. از آماره 
های مورد نظر برای تحلیل عاملی ( داده0.6( قرار دارد. اگر مقدار این آماره نزدیک به یک باشد )حداقل 1الی 

ها برای انجام تحلیل است، پس داده 0.943برابر با  KMO( چون مقدار آماره 3مناسب است. مطابق جدول )
دارد که ماتریس همبستگی، یک ماتریس تلت فرض صفر بیان میعاملی اکتشافی مناسب هستند. در آزمون بار 

داری باشد. اگر سطح معنیواحد و همانی است. که اگر باشد برای شناسایی ساختار )مدل عاملی( مناسب می
(sig آزمون بارتلت )باشد، تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار )مدل عاملی( مناسب است.  0.05از  ترکوچک

است، پس تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار )مدل  =0001p.( چون مقدار آماره بارتلت برابر با 4)مطابق جدول 
 عاملی( مناسب است.

 و نتایج آزمون کرویت بارتلت KMO(. آماره 4جدول )

 و بارتلت KMOآزمون 
KMO 0.943 

 بارتلت

Approx. Chi-Square 4583.464 

 229 درجه آزادی

 0.000 داریسطح معنی

                                                                                                           
 های مختلف(. درصد واریانس و مقادیر ویژه عامل5جدول )
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 های بیان شدهمجموع واریانس

 مؤلفه

 مقادیر ویژه اولیه
های مجموع مقادیر عامل

 استخراجی

های یر عاملمجموع مقاد
 چرخشی

 کل
درصد از 
 واریانس

درصد 
 انباشته

 کل
درصد از 
 واریانس

درصد 
 انباشته

 کل
درصد از 
 واریانس

درصد 
 انباشته

Q1 17.48 52.97 52.97 17.48 52.97 52.97 7.94 24.07 24.07 
Q2 1.78 5.39 58.37 1.78 5.39 58.37 5.45 16.52 40.59 
Q3 1.24 3.77 62/14 1.24 3.77 62.14 4.05 15.30 55.90 
Q4 1.06 3.21 65.36 1.06 3.21 65.36 3.12 9.46 65.36 
Q5 0.95 2.88 68.23       
Q6 0.92 2.81 71.06       
Q7 0.85 2.58 73.64       
Q8 0.74 2.25 75.89       
Q9 0.66 2.00 77.90       
Q10 0.61 1.84 79.74       
Q11 0.5 1.7 81.44       
Q12 0.54 1.64 83.09       
Q13 0.49 1.51 84.60       
Q14 0.47 1.44 86.04       
Q15 0.44 1.34 87.38       
Q16 0.42 1.28 88.66       
Q17 0.35 1.08 89.74       
Q18 0.35 1.06 90.80       

Q19 0.33 4 91.81       

Q20 0.31 0.93 92.74       

Q21 0.29 0.89 93.64       

Q22 0.26 0.76 94.43       

Q23 0.24 0.73 95.17       

Q24 0.22 0.67 95.84       

Q25 0.21 0.63 96.47       

Q26 0.19 0.58 97.05       

Q27 0.18 0.56 97.62       

Q28 0.17 0.51 98.13       

Q29 0.15 0.46 98.60       

Q30 0.14 6.61 99.01       

Q31 0.13 0.39 99.41       

Q32 0.11 0.33 99.73       

Q33 0.08 0.26 466       
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دهد. در ستون مقادیر ویژه اولیه  مقادیر ویژه ها را نشان می( مقدار ویژه و واریانس متناظر با عامل5جدول )
شود. مقادیر ویژه، اهمیت اکتشافی ها در قالب مجموع واریانس تبیین شده برآورده میاولیه برای هر یک از عامل

ن بودن این مقدار برای یک عامل به این معنی است که آن دهد. پاییها را در ارتباط  با متغیرها نشان میعامل
های استخراجی عامل نقش اندکی در تبیین واریانس متغیرها داشته است. در ستون مجموع مقادیر عامل

 از عدد یک باشد. تربزرگها هایی ارایه شده است که مقادیر ویژه آنواریانس تبیین شده، عامل
ها را شود چهار عامل قابلیت تبیین واریانس( مشاهده می4ام شده، مطابق جدول )با توجه به تحلیل آماری انج

های اول، دوم ... تا چهارم به ترتیب؛ چرخش دهیم، عامل Varimaxهای به دست آمده را با روش دارند. اگر عامل
 درصد از واریانس را دربر دارند.  65.36و در مجموع  9.46، 15.30، 16.52، 24.07

های عوامل زیرساختی آموزش مهارت»مربوط به  21، 11، 17، 14، 12، 11، 9، 1، 7، 4، 2، 4، 3، 2، 1های قع سؤالدر وا
های کارآفرینی عوامل محتوایی آموزش مهارت»مربوط به  21، 21، 14، 13، 12، 11های ، سؤال«کارآفرینی در مدارس

« های کارآفرینی در مدارسفضای فیزیکی آموزش مهارت عوامل»مربوط به  29، 23، 22، 19های ، سؤال«در مدارس
های عوامل دانش علمی معلمان در آموزش مهارت»مربوط به  33، 32، 31، 31، 27، 24، 22، 24های و سؤال

 ( آورده شده است.4ها در جدول )بندی هر یک از مؤلفهباشد. دستهمی« کارآفرینی در مدارس
 های کارآفرینی در مدارسشناسی آموزش مهارتمدل آسیب(. عوامل شناسایی شده 6جدول )

 های کارآفرینی در مدارس. عوامل زیرساختی آموزش مهارت1
 عبارت سؤال

4 
فقدان ابزارهای ارزیابی معتبر و ابزارهای تحقیقاتی مبتنی بر تئوری و تجربی برای ارزیابی توسعه شایستگی 

 دانش آموزان در آموزش کارآفرینی
 های کارآفرینیمایت مالی برای اجرای فعالیتعدم ح 0
 های کارآفرینی در برنامه درسیعدم حمایت کافی برای گنجاندن توسعه مهارت 3

1 
های آموزشی کوتاه مدت ضمن خدمت در زمینه کارآفرینی برای بی توجهی مسئولین اداری در مورد تشکیل دوره

 معلمان
 های کارآفرینیآموزش مهارت عدم وجود یک رویکرد استاندارد برای 5
 های درسی مدارسعدم وجود سیاست قانونی جهت تشخیص جایگاه و ارزش آموزش کارآفرینی در برنامه 6
 قوانین ناقص در رابطه با آموزش کارآفرینی در مدارس 7
 کارآفرینی و نوآوری اکوسیستمو عدم توجه به  ارتباط کم علم، صنعت و جامعه 3
 های یاددهی و یادگیری نامناسب و سنتیروشبه کارگیری  2
 عدم انجام اقدامات کارآفرینانه به دلیل یک طرفه بودن ارتباط معلمان با دانش آموزان 46
 عدم تولید خروجی 45
  مشکلات فرهنگی و اجتماعی 46
 عدم توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات 47
 ی در زمینه کارآفرینیعدم تشویق معلمان فعال توسط مسئولین ادار 43
 عدم توجه به ابعاد مختلف توسعه و آموزش کارآفرینی 03

 های کارآفرینی در مدارس. عوامل محتوایی آموزش مهارت2
 عبارت سؤال

 عدم تمرکز بر دانش آکادمیک 44
 آموزانپذیری به دانشعدم وجود آموزش مهارت ریسک 40
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 آموزاننشعدم وجود آموزش مهارت مدیریت به دا 43
 های درسی با شرایط و نیازهای بازارعدم تطابق محتوای برنامه 41
 وجود منابع محدود برای ارتقاء دانش و اجرای آموزش کارآفرینی 06
 آموزانعدم توسعه روحیه کارآفرینی به دانش 04

 های کارآفرینی در مدارس. عوامل فضای فیزیکی آموزش مهارت3
 عبارت سؤال

 آموزانبودن بنیه علمی دانش ضعیف 42
 پایین بودن کمیت و کیفیت تجهیزات و امکانات آموزشی 00
 وضعیت فیزیکی نامناسب مدارس 03
 آموزاننبود علاقه و انگیزه کافی به تحصیل در دانش 02

 های کارآفرینی در مدارس. عوامل دانش علمی معلمان در آموزش مهارت4
 عبارت سؤال

 موزش در خصوص کارآفرینی برای معلمانعدم وجود آ 01
 عدم وجود تجربه کارآفرینانه در میان معلمان 05
 عدم تسلط معلمان بر مفاهیم کارآفرینی در آموزش آن 06
 آموزان به درس کارآفرینی توسط معلمانعدم توانایی ایجاد علاقه در دانش 07
 آشنایی کم معلمان با فضای کسب و کار 36
 ری مدرسان غیرمتخصص در آموزش کارآفرینیبه کارگی 34
 عدم سازگاری با شیوه جدید آموزشی توسط معلمان 30
 توجه کم به آموزش عملی توسط معلمان 33

ریزی آموزش درس با رویکرد برنامه در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یهابیآس بندیرتبه سؤال سوم:
     به چه صورت است؟ کارآفرینی

ی( اهای توصیفی )میانگین رتبه، از شاخصدر مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یهابیآس بندیرتبهنظور به م
 رینتهای مورد بررسی از بیشترین تا کمهای استنباطی )فریدمن( استفاده گردیده است. فهرست مؤلفهو شاخص

 شده است. ( ارایه7در جدول )های کارآفرینی در مدارس های آموزش مهارتآسیب
 در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یهابیآسبندی هر یک از رتبه برای آزمون فریدمن(. 7)جدول 

 ایميانگين رتبه های کارآفرینی در مدارسآسیب های آموزش مهارت
 25.90 عدم وجود تجربه کارآفرینانه در میان معلمان

 23.27 آنعدم تسلط معلمان بر مفاهیم کارآفرینی در آموزش 
 22.60 آموزانپذیری به دانشعدم وجود آموزش مهارت ریسک

 22.54 تمرکز بر دانش آکادمیکعدم 
 22.40 آموزان به درس کارآفرینی توسط معلمانعدم توانایی ایجاد علاقه در دانش

 20.46 عدم سازگاری با شیوه جدید آموزشی توسط معلمان
 20.39 آموزاندر دانش نبود علاقه و انگیزه کافی به تحصیل

 20.22 وجود منابع محدود برای ارتقاء دانش و اجرای آموزش کارآفرینی
 19.81 آموزانمدیریت به دانش آموزش مهارتوجود عدم 

 18.39 آموزانعدم توسعه روحیه کارآفرینی به دانش
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 18.16 های درسی با شرایط و نیازهای بازارعدم تطابق محتوای برنامه
 7.75 جود آموزش در خصوص کارآفرینی برای معلمانعدم و

 17.65 های کارآفرینیعدم وجود یک رویکرد استاندارد برای آموزش مهارت
 17.51 عدم توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات

 17.17 وضعیت فیزیکی نامناسب مدارس
 16.97 عدم توجه به ابعاد مختلف توسعه و آموزش کارآفرینی

 16.80 علمان با فضای کسب و کارآشنایی کم م
 16.26 توجه کم به آموزش عملی توسط معلمان

عدم وجود سیاست قانونی جهت تشخیص جایگاه و ارزش آموزش کارآفرینی در 
 های درسی مدارسبرنامه

16.22 

 16.05 های یاددهی و یادگیری نامناسب و سنتیبه کارگیری روش
 15.74 و امکانات آموزشیپایین بودن کمیت و کیفیت تجهیزات 

 15.60 به کارگیری مدرسان غیرمتخصص در آموزش کارآفرینی
 15.36 آموزانضعیف بودن بنیه علمی دانش

 15.16 عدم تشویق معلمان فعال توسط مسئولین اداری در زمینه کارآفرینی
 14.51 قوانین ناقص در رابطه با آموزش کارآفرینی در مدارس

 14.37 عدم تولید خروجی
 14.06 کارآفرینی و نوآوری اکوسیستم به توجه عدم و جامعه و صنعت علم، کم ارتباط

 13.89  مشکلات فرهنگی و اجتماعی
فقدان ابزارهای ارزیابی معتبر و ابزارهای تحقیقاتی مبتنی بر تئوری و تجربی برای ارزیابی 

 توسعه شایستگی دانش آموزان در آموزش کارآفرینی
13.74 

های آموزشی کوتاه مدت ضمن خدمت وجهی مسئولین اداری در مورد تشکیل دورهبی ت
 در زمینه کارآفرینی برای معلمان

13.66 

 13.41 عدم انجام اقدامات کارآفرینانه به دلیل یک طرفه بودن ارتباط معلمان با دانش آموزان
 12.52 درسی های کارآفرینی در برنامهعدم حمایت کافی برای گنجاندن توسعه مهارت

 12.44 های کارآفرینیعدم حمایت مالی برای اجرای فعالیت
 

 . آزمون فریدمن(8جدول )

 آزمون آماری
 476 تعداد

 1091.738 مجذور خی
 30 درجه آزادی

 0.000 داریسطح معنی

 

با درجه  2است از  11911731ت با محاسبه شده که برابر اس 2گردد چون ملاحظه می (1)چنانچه در جدول 
-که حداقل سطح معنی 0.05از  =P 111 داری آزمون فریدمن انجام شدهباشد و سطح معنی، بزرگتر می32آزادی 

های شناسایی شده در حوزه آموزش بین آسیب که گیری کردتوان نتیجهباشد. پس میتر میداری است، کوچک
 .دارد وجود یداریمعن تفاوتارآفرینی در مدارس های کمهارت
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 آموزشی نظام در موجود ضعف نقاط بر تمرکز با کارآفرینی آموزش بهبود برای ایبهینه مدل چهسؤال چهارم: 
 نمود؟ ارائه توانمی

از  هها شناسایی شد و سپس با استفادبرای پاسخ به این سؤال ابتدا با استفاده از روش تحلیل محتوا مقوله
بندی اند و در نهایت از طریق آزمون فریدمن رتبهبندی شدهتحلیل عاملی اکتشافی مقولات شناسایی شده دسته

 هایمهارت آموزش ارتقای و بهبود مطلوب مدلمقولات هر دسته انجام پذیرفت. پس از مراحل انجام شده 
 ارائه شد. (آموزش در موجود هاییبآس بر مبتنی کارآفرینی آموزش ریزیبرنامه رویکرد با) کارآفرینی

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 آموزشی نظام در موجود ضعف نقاط بر تمرکز با کارآفرینی آموزش بهبود برای بهینه مدلی طراحی(. 1شکل )

 بحث و نتیجه گیری

فقدان ابزارهای ارزیابی معتبر و ابزارهای مقوله از جمله:  33ان داد در پاسخ به سؤال اول پژوهش نتایج نش
 تیعدم حما ،تحقیقاتی مبتنی بر تئوری و تجربی برای ارزیابی توسعه شایستگی دانشجویان در آموزش کارآفرینی

امه در برن ینیکارآفر یهاگنجاندن توسعه مهارت یبرا یکاف تیعدم حما، ینیکارآفر یهاتیفعال یاجرا یبرا یمال
 های پژوهشیافتهباشند. های کارآفرینی در مدارس میهای آموزش مهارتها و چالشبه عنوان آسیبو ...  یدرس

کارآفرینی هایمهارت آموزش ارتقای و بهبود مطلوب مدل  

عوامل زیرساختی آموزش 
 های کارآفرینی مهارت

آموزش  یکیزیف یعوامل فضا
در  ینیکارآفر یهامهارت

 مدارس
 لیتحص به یکاف زهینبود علاقه و انگ. 4

 آموزاندر دانش

 وضعیت فیزیکی نامناسب مدارس. 0

پایین بودن کمیت و کیفیت تجهیزات . 3
 و امکانات آموزشی

    آموزانضعیف بودن بنیه علمی دانش. 1

آموزش  ییعوامل محتوا
در  ینیکارآفر یهامهارت

 مدارس
سکیعدم وجود آموزش مهارت ر. 4

 آموزانبه دانش یریپذ

 کیکز بر دانش آکادمعدم تمر . 0

وجود منابع محدود برای ارتقاء دانش . 3
 و اجرای آموزش کارآفرینی

به  تیریعدم وجود آموزش مهارت مد. 1
 آموزاندانش

عدم توسعه روحیه کارآفرینی به . 5
 آموزاندانش

های درسی عدم تطابق محتوای برنامه. 6
 با شرایط و نیازهای بازار

آموزش  ییعوامل محتوا
در  ینیکارآفر یهامهارت

 مدارس
عدم وجود تجربه کارآفرینانه در میان . 4

 معلمان

عدم تسلط معلمان بر مفاهیم . 0
 کارآفرینی در آموزش آن

عدم توانایی ایجاد علاقه در . 3
آموزان به درس کارآفرینی توسط دانش

 معلمان
عدم سازگاری با شیوه جدید آموزشی . 1

 توسط معلمان

ی کم معلمان با فضای کسب و آشنای. 5
 کار

توجه کم به آموزش عملی توسط . 6
 معلمان

به کارگیری مدرسان غیرمتخصص در . 7
 آموزش کارآفرینی

عدم وجود آموزش در خصوص . 3
 کارآفرینی برای معلمان

و  یاددهی یهاروش یریبه کارگ. 5
 ینامناسب و سنت یریادگی
معلمان فعال توسط  قیعدم تشو. 6

 ینیکارآفر نهیدر زم یادار نیولمسئ
ناقص در رابطه با آموزش  نیقوان. 7

 در مدارس ینیکارآفر
 یخروج دیعدم تول. 3

عدم وجود یک رویکرد استاندارد برای . 4
 های کارآفرینیآموزش مهارت

اطلاعات و  یعدم توسعه فناور. 0
 ارتباطات

عدم توجه به ابعاد مختلف توسعه و . 3
 ینیآموزش کارآفر

جهت  یقانون استیعدم وجود س. 1
و ارزش آموزش  گاهیجا صیتشخ

 مدارس یدرس یهادر برنامه ینیکارآفر

  و نوآوری اکوسیستم به توجه عدم و جامعه و صنعت علم، کم ارتباط
 کارآفرینی

در مورد  یادار نیمسئول یتوجه یب. 40
کوتاه مدت  یآموزش یهادوره لیتشک

 یبرا ینیرکارآف نهیضمن خدمت در زم
 معلمان

به  نانهیعدم انجام اقدامات کارآفر. 43
طرفه بودن ارتباط معلمان با  کی لیدل

 دانش آموزان
گنجاندن  یبرا یکاف تیعدم حما. 41

در برنامه  ینیکارآفر یهاتوسعه مهارت
 یدرس

 یاجرا یبرا یمال تیعدم حما. 45
 ینیکارآفر یهاتیفعال

 یو اجتماع یمشکلات فرهنگ. 46

معتبر و  یابیارز یفقدان ابزارها. 44
و  یبر تئور یمبتن یقاتیتحق یابزارها

 یستگیتوسعه شا یابیارز یبرا یتجرب
 ینیدانش آموزان در آموزش کارآفر
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های کارآفرینی همخوانی دارد، زیرا هر دو مطالعه بر ضعف مهارت( Muslim & Palangi 2021)با نتایج تحقیق  حاضر
 & Ahmadpour Karim Abadi) اند. همچنین، پژوهشأکید کردهها تآموزان و ضرورت تقویت این مهارتدر دانش

et al, 2022) های گیری از روشاز جمله تدریس کارآفرینانه، بهره) نشان داده است که شرایط توانمندسازی معلمان
های نقش مؤثری در توسعه مهارت( های درسی مرتبط و بهبود امکانات آموزشینوین آموزشی، توسعه کتاب

های ها با نتایج پژوهش حاضر نیز همخوانی دارد، زیرا ضعف مهارتآموزان دارد. این یافتهینی دانشکارآفر
 & Najarian)علاوه بر این،  .شودهای اساسی در آموزش کارآفرینی محسوب میکارآفرینانه معلمان یکی از چالش

et al, 2022 )کرده و عواملی مانند تأمین منابع مالی، های موفق آموزش کارآفرینی تأکید در تحقیق خود بر مدل
 های کارآفرینیآموزان را به عنوان عناصر کلیدی در آموزش مهارتارتقای کیفیت آموزشی و ایجاد انگیزه در دانش

های آموزش کارآفرینی در مدارس ها را از جمله آسیبتوان نبود این مؤلفهاند. بر همین اساس، میمعرفی کرده
های تحقیق حاضر همسو است، نیز با یافته( Bahmani & et al, 2019)سوی دیگر، نتایج پژوهش  قلمداد کرد. از

همچنین،  .زیرا هر دو بر عدم وجود آموزش استاندارد کارآفرینی و ضرورت الگوبرداری از کشورهای موفق تأکید دارند
ها و پیامدهای ناخواسته آموزش که به چالش (Bandera & et al, 2020)های های تحقیق حاضر با پژوهشیافته

های درسی و نگرش پایین معلمان نسبت به که ضعف برنامه( Fejes & et al, 2019)کارآفرینی پرداخته است، 
های ملی در این حوزه تمرکز که بر ضعف استراتژی (Ierapetritis, 2017)آموزش کارآفرینی را بررسی کرده است، و 

 .دارد، مطابقت دارد
 است چندبعدی یمسئله یک مدارس در کارآفرینی آموزش هایچالش که دهدمی نشان پژوهش نتایج تحلیل

 عمناب معلمان، توانمندی کلان، هایگذاریسیاست آموزشی، ساختارهای جمله از مختلفی عوامل تأثیر تحت که
 ودنب که دارند تأکید پیشین، قیقاتتح با همسو حاضر، تحقیق هاییافته. دارد قرار لازم هایزیرساخت و مالی

 میان در انگیزه کمبود و صنعت، با مدارس پیوند عدم درسی، هایبرنامه در ضعف مشخص، استانداردهای
های در ادامه برای هر یک از مؤلفه .هستند مدارس در کارآفرینی آموزش یتوسعه موانع ترینمهم از آموزان،دانش

 موزشآ برای مشخص استانداردهای نبود» مانند مشکلاتی رفع گردد. برایمی شناسایی شده پیشنهاداتی ارائه
 برای ملی . استانداردهای4شود: می پیشنهاد ،«کارآفرینی هایمهارت ارزیابی معتبر ابزارهای فقدان» و «کارآفرینی

 . ابزارهای0 .دباش موردنیاز هایمهارت و مشخص هایسرفصل شامل که شود تدوین مدارس در کارآفرینی آموزش
 ریتأثیرگذا و پیشرفت میزان تا گردد طراحی آموزاندانش و معلمان برای کارآفرینی هایمهارت ارزیابی و سنجش
 زمینه در معلمان آموزش کمبود» مانند مشکلاتی حل برای همچنین، .شود بررسی دقیق طوربه هاآموزش

 هایوشر  بر تمرکز» و «کارآفرینی مفاهیم بر تسلط در ضعف» ،«حوزه این در عملی تجربه نداشتن» ،«کارآفرینی
 تا شود برگزار معلمان برای مستمر و تخصصی های. دوره4 :شودمی پیشنهاد ،«عملی تدریس جایبه آکادمیک

 کارآفرینی تدریس در که معلمانی برای شغلی های. مشوق0 .کنند کسب را کارآفرینی تدریس برای لازم هایمهارت
. 3 .ودش ایجاد آموزش کیفیت بهبود برای بیشتری انگیزه تا شود گرفته نظر در دارند موفق عملکرد و نوآوری

 رگزاریب و وکارکسب سازیشبیه هایبازی پروژه، بر مبتنی یادگیری جمله از یابد، توسعه عملی تدریس هایروش
 رفع از طرفی برای .کنند کسب آفرینیکار  هایمهارت از تریواقعی تجربه آموزاندانش تا مهارتی، هایکارگاه

 و «کار بازار نیازهای با درسی هایبرنامه تطابق عدم» ،«صنعت و مدارس بین ارتباط ضعف» مانند مشکلاتی
 و هاشرکت در کارآموزی های. برنامه4 :شودمی پیشنهاد ،«کارآفرینی یادگیری برای آموزاندانش در انگیزه کمبود»
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 کارآفرینی و ایده های. نمایشگاه0کنند.  کسب کارآفرینی عملی تجربه آموزاندانش تا شود زیانداراه هااستارتاپ
 . یک3 .کنند برقرار ارتباط گذارانسرمایه با و کرده معرفی را خود نوآورانه هایپروژه آموزاندانش تا گردد برگزار
 تحمای کارآفرینی توسعه و آموزشی هایامهبرن از تا شود ایجاد صنایع و هادانشگاه مدارس، بین همکاری شبکه

 ات آموزان فراهم گردد،دانش برای هااستارتاپ و صنایع در عملی کار و کارآموزی هایبدین صورت که فرصت .کند
 ایهدهندهشتاب و نوآوری بگیرند. همچنین در مدارس مراکز کار به واقعی محیط در را خود تئوری دانش بتوانند
کند  فراهم را آموزاندانش خلاقانه هایایده پرورش امکان صنایع، و هادانشگاه حمایت تحت آموزی کهدانش

 ،«رسید برنامه به کارآفرینی آموزش افزودن برای حمایت کمبود» مانند مشکلاتی رفع ایجاد گردد. همچنین برای
. 4 :شودمی پیشنهاد ،«زمینه این در آموزشی محتوای ضعف» و «آن گذاریارزش برای مشخص قوانین نبود»

 و ترکاربردی هاآن یادگیری تا شود تلفیق فناوری و علوم ریاضیات، مانند مختلف دروس با کارآفرینی هایمهارت
 الکترونیکی هایکتاب آموزشی، ویدئوهای شامل که شود ایجاد دیجیتال آموزشی محتوای . بانک0 .گردد ترجذاب

 مانند هاییچالش رفع از طرفی برای .شود تسهیل یادگیری منابع به دسترسی تا باشد کارآفرینی آنلاین هایدوره و
 آموزش نبود» ،«کارآفرینی مفاهیم یادگیری برای انگیزه کمبود» ،«آموزاندانش در کارآفرینی روحیه ضعف»

. 4 :شودمی پیشنهاد ،«کارآفرینی پذیرش در اجتماعی و فرهنگی موانع» و «مدیریت و پذیریریسک هایمهارت
 رویدادهای برگزاری و کارآفرینان موفقیت هایداستان روایت طریق از نوآوری و خلاقیت ترویج برای هاییبرنامه

 کارآفرینی هایچالش و عملی هایپروژه طریق از مسئله حل و گروهی کار به آموزان. دانش0 .شود اجرا انگیزشی
 نوآورانه هایپروژه اجرای برای کوچک مالی هایصندوق ایجاد با انآموز دانش کارآفرینانه های. ایده3 .شوند تشویق

 آموزش برای مشخص قوانین نبود» همچون هاییچالش رفع راستای در نهایت در .گیرند قرار حمایت مورد
 ابعمن محدودیت» و «هابرنامه این از مسئولین پشتیبانی ضعف» ،«مالی حمایت کمبود» ،«مدارس در کارآفرینی

 طوربه کارآفرینی هایمهارت تا شوند اصلاح و بازبینی آموزشی . قوانین4 :شودمی پیشنهاد ،«مالی و یآموزش
 و گردد تأمین کارآفرینی هایبرنامه اجرای برای کافی ی. بودجه0 .شوند گنجانده مدارس درسی برنامه در رسمی

 شود انجام هابرنامه این اجرای بر مستمر ارزیابی و . نظارت3 .گیرد صورت بیشتری حمایت کارآفرین مدارس از
 .گیرد صورت هاآن بهبود برای لازم اقدامات و شده شناسایی ضعف نقاط تا

بندی شدند که عامل طبقه 1های شناسایی شده در آسیبپژوهش نتایج نشان داد  دومدر پاسخ به سؤال 
 یهاآموزش مهارت ییعوامل محتوا، رسدر مدا ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یرساختیعوامل زعبارتند از: 

معلمان  یعوامل دانش علمو  در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یکیزیف یعوامل فضا، در مدارس ینیکارآفر
در « های کارآفرینی در مدارسعوامل زیرساختی آموزش مهارت»به . در مدارس ینیکارآفر یهادر آموزش مهارت

 & Hanif)قیم و با اشاره به عوامل زیر طبقه آن اشاره شده است از جمله پیشینه تحقیق به طور غیر مست

Khalkhali, 2020) در  ینیتوسعه کارآفر یدیعنوان عناصر کلرا به یو مال یفرهنگ ،یساختار ،یتیریعوامل مد
 ،ینیفرفرهنگ کارآ زات،یامکانات و تجه( Ahmadpour Karim Abadi & et al, 2022است. ) کرده ییمدارس شناسا

 ,Najarian & et al) .اندبررسی کرده ییدر مدارس ابتدا ینیاز عوامل مؤثر بر توسعه کارآفر یو فرهنگ سازمان

 ینیتوسعه کارآفر یبرا یدولت یتیحما یهابرنامه نیوکار، و تدومدارس کسب جادیا ،یمنابع مال نیتأم( 2022
 یو عدم اجرا یآموزش یهارساختیاز ضعف ز یناش مشکلاتنیز  (Ierapetritis, 2017)اند. دانسته یضرور

ه خوانی دارند. بهای تحقیق حاضر همکه با یافته کرده است یرا بررس ینیتوسعه کارآفر یبرا یمل یهااستیس
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در پیشینه تحقیق به طور مستقیم و با اشاره به « در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت ییعوامل محتوا»
آموزش اند که ( اشاره کردهMohammadi & Rashidi, 2020اشاره شده است از جمله )عوامل زیر طبقه آن 

 ,Ni & Ye. )ها داردآن یسازمان یریپذو جامعه ینیکارآفر یآموزش یبر محتوا یمثبت ریمعلمان تأث یتوانمندساز

 .بازار کار باشد یزهاایمتناسب با ن دیبا یادر مدارس متوسطه حرفه یآموزش یمحتوااند که ( اشاره کرده2018
(Fejes & et al, 2019در تحقیق خود در جامعه آماری مورد مطاله ) یبرنامه درسشان به این نتیجه رسیدند که 

ها با که تمامی این یافته از آن ندارند یکسانیچارچوب استاندارد است و معلمان درک  کیفاقد  ینیکارآفر
در « در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یکیزیف یعوامل فضا»ه خوانی دارند. بهای تحقیق حاضر همیافته

 ,Ahmadpour Karim Abadi & et alپیشینه تحقیق با اشاره به عوامل زیر طبقه آن اشاره شده است از جمله )

 قیدر تحق (Hanif & Khalkhali, 2020)است.  اشاره کرده یآموزش زاتیبه امکانات و تجه( در تحقیق خود 2022
های تحقیق حاضر اند که با یافتهکرده اشاره ینیمدرسه و نقش آن در توسعه کارآفر یفضا تیبه اهمود خ

در پیشینه « در مدارس ینیکارآفر یهامعلمان در آموزش مهارت یعوامل دانش علم»چنین به خوانی دارند. همهم
اند ( اشاره کردهMohammadi & Rashidi, 2020تحقیق با اشاره به عوامل زیر طبقه آن اشاره شده است از جمله )

. دها دار آن ینیکارآفر یآموزش یهامثبت بر مهارت ریتأث ،یتخصص یهاآموزش قیمعلمان از طر یتوانمندسازکه 
(Moradian & et al, 2021اشاره کرده ) تیریمد ،یریپذسکیر ت،یخلاق یهانهیدر زم دیبامدارس  رانیمداند که 

و  ینیمعلمان در آموزش کارآفر یهاچالشبه  (Bandera & et al, 2020. )نندیآموزش بب یریگمیو تصم یتحول
( دلیل Byun & et al, 2018اند. )حوزه اشاره کرده نیمعلمان در ا یاز ضعف علم یناخواسته ناش یامدهایپ

های ند که با یافتهادانش علمی قوی معلمان در این حوزه دانسته یدر کره جنوب ینیکارآفر یدرس یهابرنامه
 خوانی دارند.تحقیق حاضر هم

 بندیهای شناسایی شده در چهار عامل اصلی دستهدر پاسخ به سؤال دوم تحقیق، نتایج نشان داد که آسیب
 هایعوامل زیرساختی، محتوایی، فضای فیزیکی و دانش علمی معلمان در آموزش مهارت: اند که عبارتند ازشده

ها طور گسترده در پژوهشخوانی دارد و هر یک از این عوامل بهبندی با تحقیقات پیشین همهاین طبق. کارآفرینی
 ها با پیشینه تحقیق آورده شده است.مقایسه این یافتهمورد توجه قرار گرفته است. در ادامه 

ابع فرهنگ و منطور غیرمستقیم به عواملی همچون مدیریت، ساختار، در پیشینه تحقیق، به: عوامل زیرساختی. 4
به عواملی چون مدیریت و ساختار  (Hanif & Khalkhali, 2020) مالی اشاره شده است. برای مثال، در مطالعه

اند. در همین راستا، عنوان کلیدهای توسعه کارآفرینی در مدارس مطرح شدهمدارس اشاره شده است که به
نات و تجهیزات، فرهنگ کارآفرینی و فرهنگ سازمانی به امکا (Ahmadpour Karim Abadi & et al, 2022) تحقیق

وکار عنوان عناصر مؤثر در توسعه کارآفرینی پرداخته است. همچنین، تأمین منابع مالی و ایجاد مدارس کسببه
مطرح شده است. این  (Najarian & et al, 2022) عنوان عوامل ضروری برای توسعه کارآفرینی در پژوهشبه

های آموزشی را های موجود در زیرساختراستایی با نتایج تحقیق حاضر است، که ضعفهنده همدها نشانیافته
 .های کارآفرینی در مدارس شناسایی کرده استهای عمده در مسیر آموزش مهارتعنوان یکی از چالشبه
ابق ازی معلمان و تططور مستقیم به تأثیر آموزش توانمندسدر این حوزه، مطالعات پیشین به: عوامل محتوایی. 0

به این نکته  (Mohammadi & Rashidi, 2020) عنوان مثال، در تحقیقاند. بهمحتوا با نیازهای بازار کار پرداخته
 & Ni) پذیری آنها دارد. همچنین، تحقیقاشاره شده که آموزش معلمان تأثیر مثبتی بر محتوای آموزشی و جامعه
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Ye, 2018) وزشی باید با نیازهای بازار کار تطابق داشته باشد. از سوی دیگر، در مطالعهتأکید دارد که محتوای آم 
(Fejes & et al, 2019) به نبود یک چارچوب استاندارد برای برنامه درسی کارآفرینی و عدم درک یکسان معلمان ،

دهند که شان میراستا هستند و ناز این موضوع اشاره شده است. این موارد کاملاً با نتایج تحقیق حاضر هم
 .محتوای آموزشی کارآفرینی باید با نیازهای بازار کار و استانداردهای مشخص تطابق پیدا کند

در این زمینه، امکانات و تجهیزات آموزشی و تأثیر فضای مدرسه بر آموزش کارآفرینی : عوامل فضای فیزیکی. 3
( Ahmadpour Karim Abadi & et al, 2022) قیقعنوان نمونه، در تحنیز در تحقیقات پیشین مطرح شده است. به

به نقش ( Hanif & Khalkhali, 2020) به اهمیت امکانات و تجهیزات آموزشی اشاره شده است. همچنین، تحقیق
ها نیز با نتایج تحقیق حاضر که بر فضای مهم فضای فیزیکی مدرسه در توسعه کارآفرینی اشاره دارد. این یافته

 .خوانی دارندعنوان عامل مؤثر در آموزش کارآفرینی تأکید دارد، همموزشی بهمناسب و تجهیزات آ
های تخصصی و آگاهی آنها در این بخش، توانمندسازی معلمان از طریق آموزش: عوامل دانش علمی معلمان. 1

وان عنند. بهاهای کارآفرینی شناخته شدهعنوان عوامل کلیدی در موفقیت آموزش مهارتاز مفاهیم کارآفرینی به
های تخصصی تأکید به توانمندسازی معلمان از طریق آموزش (Mohammadi & Rashidi, 2020) مثال، در تحقیق

های به چالش (Bandera & et al, 2020) و (Moradian & et al, 2021) شده است. در همین راستا، تحقیقات
استا ر ها نیز با نتایج تحقیق حاضر هماند. این یافتهمعلمان در آموزش کارآفرینی و ضعف علمی آنان اشاره کرده

های تخصصی در زمینه کارآفرینی دهند که تقویت دانش علمی معلمان و فراهم آوردن آموزشهستند و نشان می
  .ضروری است

 ها، محتوا، فضای فیزیکی وطور واضح و مستند به عواملی چون زیرساختتحقیقات پیشین بهدر تحلیلی کلی؛ 
برانگیز در آموزش عنوان عوامل مؤثر و چالشاند که در تحقیق حاضر نیز بهانش علمی معلمان اشاره کردهد

های دهد که مسائل مربوط به زیرساختراستایی نشان میاند. این همهای کارآفرینی شناسایی شدهمهارت
در زمینه آموزش کارآفرینی در  های مشترکآموزشی، محتوای آموزشی، فضای مدرسه و آموزش معلمان از چالش

 در ارتباط با یافته .های آموزشی مورد توجه قرار گیرندگذاریها و سیاستریزیمدارس هستند که باید در برنامه
 شود:پیشنهادات زیر ارائه می« در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یرساختیعوامل ز»
 ینیکارآفر یهابرنامه یمدارس و اجرا زیتجه یبرا وپرورشوزارت آموزش یاز سو ژهیبودجه و صیتخص. 
 نیبه مدارس کارآفر لاتیو ارائه تسه ینیآموزش کارآفر یبرا یتیحما نیقوان نیتدو. 
 مدارس ازیموردن زاتیمنابع و تجه نیتأم یها براو استارتاپ یخصوص یهابا شرکت یهمکار جادیا. 
 بضاعتبه مدارس کم تالیجید یارائه محتواو  ینیآموزش کارآفر یبرا نیآنلا یبسترها توسعه. 
 آموزاندانش یعمل یهاپروژه یاجرا یدر مدارس برا یمراکز نوآور لیتشک. 
 یواقع اتیآموزان با تجربدانش ییآشنا یموفق برا نانیتوسط کارآفر یمهارت یهاکارگاه یبرگزار. 

 شود:پیشنهادات زیر ارائه می« در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت ییعوامل محتوا» در ارتباط با یافته
 حوزه نیموفق در ا یاز کشورها یبا الگوبردار ،ینیکارآفر یروز برااستاندارد و به یبرنامه درس یطراح. 
 یریادگیشدن  تریکاربرد یبرا یعلوم و فناور ،یاضیدر دروس مختلف مانند ر ینیآموزش کارآفر ادغام. 
 یتعامل یهاو کتاب یسازهیشب یهایباز ،یآموزش یهالمیشامل ف یاهچندرسان یآموزش یهابسته جادیا. 
 یتئور میبر مفاه دیتأک یجابه س،یبر پروژه در تدر یمبتن یریادگی یهاروش افزودن. 
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 نوآورانه یهاآنان به ارائه طرح قیآموزان و تشودانش ینیکارآفر یهادهیبانک ا جادیا. 
 وکار.کسب یواقع طیآموزان با محدانش ییآشنا یبرا ینیز مراکز کارآفرا دیو بازد یعلم یاردوها یبرگزار 

 شود:پیشنهادات زیر ارائه می« در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یکیزیف یعوامل فضا» در ارتباط با یافته
 باشد یعمل یکارها یلازم برا یو ابزارها زاتیدر مدارس که شامل تجه «ینوآور یهااتاق» جادیا. 
 دهد شیرا افزا یمیت یو کارها یگروه یکه امکان همکار ریپذانعطاف دمانیبا چ یآموزش یفضا یطراح. 
 آموزاندانش یهادهیا یاجرا یبرا یو کارگاه یشیآزما یفضاها اختصاص. 
 یبرا هیساخت نمونه اول زاتیو تجه یبعدسه یمانند چاپگرها یآموزش نینو یهایفناور نیو تأم هیته 

 .نیزان کارآفرآمودانش
 یوارهاید یباشد )مانند طراح یو نوآور تیبخش خلاقکه الهام یاگونهمدارس به یکیزیف طیمح یسازنهیبه 

 .(یاشتراک یو فضاها یپردازدهیا
 آموزان از امکانات جهت استفاده دانش یکار اشتراک یفضا نیتأم یبرا یخصوص یهابا شرکت یهمکار

 .یاحرفه
پیشنهادات زیر ارائه « سدر مدار  ینیکارآفر یهامعلمان در آموزش مهارت یعوامل دانش علم» در ارتباط با یافته

 شود:می
 یعمل سیو تدر ینیکارآفر یهامعلمان با تمرکز بر مهارت یبرا یتخصص یهادوره یبرگزار. 
 هندآموزش د گریتر به معلمان دکه در آن معلمان باتجربه «یبه مرب یآموزش مرب» ستمیس جادیا. 
 یکسب تجربه واقع یبرا یو استارتاپ ینیکارآفر یهامعلمان به شرکت در کارگاه قیتشو. 
 اتیتبادل دانش و تجرب یموفق برا نانیمعلمان و کارآفر انیم یشبکه ارتباط کی جادیا. 
 انیدانشگاه فرهنگ یآموزش یهادر برنامه یو بازنگر معلمتیترب یهادر دوره ینیدروس کارآفر افزودن. 
 نهیمموفق در ز  اتیو تجرب سیمنابع تدر ،یآموزش یهامعلمان که شامل دوره یبرا نیپلتفرم آنلا کی یاندازراه 

 باشد. ینیآموزش کارآفر
های موجود در حوزه آموزش مؤلفه شناسایی شده به عنوان آسیب 33از میان تحقیق، سوم در پاسخ به سؤال 

 «عدم وجود تجربه کارآفرینانه در میان معلمان»ی ای مؤلفهانگين رتبهميزان ميهای کارآفرینی در مدارس، مهارت
-های آموزش مهارتباشد و از ساير آسیبمي 25.90 های کارآفرینی در مدارس برابرهای آموزش مهارتاز آسیب

ی اجرای اعدم حمایت مالی بر » مؤلفهای مربوط به كمترين ميانگين رتبهبوده و  های کارآفرینی در مدارس بيشتر
های های آموزش مهارتبوده است و از ساير آسیب 12.44 باشد كه اين مقدار برابر بامي« های کارآفرینیفعالیت

های صورت گرفته در پیشینه تحقیق، یافته تحقیقی که به . بر اساس بررسیکارآفرینی در مدارس کمتر است
دم ع» بالاترین رتبه و مؤلفه «ینانه در میان معلمانعدم وجود تجربه کارآفر»ی مؤلفهطور دقیق نشان دهد که 

ها در تحقیقات ترین رتبه را دارد یافت نشد اما این مؤلفهکم «های کارآفرینیحمایت مالی برای اجرای فعالیت
ها اشاره های کارآفرینی در مدارس است که بدانمختلف نشان دهنده آسیب موجود در حوزه آمورش مهارت

 گردید. 
 ستقیمم طوربه مؤلفه دو این نیز هاآن در که کرد اشاره تحقیقاتی پیشینه به باید های این سؤالیافته لیلتح در
 که دهدمی نشان تحقیقاتی پیشینه .اندشده شناسایی کارآفرینی آموزش هایآسیب عنوانبه غیرمستقیم یا
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 در مثال، وانعنبه. است تأثیرگذار کارآفرینی آموزش کیفیت بر که است عواملی از یکی معلمان کارآفرینانه تجربه
 که است شده اشاره هاییچالش به (Bandera & et al, 2020) و (Mohammadi & Rashidi, 2020) تحقیقات

 آموزاندانش به کارآفرینی مفاهیم آموزش به قادر کارآفرینی، حوزه در واقعی تجربه نداشتن دلیلبه معلمان
 لمانمع میان در کارآفرینانه تجربه عدم که شودمی مشاهده نیز حاضر تحقیق در رو،این از. نیستند مؤثر طوربه

 در ویژهبه آسیب، این. دارد همخوانی پیشین تحقیقات با که است کارآفرینی آموزش مهم هایآسیب از یکی
. شودمی یادگیری-یاددهی فرآیند در فراوانی هایمحدودیت باعث کارآفرینی، عملی هایمهارت آموزش زمینه

 تا ودش برگزار محورتجربه و ترعملی رویکردهای با معلمان برای کارآفرینی آموزش هایدوره که است لازم بنابراین،
 حمایت عدم مورد همچنین در .دهند انتقال آموزاندانش به مؤثرتر طوربه را کارآفرینی هایمهارت بتوانند آنان
 Najarian & et) و  (Ahmadpour Karim Abadi & et al, 2022) تحقیقات, آفرینیکار  هایفعالیت اجرای برای مالی

al, 2022) قتحقی در. اندکرده تأکید کارآفرینی آموزشی هایبرنامه موفقیت در مالی منابع اهمیت بر وضوح به 
 وانعنبه مؤلفه ینا همچنان ولی است، داشته را رتبه کمترین هاآسیب دیگر از «مالی حمایت عدم» اگرچه حاضر،

 از بسیاری واقع، در. است شده شناسایی مدارس در کارآفرینی هایبرنامه اجرای در اساسی چالش یک
. ددارن نیاز مالی هایمشوق و مناسب فضای تجهیزات، تأمین برای مالی منابع به کارآفرینی عملی هایفعالیت
 .تاس ضروری مؤثر طوربه کارآفرینی هایبرنامه اجرای رایب مدارس از مالی حمایت و مالی منابع تأمین بنابراین،

 هایمهارت آموزش در موجود هایآسیب که گفت توانمی تحقیق، پیشینه با حاضر تحقیق هاییافته مقایسه با
 ت،اس گرفته قرار تأکید مورد «مالی حمایت» و «معلمان کارآفرینانه تجربه» حوزه دو هر در مدارس در کارآفرینی

. تاس شده شناسایی مهمتر و بزرگتر مشکل یک عنوانبه معلمان میان در کارآفرینانه تجربه عدم حال، این با
 :شودمی ارائه زیر شرح به پیشنهاداتی ها،چالش این رفع منظوربه
 معلمان ژهیو ینیکارآفر یآموزش یهاکارگاهدر نظر گرفته شود بدین صورت که  معلمان یبرا یعمل یهادوره ،

 آموزش یموفق برا نانیاز کارآفر، طراحی و برگزار گردد. وکار آشنا کندکسب یواقع یندهایها را با فرآآن که
 دعوت به عمل آید.  خود اتیمعلمان و به اشتراک گذاشتن تجرب

 یکارآموز یهابرنامهدر حوزه کارآفرینی فراهم گردد بدین صورت که  معلمان یبرا یکارآموز یهافرصت 
کسب  یواقع یهاطیدر مح ی، تا تجربه عملفراهم گردد هاها و استارتاپمعلمان در شرکت یبرا مدتکوتاه
 یک بهترکنند تا در  تینوپا فعال یوکارهابتوانند در کسب لاتیتعط ایمعلمان در طول تابستان همچنین  کنند

 . به دست آورند ینیکارآفر یهااز چالش
 یهامنظم و پنل یهانشست یبرگزارایجاد گردد. این امر با  نانیرمعلمان و کارآف نیب یارتباط یهاشبکه 

 یفرمپلتگردد یابد و پیشنهاد میتحقق می اتیجهت انتقال دانش و تجرب نانیمعلمان و کارآفر نیب یآموزش
راحی ط خود را به اشتراک بگذارند اتیبهره ببرند و تجرب نانیکه در آن معلمان بتوانند از مشاوره کارآفر نیآنلا

 گردد.
 مرتبط با  یدرس یواحدها اضافه و تقویت گردد. بدین صورت که معلمتیترب یهادر دوره ینیدروس کارآفر

لازم را  یهااز ورود به مدارس مهارت شیتا معلمان پ طراحی گردد معلمتیترب یهادر دانشگاه ینیکارآفر
 کسب کنند.
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در مدارس در  ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یود و ارتقابهب یمدل مطلوب برا تحقیقچهارم در پاسخ به سؤال 
ميانگين های هر یک بر اساس گانه و زیرمؤلفه1ارائه شد که عوامل  ینیآموزش مؤثر کارآفر یزیرجهت برنامه

وزش آم یرساختیعوامل ز»ترین رتبه طراحی گردید. در مؤلفه هر کدام به ترتیب بالاترین رتبه تا کم ایرتبه
آموزش  یاستاندارد برا کردیرو کیعدم وجود » مربوط به 17.65بالاترین رتبه با میانگین « ینیکارآفر یهامهارت
بالاترین « در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت ییعوامل محتوا»باشد. در مؤلفه می« ینیکارآفر یهامهارت

عوامل »باشد. در مؤلفه می« معلمان انیدر م نانهیعدم وجود تجربه کارآفر»مربوط به  25.90رتبه با میانگین 
عدم وجود آموزش »مربوط به  22.60بالاترین رتبه با میانگین « در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت ییمحتوا

 ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یکیزیف یعوامل فضا»در مؤلفه باشد و می« آموزانبه دانش یریپذسکیمهارت ر
« آموزاندر دانش لیبه تحص یکاف زهینبود علاقه و انگ»مربوط به  20.39با میانگین  بالاترین رتبه« در مدارس

 گردد.های تحقیق پیشنهادات زیر ارائه میباشد. در ارتباط با یافتهمی
 وزارت  یدر مدارس با همکار ینیکارآفر یآموزش یمحتوا یچارچوب مشخص و استاندارد برا کی جادیا

 .وپرورشآموزش
 حل مسئله و  ،ینوآور ت،یمانند خلاق یدیکل یهااستاندارد که شامل مهارت یآموزش یهالسرفص یطراح

 وکار باشد.کسب تیریمد
 در مدارس ینیکارآفر یهاآموزش مهارت یو مکمل برا یتخصص یدرس یهاو انتشار کتاب هیته. 
 تیقوت یبرا یابع چندرسانهو منا ،یسازهیشب یهایباز ،یآموزش یدئوهایشامل و تالیجید یهاپلتفرم توسعه 

 .یریادگی
 آموزان.دانش یبرا یدر کنار دروس تئور یعمل یمهارت یهادوره یبرگزار 
 رانیموفق در ا یهامدل یسازادهیو پ ینیموفق در آموزش کارآفر یاز کشورها یریو الگوگ یبررس. 

   استاندارد. یوزشآم یهابرنامه یطراح یبرا یو خارج ینظران داخلاز متخصصان و صاحب دعوت
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