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Abstract 
The rapid advancement of technology and social changes have dramatically 
transformed the future of employment and educational needs, highlighting the 
necessity of identifying key factors in revising university curricula to enhance 
graduates’ employability. The research method included a systematic review of 
the literature and content analysis of policy documents. In this regard, 42 
scientific articles published over the last decade, related to the future of 
employment and curriculum planning, were selected and examined from 
reputable peer-reviewed journals. In addition, key national and international 
policy documents were analyzed. The findings indicated that the development of 
soft skills such as critical thinking, problem-solving, teamwork, and 
communication skills, alongside technical and digital competencies, plays a 
fundamental role in increasing employability. Furthermore, effective university-
industry collaboration, experiential learning, continuous content updating, and 
attention to labor market needs were identified as crucial factors in curriculum 
reform. Accordingly, recommendations for designing innovative and flexible 
programs have been presented. 
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 چکیده
ت  ولا ح ت  و  فناوری  سریع   ت وزشی  نیازهای  و  اشتغال  آیندۀ  اجتماعی،  تغییرا ور ¬به  را  آم   ط

ون  چشمگیری وامل  شناسایی  ضرورت  و  کرده  دگرگ   درسی  برنامۀ  اصلاح  در  کنندهتعیین  ع
وختگان دانش  پذیری اشتغال  ارتقاء  برای  دانشگاهی   روش .  است   کرده  برجسته  را  آم

ت  مندنظام مرور  شامل  پژوهش حلیل  و ادبیا وای ت ود سیاستی اسناد محت   راستا،  این در. ب
لۀ   ۴۲ وع   با  که   اخیر  سال  ۱۰  در   منتشرشده  علمی  مقا   ریزی برنامه   و  اشتغال   آیندۀ  موض

خاب بودند، شده   منتشر  همتا داوری  با معتبر  مجلات  در  و مرتبط درسی .  شد   بررسی و  انت
چنین  لمللیبین   و  ملی  کلیدی   اسناد  هم ورد  ا   که   داد  نشان  هایافته.  گرفت  قرار   تحلیل   م

له،  حل   انتقادی،  تفکر   مانند  نرم  هایمهارت   توسعۀ   ارتباطی،   هایمهارت   و  تیمی  کار  مسأ
جیتال،  و  فنی  هایمهارت  کنار  در .  دارند  پذیریاشتغال  افزایش  در  اساسی  نقش  دی

چنین، جربه،  بر  مبتنی  یادگیری  صنعت،  و  دانشگاه  مؤثر  پیوند  هم  مستمر  روزرسانیبه  ت
وا حت وامل  از  کار،  بازار  نیازهای  به  توجه  و  م   بر .  هستند  درسی  هایبرنامه  اصلاح  کلیدی  ع

امه  طراحی  برای  پیشنهادهایی  این،  اساس وآورانه  هایبرن اف  و  ن  . است  شده  ارائه  پذیرانعط

دواژه ها:   کلی
یزی برنامه   اشتغال،   درسی،  ر

  هایمهارت   متناسب،  آموزش
ینی   نرم،  کارآفر
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 مقدمه 1
ای ابل    طوربه   اجتماعی  تحولات  و  فناوری  سریع  تغییرات  امروز،  دنی ۀ  بر  توجهیق ای  و  اشتغال  آیند ازه   آموزشی  نی

أثیر اوری  ظهور.  اندگذاشته   ت ایفن انند  نوین  ه ش  م اتیک،  مصنوعی،  هو اء  اینترنت  روب ه   و  اشی ایداد ن،  ه ار  کلا اخت   س
اغل ه   دگرگون  را  مش ازنگری   ضرورت   و  کرد در  ب امه   را  ایبرن اب   آموزیمهارت   و   درسی  ه   تحولات  این.  کندمی   ایج

انه ع  بر  تنه ارت  ماهیت  بر  بلکه  مشاغل، نو ایمه نیاز  ه ازار  به  ورود  برای  مورد  ار  ب بق.  است   گذاشته  تأثیر  نیز   ک   ط
ن  375  حدود  ۲۰3۰  سال  تا  که  شودمی  بینیپیش   کینزی،مک   مؤسسۀ  گزارش  ارگر   میلیو انی  سطح  در  ک از  جه   به   نی

اشند  داشته   شغل  تغییر  ا  ب ای  با  ت ازه ازار  جدید  نی مکنزی )  کنند.  پیدا  همخوانی  کار  ب انی  جه   این (1،۲۰۲۱مؤسسۀ 
ه،  تغییرات اییپرسش   گسترد اسی  ه ادگی  مورد  در  اس م   آم ا اینظ اسخ  برای  آموزشی  ه اد  تحولات  این  به  گوییپ  ایج

 .کندمی

الش  از  یکی ایچ ابق   عدم  زمینه،   این   در  اصلی  ه ارت  بین   تط ایمه هآموخته   ه ام   در  شد اینظ ازهای  و  آموزشی   ه   نی
ازار  واقعی ان  از  گزارشی.  است  کار  ب ازم اری  س ادی  توسعۀ   و  همک ان  (OECD)2اقتص   از   درصد  40  تنها  که  دهدمی   نش

غ  ار ن،ف ایمهارت   التحصیلا ازار  به  ورود  را برای  لازم  ه ار  ب .2020او ای سی دی،)  دارند  ک ار  این ( ان   آم ۀنش اف  دهند   شک
ن بزرگی م  در آنچه  میا ا اینظ ن آنچه و شودمی تدریس آموزشی ه ایا ارفرم ای در ک  این. است دارند، نیاز واقعی دنی

اف، ایی  در ویژهبه  شک انند   کشوره ن  م الش   با که ایرا ایچ ادی،  ه اتحریم  اقتص ایمحدودیت  و ه اختی  ه   مواجه زیرس
اس.  است  تربرجسته   است، ار،  براس ان   در  بیکاری  نرخ  آم غ   می ار نف اهی  التحصیلا ن  دانشگ   درصد  31  از  بیش  به  ایرا

ه امه  ) است رسید ان برن اکی  که( 1402 و بودجه،سازم م از ح باق عد ایآموزش   انط اهی ه ا دانشگ ای ب ازه ازار نی ار ب   ک
انک جهانی) است کشور  (3،2023ب

انی، سطح در اییچالش   جه انی   نظیر ه ازیجه ابت  و س ایرق اری  ه  افزایش. هستند تأثیرگذار اشتغال  بر  نیز تج
ابت  ا میان رق ا،شرکت  و  کشوره جب  تولیدی، صنایع در ویژهبه  ه اهش مو ایفرصت   ک ا  برخی  در شغلی ه   و  کشوره

اهش و وریبهره  بر تمرکز اهزینه  ک ه ه ابت  مثال، برای. است شد ایرق ایی از وارداتی ه جب  چین، مانند کشوره   مو
اهش ال   ک ایع  در  اشتغ ای  تولیدی  صن ه  دیگر  کشوره دی،    شد سی  ای  )او  .2020است  انه   شرایط  این ( ع   بر  تنه   نو

اغل ۀ  بر  بلکه  گذارد،می  تأثیر  مش امه  اجرای  و  طراحی  نحو ایبرن اس.  است  اثرگذار  نیز   درسی  ه ن   گزارش  براس ازما   س
لمللیبین ار   ا انی  (ILO)4ک جه ازی،  ن  و  س اسیو ال  در  اتوم ازمند   تغییرات  این  و  هستند  مشاغل  ماهیت  تغییر  ح   نی

ازنگری اسی  ب م   در  اس ا اینظ ادگی  برای  آموزشی  ه بین )  است  تحولات  این  برابر  در  آم ن  ار،سازما ک لمللی  ؛ 2017ا
ن بین  ازما ار،س لمللی ک .2020ا )  

ه ۀ   بر  نیز   فرهنگی  و  اجتماعی   تغییرات  این،برعلاو ال  آیند أثیرگذار  اشتغ بال   به  جدید   نسل .  است  ت   مشاغلی   دن
ا اف   ب ادل   و  بیشتر  پذیریانعط اری  زندگی  بین  بهتر  تع اد )  هستند  شخصی  و   ک انی اقتص .5،2020مجمع جه   تغییر   این (

ا،ارزش   در ازمند   ه ارت   به  توجه  نی ایمه انند   نرم  ه باطات،  م ان   مدیریت  و   خلاقیت  انتقادی،  تفکر  ارت   کنار  در  زم
ارت  ایمه اختی،جمعیت  تغییرات  و   شهرنشینی  افزایش  همچنین،.  است  فنی   ه ازنگری  ضرورت   شن امه   در  ب  ریزی برن

را اسخ  برای  درسی  ای  به  گوییپ ال   در  و  متنوع  جوامع  نیازه ه  افزایش  تغییر  ح اس.  است  داد ایپژوهش  براس   ه

 
1 McKinsey Global Institute 
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م  ا هانج ط  شد س  پرایس  مؤسسۀ  توس ارت   ، (PwC)1کوپرز   واترهاو ایمه ال  و  نرم  ه نبه   دیجیت ازهای  ترینمهم   عنوا   نی
ۀ اخته   کار بازار آیند هشن اپین اندشد ان، س ن   )رای ارا  (. 2018، 2و همک

ن،  در ه   ایرا ایچالش   بر  علاو اصی   مشکلات  جهانی،  ه ایتحریم   نظیر  خ ادی،   ه   به   دسترسی  محدودیت  اقتص
اوری  ایفن اومت  و  آموزشی  نوین  ه م  در  سریع  تغییرات  برابر  در  مق ا ایی  عوامل،  این .  دارد  وجود  آموزشی  نظ   توان

م ا باق  برای  را  کشور  آموزشی  نظ ا  انط ای  ب ازه ازار  نی ار  ب ه  ک ن  به .  است  کرده  محدود  آیند ال،عنوا  از  بسیاری  مث
امه  ایبرن اهی درسی ه ن در دانشگ ن  ایرا بتنی همچنا ای بر  م ایی که  هستند  غیرکاربردی و سنتی رویکرده   تولید  توان
ار  نیروی را  و  ماهر  ک ه  اد غ   از  بسیاری  درنتیجه،.  ندارند  نوظهور  مشاغل  برای  آم ار نف ا  التحصیلا الش   ب اییچ ر    ه د

ن   زمینۀ ایمهارت   زیرا  هستند؛  مواجه   مناسب  شغل   پیداکرد اآن   ه ا   یا  نیست  روزبه   ه ای   ب ازه  همخوانی  بازار  فعلی  نی
،1401موسوی،) ندارد .2022؛ یونسکو س ( ا انک  گزارش  براس انی، ب ایسیستم  جه   توسعهدرحال  کشورهای آموزشی ه

انند ازمند  ایران م ه  اصلاحات نی اسخ برای گسترد ازار تحولات  به گوییپ ار ب انی، ) هستند ک  (. 2019بانک جه

گر،  سوی  از اسیون  و  فناوری  پیشرفت  دی اهیت  بر  مستقیم  طوربه   نیز  اتوم .  است  گذاشته  تأثیر  مشاغل  م
س ا ال  تا  کینزی،مک   مؤسسۀ  بینیپیش   براس ن  2030  س ا اسیون  امک ات  از  درصد  30  تا  اتوم اع  در   فعلی  کاری  س

الات  های اهش  به  منجر  که  دارد  وجود  متحد ا  افزایش  و  تکراری  مشاغل  ک ارت   برای   تقاض ایمه ایحوزه   در  تخصصی  ه   ه
اوری مکنزی،)  شد  خواهد  3STEMو    فن جهانی  ا  این (۲۰۲۱مؤسسۀ  ن  رونده ام   که  دهندمی  نشا اینظ   آموزشی  ه

اید ا  را  خود  سرعتبه  ب ازهای  ب ازار  جدید  نی اهنگ  کار  ب ارت   توسعۀ  بر  و   کنند  هم ایمه   تمرکز   فناوری  و   دیجیتال  ه
اشند  داشته  بیشتری العه .  ب ط  ایمط انی  مجمع  توس اد  جه ن (WEF) اقتص ا ا  که  دهدمی  نش   درصد   50  ،2025  سال  ت

ار نیروی از انی  ک ازمند  جه ازآموزی نی ا ب ارت  ارتقاء ی ایمه اد،) بود خواهند خود ه انی اقتص  (. 2020مجمع جه

ا ا،چالش   این  به  توجه   ب ألۀ  ه ۀ  بررسی  پژوهش،  این  اصلی  مس باق  نحو امه   انط ایبرن ا  درسی  ه ای   ب ازار  نیازه  کار  ب
ه نمی   چگونه  که  است  این  کلیدی  سؤال.  است   آیند امه   توا ایبرن انهم   که  کرد  طراحی  ایگونهبه   را  درسی  ه ا   زم   ب

اسخ اوری،  تحولات  به  گوییپ اف  فن اهش  را  موجود  مهارتی  شک ه  ک ای  به  و  داد ازه ازار  متغیر  نی ار  ب ارات  و  ک   نسل  انتظ
اسخ  جدید نمی   چگونه  همچنین،  دهد؟  پ ایی   در  توا افتاره انند  ب ا   که  ایران  م ایمحدودیت   ب  فرهنگی  و  اقتصادی  ه

امه  است، مواجه  ازیبهینه  را  درسی ریزیبرن غ   تا کرد  س ار نف ازار در بتوانند  التحصیلا انی  کار ب ابت  جه   این کنند؟  رق
ال  به  پژوهش ب ایی  ارائۀ  دن اره امه   طراحی  برای   راهک ایبرن اف   و  نوآورانه  درسی   ه ا نه   که  است  پذیرانعط   تنه

ارت  ایمه ارت   بلکه   فنی،  ه ایمه انی   و   نرم   ه ای   به   و   کند  تقویت  نیز   را   انس امعه  متغیر   نیازه  دهد.  پاسخ   کار  بازار  و  ج

 شناسی پژوهشروش 2
ش امل  پژوهش  این   رو م   مرور  اصلی  بخش  دو  ش ا ات  مندنظ اد  محتوای  تحلیل  و  ادبی ان  که   بود  اسن امع  بررسی  امک   ج

ع ایپژوهش   منظر  از  را  موضو اد  و  علمی  ه م  مرور  بخش  در.  کردمی   فراهم  سیاستی  اسن ا   هدف  ادبیات،  مندنظ
امع تحلیل  و  آوریجمع ایپژوهش  ج ال  آیندۀ  زمینۀ  در  موجود  علمی  ه امه   و  اشتغ د  درسی  ریزیبرن   فرآیند  این.  بو

امل ه   در  گسترده  وجویجست  ش ا ایگ ایپ ۀ  ه بر  داد انند  علمی  معت  Scopus،  Web of Science،  Google  م
Scholar،  IEEE Xplore،  ACM Digital Library  و  ScienceDirect  افتن  برای.  بود الات  ی ط،  مق   از   مرتب

ایکلیدواژه  ال  آیندۀ"  مانند  تخصصی  ه امه "  ،"اشتغ یبرن ارت"  ،"درسی  ریز ایمه ه  ه ال  و  آموزش"  ،"آیند   ، "اشتغ
ۀ" ازار  آیند ار  ب ارت "  و"  ک ایمه ه"  ۲۱  قرن  ه ن   جهت.  شد  استفاد ن  روزبه  از  اطمینا ات،  بود   به   وجوجست  اطلاع

الات ه   مق ال  ۱۰  در  منتشرشد الۀ  7۲  تعداد  و   شد  محدود  اخیر   س ط   مق ایی  مرتب ال   برای.  شد   شناس اب   و   گریغرب   انتخ
 

1 Price water  house  Coopers 
2 Ryan &  Sapin 
3 Science, Technology, Engineering, and Mathematics 
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الات ایی، مق ایی نه ط مانند معیاره ن مرتب ن بود اله چکیدۀ و عنوا ا مق ع  ب ال آیندۀ موضو امه  و اشتغ  درسی، ریزیبرن
اله  تمرکز  ایجنبه  بر  مق ع،  نگرانۀآینده   و  نظری  ه ار  موضو اله  انتش ات  و  مجلات  در  مق بر  علمی  نشری ا  معت   داوری  ب

ا اله   کامل  متن  به   دسترسی   و   همت ه   محتوا  تردقیق   بررسی  برای   مق استفاد ال   از   پس.  گرفت  قرار   مورد    این  اعم
ارها، ایی مقالۀ ۴۲ تعداد معی اب نه  . گرفتند  قرار  تحلیل  مورد و  انتخ

م  بخش اسی،روش   این  دو اد   محتوای  تحلیل  شن ایگزارش  و  اسناد  بررسی  به  که   بود  اسن   ملی سطح  در  مهم  ه
لمللیبین   و ختمی   ا اد  محتوای  تحلیل  بخش،  این  در.  پردا ایگزارش   و   اسن ن   ه ایسازما لمللیبین   ه بر  ا انند   معت   م

ن  ازما اری  س ن   ،(OECD)   اقتصادی  توسعۀ  و  همک ازما لمللیبین  س انی  مجمع  و (  ILO)  کار  ا اد   جه م   1اقتص ا .  شد  انج
ارت   گزارش  ویژه،به ایمه از  ه ۀ  در  مورد نی ازار  آیند ال  اندازچشم   گزارش  (،2021او ای سی دی،)  کار  ب   وضعیت  و  اشتغ

ان اجتماعی بین  جه ان  ازم کار،)س لمللی  و  (،2023ا انی گزارش  و2،2020یونسکو)  وپرورش آموزش ضعیت جه   گزارش ( 
ۀ  اقتصاد،)  مشاغل  آیند انی  جه بررسی(  2020مجمع  العۀ   همچنین،.  گرفتند   قرار   مورد  اد   مط الادستی   اسن   و   ب

ایسیاست  ط  ملی  ه ال  با  مرتب لامی  جمهوری  1404  اندازچشم   سند  مانند  آموزش  و  اشتغ ن  اس  اسلامی  جمهوری)  ایرا
ن، امه   ،(1390  ایرا ایبرن می،  شورای  مجلس)  ملی  توسعۀ  ه ایسیاست   و(  1395  اسلا الی  و  آموزشی  ه  کشور  اشتغ

ارچوب   درک  برای(  1400  وپرورش،آموزش   وزارت) ایچ انونی  ه استی  و  ق اوی  موجود  سی ه   ح اداد ایتحلیل   و  ه  ه
ۀ ارزشمندی  ار ای  درب انی  رونده  . بودند آموزش و  اشتغال جه

ش   این اسیرو ا  شن ایتکنیک   از  گیریبهره   ب ن  محتوا،  تحلیل  ه ا اهیم  استخراج  امک ای  و  کلیدی  مف را    موجود  الگوه
اد  در اد    طی شد.. در این فرآیند، مراحل زیر  کرد  فراهم  اسن ای معنایی تجزیه    مورد نظر در ابتدا، متن اسن به واحده

اشند که  شد. این واحدها می  ات کلیدی ب ا حتی کلم بارات ی امل جملات، ع اییبه توانند ش ا یکدیگر   تنه ا در ترکیب ب ی
می منتقل  را  اصی  خ م  مفهو و  ا  سند  معن هر  متن  ار،  ک این  برای  قتبه کنند.  و    د محتوا  از  کلی  درک  تا  شد  ه  خواند

ا   ایی شدند. این واحده ای معنایی شناس ا توجه به محتوای متن، واحده اصل شود. سپس ب آن ح ات اصلی  موضوع
ه می امل اید ا داده توانند ش ا، نظرات ی اشند که به موضوع تحقیق مربوط می ه اصی ب ای خ شوند. هر واحد معنایی  ه

ان  ا کد ابتدایی مشخص شد که نش ا یک برچسب ی ن بود  ۀدهندب م اصلی آ ا مفهو ع ی تن به  م  ۀپس از تجزی .موضو
ایی، مرحل ای معن از شد. کدگذاری فرآیندی است که    ۀ واحده ن  کدگذاری آغ ایدر آ ای خاصی    واحده معنایی به کده

می  ه  داد اص  میاختص ا  کده این  نرم   صورتبهتوانند  شوند.  از  ه  اد استف ا  ب ا  ی اد  دستی  ایج کیفی  تحلیل  ای  افزاره
برچسب  به  ا توجه  ب می شوند.  شد که  ه  داد توسعه  جدیدی  ای  اولیه، کده ای  انه ای نم اهیم عمیق توانند  ا  گر مف ی تر 

ا می اشند. این کده ات خاصی ب اره موضوع ا حتی شم بارات توصیفی ی ات کلیدی، ع امل کلم اشند که  توانند ش ایی ب ه
می  ه  داد اص  اختص معنایی  واحد  هر  توسعهبه  ای  کده از  ه  استفاد ا  ب اد  اسن متن  این  شوند.  شد.  کدگذاری  افته  ی

امل   ایی و ثبت آن فرآیند ش ا به هر واحد معن ه است. پس از کدگذاری  اختصاص کده ه داد ا ا در یک جدول یا پایگ ه
ا   ازنگری اولیه، کده ن   مورد ب بار آ قت و اعت ای تکراری قرار گرفتند تا از د ان حاصل شود. در این مرحله، کده ا اطمین ه

ای جدیدی که ممکن است به تحلیل کمک کنند، اضافه شدند ا غیرضروری حذف و کده  . ی

استخراج  ای  کده کدگذاری،  از  مقوله پس  به  ه  انتزاعیشد ای  دسته ه تحلیل تر  به  مرحله  این  شدند.  ن  بندی  گرا
ا  کمک می  اسایی کنند. کده اهیم را شن ط بین مف ای کلی و رواب ا الگوه ن    شدند   بررسیکند ت ا و ارتباطات میا تا الگوه

ن  می آ ا  الگوه این  شود.  ایی  شناس ا  چالش   صورتبه توانند  ه یا  ا  رونده مشترک،  ات  زمین موضوع در  ا  و    ۀه ال  اشتغ
امه  به مقوله برن ا  کده کنند.  ظهور  درسی  بزرگ ریزی  ای  انتزاعیه و  دسته تر  شدند.  تر  ن بهبندی  العنوا ای  مث کده  ،

ا   ب بط  ارت » مرت آیندهمه ای  مقول  «ه یک  به  است  ن    ۀممکن  عنوا تحت  توسع» کلی  و  ارت  ۀآموزش  ه   «مه بندی  گرو
مقول  هر  ان شوند.  نش که  شد  همراه  اتی  توصیف و  ات  توضیح ا  ب کلی    ۀدهنده  موضوع  با  باطش  ارت و  ن  آ محتوای 

 
1 World Economic Forum 
2 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
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بود مقوله   .تحقیق  پژوهشاین  به  ا  کمک  ه زمین  کرد گر  در  موجود  ای  رونده و  اسناد  محتوای  از  بهتری  درک    ۀ تا 
ال و آموزش به دست آورد ه از مقوله .  اشتغ اد ا استف ان این فرآیند، ب ای ای انتزاعی  در پ هه ادشد امع  ایج ، یک تصویر ج

اد ارائه شد  ن   گرپژوهش  به  سیستماتیک  و  جامع  رویکرد  این  .از محتوای اسن ا   داد  امکا   وضعیت  از  تریعمیق   درک  ت
ای   و   فعلی ه  رونده ال  زمینۀ   در  آیند امه   و   اشتغ بار  افزایش  برای .  آورد دست   به  درسی  ریزیبرن   روش از  تحلیل،  اعت

ایی ای ه  کدگذاران  بین  توافق  پ ای  تعداد.  شد   استفاد ه  توافق کده ا کل  تعداد  و  70  شد ابراین،  بود،  90  کده   توافق   بن
ا  برابر  کدگذاران  بین ان   که   آمد  دست  به   درصد  8/77  ب ۀنش الای  سطح  دهند اییهم   ب قت  و  راست اکدگذاری  در  د   ه

اشدمی ا  .ب افته   ترکیب  ب ایی ات  مرور  از  حاصل  ه اسایی  به  سیاستی،  اسناد  تحلیل  و  علمی  ادبی اف   شن ایشک   موجود  ه
ای  پرداخته و  عمل  و  نظریه  بین اده اربردی  پیشنه بود  برای  ک امه   و  گذاریسیاست   به  شد.  ارائه  حوزه  این  در  ریزیبرن

 ها یافته 3
م  ا نظ گزارش   ۀمقال  ۴۲مند  مرور  و  اد  اسن محتوای  تحلیل  و  ازمان علمی  س ای  بینه ای  ن  ه سازما انند  م بر  معت لمللی  ا

توسع و  اری  بین  (OECD) اقتصادی  ۀهمک ان  ازم س ارو  ک یافته (ILO)المللی  استخراج  به  منجر  و  ،  کلیدی  ای  ه
آن دسته استبندی  شده  زیر  جدول  لب  ا ق در  ا  مهم  .ه ابتدا  فرآیند،  این  مهارت در  اهیم،  مف ای  ترین  رویکرده و  ا  ه

بین مطرح  اد  اسن و  الات  مق در  ه  لمللی  شد که    صورتبها شدند  کدگذاری  و  اسایی  شن تفصیلی  و  عدقیق  مجمو  در 
ا به   ۴۰۰حدود  ای تکراری، تعداد کده ای مشابه و حذف کده ام کده کد اولیه استخراج گردید. پس از بررسی و ادغ

ای ۲۸۱ افت ۀ کد پ ایی کاهش ی ای پایه .نه الب  ۀدر مرحل  این کده ن  5۴بعد، در ق انمضمو ازم ه س بندی  دسته  دهند
که   مشدند  ایمجموعه   هرکدا پ ای  کده از  هم   ۀای  و  بط  دربر می مرت را  ا  مضامین  در گرفتند.  معن این  ایت،  اننه ازم -س

ه لب    دهند ا ق طبقه  ۱۹در  فراگیر  انمضمون  ای نم که  شدند  مهم بندی  ارت گر  مه سیاست ترین  و  ا  رویکرده ا،  ای  ه ه
ازآموزشی   نی هستند   مورد  آینده  ار  ک ازار  ب اختار   .برای  س ایه    سطحی  سهاین  پ ای  امین  →)کده ن  مض   دهنده سازما

م   و   منسجم   چارچوبی(  فراگیر  مضامین   → ا ه   تحلیل  برای  مند نظ اداد اربردی  و   دقیق  جامع،  تصویری   و   کرده  فراهم  ه   ک
ارت   از امه ایسیاست   و  ه این   دهد.می   ارائه  کلیدی  ه از  هریک  ادامه،  امین    ۱۹در  مض ه  همرا به  فراگیر  مضمون 

ن ازما ای  دهندهس ای پ بط،  ۀو کده افته  تفصیل به مرت املی از ی ا ارائه گرددشرح داده خواهند شد تا تصویر ک  . ه
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 ها مند اسناد و تحلیل محتوای مقاله . کدها و مضامین مستخرج از مرور نظام 1جدول  

مضامین  
 فراگیر

-مضامین سازمان
 مضامین پایه  دهنده 

اهمیت  
های  مهارت

 نرم و فنی

های ارتباطی و مهارت
 تعاملی

های تیمی و  مهارت
 همکاری

له  أهای حل مسمهارت
 و تفکر انتقادی

خصی و  مهارت های ش
ود مد  ی تیریخ

وش وردگ گری، مهارت ارائه، ، مهارت پرسش یده دادن فعال، بیان شفاف، بازخ
ت، انگیزه ت،  کار گروهی، تقسیم وظایف، احترام به نظرا خشی، حل اختلافا ب

حل خلاقانه، ارزیابی  راه ۀمشارکت فعال، شناسایی و تحلیل مسأله، ارائ
صمیم گزینه حل، مدیریت ریسک، مهارت فناوری  گیری منطقی، اجرای راه ها، ت

ت، تسلط به زبان انگلیسی، مهارت برنامه حلیل داده،  اطلاعا ویسی، مهارت ت ن
مهارت نگارش علمی، مهارت مذاکره، مهارت مدیریت زمان، مهارت  

ودارزیابی، مهارت خلاقیت، مهارت رهبری، مهارت خود انگ  یزش یخ

رویکردهای 
وزشی مؤثر   آم

وزش نظری و   آم
وزش عملی   وایی آم حت م

جربی   و ت
وزش ترکیبی و   آم

 مشارکتی 

وزش  عملی، پروژه ۀدروس نظری، دروس عملی، تجرب وزی، آم ور، کارآم مح
وزش  کارگاهی، بازدید میدانی، شبیه سازی، یادگیری مبتنی بر پروژه، آم

حلیل موردی، مشاهد شغلی،    ۀ مشارکتی، تمرین عملی، ارزیابی عملکرد، ت
لیت  وزش مجازی، آموزش مهارتی، فعا وزش ترکیبی، آم های عملی، یادگیری  آم

 همتا به همتا 

تأثیر 
مشارکت  

 فعال

مشارکت و یادگیری  
 فعال

تفکر انتقادی و حل  
ل  گروهی  ۀمسأ

کار گروهی، بحث تعاملی، مشارکت در یادگیری، ایفای نقش در گروه،  
لیت ؤمس های  پذیری گروهی، یادگیری همتا به همتا، مشارکت در پروژهو

گذاری دانش، حمایت متقابل،  گیری، به اشتراکجمعی، همکاری در تصمیم 
جربه، مشارکت در فعالیت  وقمدیریت زمان گروهی، تبادل ت  برنامه های ف

تعامل و  
 همکاری

 

کار تیمی و رهبری  
مشترک تعامل مؤثر و  

 اعتماد متقابل 

ت واضح، اهداف مشترک، احترام متقابل، رهبری مشترک، اعتماد   ارتباطا
لی، حمایت متقابل، تقسیم وظایف،  ؤثر، همد متقابل، مدیریت م

صمیم انگیزه خشی، مشارکت در ت جاد حس تعلق، وفاداری به  ب گیری گروهی، ای
ت گروهی، توسع ، مشارکت فعال، یفرد ن یروابط ب ۀتیم، حل تعارضا

لیت ؤمس  پذیری جمعی و

وند نظریه   پی
 و عمل 

تلفیق دانش نظری و  
جرب  عملی ۀت

 های شغلی مهارت

وزش عملی، ادراک مثبت، امیدواری، افزایش شانس  وزش نظری، آم آم
جرب  ۀاشتغال، مشاهد وزی، تحلیل موردی، ت عملی در محیط   ۀشغلی، کارآم

وزش ترکیبی، یادگیری مبتنی   واقعی، تمرین عملی، ارزیابی عملکرد شغلی، آم
جربه، آموزش مهارتی، پروژه  های کاربردیبر ت

  ۀ کاهش فاصل
دانشگاه و 

 صنعت 

وزش یکپارچه   آم
ها با نیاز  تطابق مهارت

 بازار
ارتباط مستمر با  

 صنعت 
ورد از کارفرمایان  بازخ

واجهه با چالش  نفس، آشنایی با بازار کار،  های واقعی، افزایش اعتمادبهم
وزی، ارتباط با کارفرما، تطبیق  های صنعتی، بازدید از شرکت پروژه  ها، کارآم

حلیل مشاغل آینده، مشاوره با کارفرمایان، ارزیابی   مهارت با نیاز بازار، ت
ت بازار کار  نیازهای بازار، پایش تغییرا

حیط   م
ویا  یادگیری پ

ویق خلاقیت   تش
له و یادگیری   حل مسأ

جربی  ت

ویق به خلاقیت، راه  حل نوآورانه، عملکرد بهتر در دنیای متغیر، تفکر واگرا،  تش
جربی، شناسایی فرصت، استفاده از  یپردازدهیا ، پذیرش ریسک، یادگیری ت

له، توسعفناوری، مدیریت تغییر، نوآوری در روش  و،  ایده  ۀ های حل مسأ های ن
 ترویج فرهنگ خلاقیت 



 
 

234 

ل ن  2شماره  -دوره او ستا ز و زم ی  1403پای

 آموختگان پذیری دانشدرسی دانشگاهی برای ارتقای اشتغالکننده در تغییر برنامهعوامل تعیین. محمدی شاه نیره

 درسی  برنامۀ  توسعۀ  نامۀدوفصل 

 

تأکید بر  
های ویژگی

 کلیدی 

پذیری و  انعطاف
های  مهارت سازگاری 

 ارتباطی 
 کارآفرینی

سازگاری با تغییر، بیان مؤثر، شناسایی فرصت، مدیریت منابع، مدیریت  
گیری، توانایی مواجهه با عدم  ریسک، ابتکار عمل، انعطاف در تصمیم

و، شبکه ایده  ۀقطعیت، توسع سازی، مهارت کارآفرینی، مهارت مدیریت  های ن
حران   ب

  هایمهارت
 ارتباطی 

ؤثر   بیان م
وش دادن فعال و  گ

 گری پرسش
ورد سازنده و   بازخ

 ارتباط غیرکلامی 
مدیریت تعارض و  

لی   همد

ت، گوش وانایی بیان افکار و احساسا دادن مؤثر، تعامل با همکاران، مشتریان  ت
، ارتباط غیرکلامی،  یگری، بازخورد دهو مدیران، مهارت ارائه، مهارت پرسش

ت، مهارت نگارش، مهارت مذاکره، مهارت   لی در ارتباطا مدیریت تعارض، همد
 یفرهنگ نیسازی، مهارت ارتباط بشبکه

حلیل   ت
تر از  یق عم

 نیاز بازار کار

  بازار روندهای پایش
 فناوری  و کار

مشاوره با کارفرمایان و  
 نفعانذی

روزرسانی مستمر  به
وزشی و  برنامه های آم

 مهارتی 

یاز به مهارت  بررسی روند اقتصادی، فناوری نوین، به  روزرسانی برنامه درسی، ن
حلیل مشاغل آینده، مشاوره با کارفرمایان، ارزیابی نیازهای بازار،  جدید، ت

ت بازار کار، نظرسنجی از ذی وت و  پایش تغییرا نفعان، شناسایی نقاط ق
 هاضعف، اصلاح برنامه

نقش فناوری  
وزش   در آم

وزشی و   فناوری آم
جیتال پلتفرم  های دی

وزش مجازی و   آم
 یادگیری ترکیبی 

ای و  منابع چندرسانه
ون   لاین های آنآزم

وزش   ۀاستفاده از ابزار دیجیتال، ارائ تعاملی، افزایش علاقه و انگیزه، آم
جازی، نرم  وزشی، یادگیری ترکیبی، آزمون آنم وزشی  افزار آم لاین، منابع آم

وزشی، توسعای، شبکهچندرسانه جیتال، آموزش از راه دور،   ۀهای آم واد دی س
وای الکترونیکی لید محت و  ت

پرورش تفکر  
 انتقادی

وزش   انتقادی تفکر  آم
حلیلی  و  ت

لیت  های گروهی و  فعا
حقیقاتیپروژه   های ت

  استدلال  تمرین
  گریپرسش و منطقی

 عمیق 

لیت گروهی، بحث کلاسی، پروژ حلیل و ارزیابی   ۀفعا وانایی ت تحقیقاتی، ت
ل ت، حل مسأ حلیلی، استدلال منطقی، ارزیابی منابع، تصمیم  ۀاطلاعا گیری  ت
حلیلی، آموزش مناظرهگروهی، پرسش  گری عمیق، نقد منابع، تفکر ت

وع   وجه به تن ت
 فرهنگی

  نیهای بمهارت
 و اجتماعی یفرهنگ

ها و پذیرش تفاوت 
ت فرهنگی  حل تعارضا

های مشارکت در گروه 
 ی چند فرهنگ

وع، آشنایی با وجه به تن مختلف، احترام به  یهافرهنگ طراحی برنامه با ت
ت وع، مهارت بتفاو حیط متن ت یفرهنگ ن یها، کار گروهی در م ها، ، پذیرش تفاو

، حل تعارضات فرهنگی، یادگیری زبان  یهای چند فرهنگمشارکت در گروه 
وزش فرهنگ لیت داوطلبانه، آم  یسازمان خارجی، فعا

  ۀتوسع
های  مهارت

 کارآفرینی

وزش کارآفرینی و   آم
وآوری   ن

مدیریت منابع و  
 ریسک

وکار، شناسایی فرصت، مدیریت منابع، مدیریت ریسک، اجرای طرح کسب 
جاری، ارزیابی فرصت  حلیل بازار، تدوین طرح ت وآوری، کارآفرینی، ت   ۀها، توسعن

لی، مهارت فروش، شبکه  ت جدید، آموزش ما ولا حص جربم   ۀسازی کارآفرینانه، ت
 شکست و یادگیری از آن 
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جاری و   تدوین طرح ت
حلیل بازار  ت

جاد   ای
های شبکه

 ایحرفه

 با ارتباط و سازیشبکه
 کارفرمایان

وزی و عضویت   کارآم
جمن   ایهای حرفهدر ان

شرکت در رویدادهای  
شغلی و استفاده از  

های اجتماعی  شبکه
 ایحرفه

وزی، تعامل  حرفه  ۀبرقراری ارتباط، آشنایی با بازار کار، گسترش شبک م ای، کارآ
جمن  ویت در ان ای، شرکت در رویدادهای شغلی،  های حرفهبا کارفرما، عض

جربهای اجتماعی حرفه استفاده از شبکه  شغلی، معرفی  ۀای، تبادل ت
 های شغلی فرصت 

ت  تأثیرا
اجتماعی و  

 اقتصادی

  اشتغال و توسعه
 پایدار 

ود کیفیت زندگی و   بهب
 درآمد

حمایت از  
وچک  کسب  وکارهای ک

 ایمنطقه ۀو توسع

ولید، رشد اقتصادی، توسع پایدار، اشتغال پایدار،    ۀکاهش بیکاری، افزایش ت
ود کیفیت زندگی، کاهش مهاجرت،  ارتقاء سطح درآمد، افزایش بهره  وری، بهب

وچک، ایجاد فرصت حمایت از کسب  های شغلی جدید، مشارکت  وکارهای ک
 ایمنطقه   ۀدر توسع

نیاز به 
ارزیابی 

 مستمر 

  و مستمر  ارزیابی
 ها برنامه بازنگری

حلیل   - جی و ت نظرسن
وردداده  های بازخ

اصلاح و بهبود   -
های  مستمر برنامه

وزشی  آم

جی از ذی ت  نظرسن وت و ضعف، هماهنگی با تغییرا نفعان، شناسایی نقاط ق
حلیل داده  جویان، ت ورد، بازار کار، ارزیابی عملکرد، پایش رضایت دانش های بازخ

وزش اصلاح برنامه خشی آم  ها، ارزیابی اثرب

ود شرایط   بهب
 یادگیری

  و آموزشی حمایت -
 کافی منابع

لمان و    - آموزش مع
 پشتیبانی روانی 

ود زیرساخت -  ها و  بهب
 فضای یادگیری 

وزشی، آموزش معلمان،   وزشی، دسترسی به منابع، حمایت آم حیط امن آم م
وزشی، پشتیبانی روانی، دسترسی به فضای یادگیری مناسب، منابع کمک  آم

حصیلی، آموزش والدین، ارتقاء زیرساخت  ۀ فناوری، حمایت مالی، مشاور های ت
ود فضای فیزیکی وزشی، بهب  آم

مشارکت  
واده   هاخان

تعامل مستمر   -
واده و مدرسه   خان

مشارکت در فرآیند  -
وزش و حمایت   آم

لدین   وا
وند خانه و  - ویت پی تق

وزش   مدرسه و آم
واده   هاخان

ود نتایج تحصیلی، حمایت والدین،   واده، افزایش انگیزه، بهب لت خان دخا
ت والدین،   وزش، ارتباط مستمر با مدرسه، جلسا لدین در آم مشارکت وا

وزش خانواده  وند خانه و مدرسه، مشارکت در تصمیمآم ویت پی گیری،  ها، تق
 حمایت عاطفی، پیگیری پیشرفت تحصیلی فرزند 

 

مشاهد ا  می  ۀب مشخص  امین  جدول،  مض که  ارت   فراگیر شود  مهارت عب اهمیت  از:  ای  اند  رویکرده فنی،  و  نرم  ای  ه
اصل ف اهش  ک عمل،  و  نظریه  پیوند  اری،  همک و  تعامل  ال،  فع ارکت  مش تأثیر  مؤثر،  صنعت،    ۀ آموزشی  و  ه  ا دانشگ
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أکید بر ویژگی  ا، ت ادگیری پوی ط ی ای کلیدی، مهارت محی ای ارتباطی، تحلیل عمیق ه اوری  ه ار، نقش فن ازار ک از ب تر از نی
ع فرهنگی، توسع ادی، توجه به تنو ارت   ۀدر آموزش، پرورش تفکر انتق بکه مه ای کارآفرینی، ایجاد ش ای حرفه ه ای، ه

ه خانواد ارکت  مش و  ادگیری  ی ط  شرای بود  به مستمر،  ابی  ارزی به  نیاز  ادی،  اقتص و  اجتماعی  أثیرات  ا  ت ادامه  ه در  که 
امین  ه توضیح   لیتفصبه هریک از مض ه  داد  . اندشد

 فنی:  و نرم هایمهارت  اهمیت
ارت   ۀوسعت است.  مه ضروری  ار  ک ط  محی در  موفقیت  برای  أله  مس حل  و  تیمی  کار  مؤثر،  ارتباطات  انند  م نرم  ای  ه

ارت  شمه ن گو ایی همچو اف و  ه ان شف ن فعال، بی ازخوردداد نبه،  دهی  ب ادی    عنوا اصر کلیدی ارتباطی، اهمیت زی عن
ارت  ای دارند. گزارش »مه ازه آیند  مورد نی ازار کار« )او ای سی دی،  ۀدر  ایی( تأکید می ۲۰۲۱ب انند  کند که توان ایی م ه

اری تیمی را تقویت کرده و به افزایش    ۀ گری و ارائپرسش کنند. همچنین، گزارش  کمک می   پذیری اشتغالمؤثر، همک
آیند  اقتصاد،    ۀ» انی  جه )مجمع  می ۲۰۲۰مشاغل«  ن  نشا مهارت (  ترکیب  که  در  دهد  موفقیت  برای  نرم  و  فنی  ای  ه

آینده اغل  است  مش ارت  .ضروری  ارائمه ائل،  مس تحلیل  و  ایی  اس شن ن  همچو ایی  ه   ۀه و  حل را انه  خلاق ای  ه
ارت تصمیم  ا مدیریت ریسک و  گیری منطقی در حل مسأله و تفکر انتقادی نقش کلیدی دارند. این مه ه ب ا، همرا ه

ال، به افراد کمک می  ارکت فع الشمش ا چ ا در مواجهه ب ان  کنند ت ه بهتر عمل کنند. ادراک مثبت دانشجوی ای پیچید ه
امه برن ن از  آ شغلی  ارات  انتظ بر  نیز  درسی  ای  ارت ه مه بر  ط  تسل ال،  مث برای  دارد.  تأثیر  ا  و  ه ات  اطلاع فناوری  ای  ه

است  ارزشمند  بسیار  امروز  کار  ازار  ب در  انگلیسی  ن  ا چشم  .زب « ن«  گزارش  جها اجتماعی  وضعیت  و  ال  اشتغ انداز 
بین  ان  ازم ار،  )س ک لمللی  بر۲۰۲3ا امه   (  برن طراحی  پوشش  اهمیت  را  فنی  و  نرم  ارت  مه ع  نو دو  هر  که  درسی  ای  ه

توسع ابراین،  بن دارد.  أکید  ت انهم   ۀ دهند،  مهارت   زم امه این  برن طریق  از  ا  می ه اسب،  من آموزشی  ای  نقش ه تواند 
ا کند )مجلس شورای اسلامی،  پذیریاشتغالکلیدی در افزایش   . ( ۱3۹5و موفقیت شغلی افراد ایف

 مؤثر:  آموزشی رویکردهای
ن از درس  ا اداری بین ادراک دانشجوی بت و معن بستگی مث آن هم ای نظری و عملی با ادراک  ارت ه ا از رشد مه ای  ه ه

چشم  ع در گزارش » ن بین شغلی وجود دارد. این موضو ازما ن« )س اعی جها ل و وضعیت اجتم ا ار،  انداز اشتغ لمللی ک ا
تأکید  ۲۰۲3 مورد  گرفته(  می   قرار  ان  نش که  می است  عملی  و  نظری  آموزش  بین  مؤثر  پیوند  بود دهد  به به  تواند 

ارت  ای شغلی و افزایش  مه اله ار آموزش عملی    پذیریاشتغ ن کمک کند. آموزش نظری و محتوایی در کن ا دانشجوی
ا فعالیت . شودعوامل کلیدی در این زمینه محسوب می  ازجملهو تجربی،  س نظری ب انند  ترکیب درو ای عملی، م ه

ای میدانی، میمحورپروژهعملی،  ۀتجرب ازدیده اهی و ب آموزش کارگ ارآموزی،  آموزشی  ، ک اهیم  تواند به درک بهتر مف
ن  آ ن  شد اربردی  ک شبیه و  همچنین،  کند.  کمک  ا  تقویت ه در  مهمی  نقش  پروژه  بر  مبتنی  ادگیری  ی و  ازی  س

ارت  حرفه مه ای  توانمندیه و  می ای  ا  ایف ن  ا دانشجوی شغلی  ای  پژوهشه و  مطالعات  تایلر کنند.  و  )اسمیت  ا  ، 1ه
ه ۲۰۱۹ داد ان  نش الیت(  فع با  نظری  آموزش  ترکیب  که  امه اند  برن از  ن  ا دانشجوی بت  مث ادراک  عملی،  ای  ای ه ه

ایتدهد و  تحصیلی را افزایش می  ارت  درنه بود مه ن منجر به به ای شغلی آ ا میه اده   .شوده به همین ترتیب، استف
ش  رو و  از  موردی  تحلیل  عملکرد،  ابی  ارزی عملی،  تمرین  ارکتی،  مش آموزش  انند  م مشارکتی،  و  بی  ترکی آموزشی  ای  ه

اهد می   ۀمش ارتشغلی،  مه و  نظری  دانش  بین  مؤثر  باطی  ارت اد  ایج به  روش تواند  این  کند.  کمک  عملی  ای  ا، ه ه
ارت  مه تقویت  بر  ه  افزایش  علاو اعث  ب شغلی،  ای  ادبهه می   نفساعتم ن  ا دانشجوی در  مسأله  حل  ایی  توان شوند. و 

»آیند اقتصاد،    ۀ گزارش  جهانی  )مجمع  می ۲۰۲۰مشاغل«  تأکید  نیز  روش (  که  مانند  کند  نوآورانه،  آموزشی  ای  ه
املات گروهی، می بتنی بر پروژه و تع ادگیری م ارت ی ن  توانند مه ا ارآفرینی را در دانشجوی ای خلاقیت، حل مسأله و ک ه

 . تقویت کنند

 
1 Smith & Taylor 



 

237 

ل ن  2شماره  -دوره او ستا ز و زم ی  1403پای

 آموختگان پذیری دانشدرسی دانشگاهی برای ارتقای اشتغالکننده در تغییر برنامهعوامل تعیین. نیره شاه محمدی

درسی  برنامۀ  توسعۀ  نامۀدوفصل   

ه  اید به  توجه  درس،  س  کلا در  مؤثر  ازخورد  ب از  اده  استف انگیزه،  اد  ایج امل  ش ا  رویکرده و  این  ن  ا دانشجوی ای  ه
ش  رو است.  گروهی  املات  تع و  تقویت  فکری  ن  ا طوف مانند  خلاقانه  ای  کمک    نویسیذهنه ن  ا دانشجوی به  نیز 

ایده می ا  ت انسون کند  )ج دهند  گسترش  را  خود  ار  افک ن  دیگرا ا  ب تعامل  طریق  از  و  کنند  تولید  جدید  ای  (.  2020،  1ه
الی کشور« )وزارت  در »سیاست  ای آموزشی و اشتغ ازخورد مؤثر  1400،  وپرورشآموزش ه ه از ب ( نیز بر اهمیت استفاد

ارت و روش  انه برای تقویت مه ای آموزشی خلاق أکید شده است ه ای شغلی ت ایت .ه ای آموزشی مؤثر  درنه ، رویکرده
روش  از  ه  استفاد عملی،  و  نظری  آموزش  ترکیب  به  توجه  که  گروهی  تعاملات  تقویت  و  اگردمدار  ش و  خلاق  ای  ه

می ارت دارند،  مه پرورش  به  از توانند  ا  رویکرده این  کنند.  کمک  ن  ا ی دانشجو در  نوآوری  و  ارآفرینی  ک شغلی،  ای  ه
روش  اهدطریق  مش موردی،  تحلیل  عملی،  تمرین  انند  م ایی  عمیق   ۀه ادگیری  ی ان  امک ترکیبی،  آموزش  و  و  شغلی  تر 

اربردی  دانشجک و  کرده  را فراهم  ط تر  محی در  برای موفقیت  را  ن  ا الش وی و چ متغیر  اری  ک ای  ه میه اد آم کنند  برانگیز 
ن  (. 2021، 2گرین و آدامز   ،)براو

 :فعال مشارکت تأثیر
ش  دانش رو فعال  ارکت  مش بر  که  شاگردمدار  ای  ن  ه دارندآموزا ارت تأکید  مه بود  به در  مهمی  نقش  حل  ،  ای  ه

می  ا  ایف خلاقیت  و  انتقادی  تفکر  أله،  ش مس این رو دانشکنند.  ا  تشویق میه را  ن  ا  آموزا در    طوربه کنند ت مستقیم 
ادگیری، از طریق کار گروهی،   اه کنند. مشارکت فعال در ی ائل نگ ای مختلف به مس فرآیند یادگیری شرکت و از زوای

ای نقش در گروه و مسبحث املی، ایف ای تع ارت ولیت ؤه اعث تقویت مه ادی و حل  پذیری گروهی، ب ای تفکر انتق ه
أله در دانش  ن می مس ادگیری همتا به همتا و مشارکت در پروژه آموزا جمعی به دانششود. همچنین، ی ای  آموزان  ه

ایکمک می  ا توان ای خود را در تصمیم یکند ت ا  ه بادل تجربه ارتقا دهند. این رویکرده ان گروهی و ت گیری، مدیریت زم
ا نه افزایش    تنه ادبه موجب  ایی   نفساعتم توان دانشو  در  انه  خلاق تفکر  ای  میه آن آموزان  بلکه  برای  شوند،  را  ا  ه

ا چالش  ه مواجهه ب ای واقعی آماد ه تر می ه ن داد ات نشا الع ه از استراتژی کنند. مط اد ال،  اند که استف ادگیری فع ای ی ه
تصمیم  در  اری  همک انند  اشتراک م به  و  قابلگیری  أثیر  ت دانش،  ارت   گذاری  مه بود  به بر  و  توجهی  أله  مس حل  ای  ه

دانش آن خلاقیت  ایی  توان و  دارد  افزایش  آموزان  نوآورانه  و  ه  پیچید ائل  به مس اسخ  پ در  را  ا  انت )  دهدمی ه و   الله  ام
ا  ه(.  2021، 3صف ابل و مشارکت  براین، طراحی دوره علاو امل حمایت متق ادگیری فعال که ش س ی آموزشی براسا ای  ه

الیت  ای  در فع امهفوق  ه ارکت دانش  برن جب افزایش انگیزه و مش چن، لیو و چن آموزان میاست، مو   .(2023،  4شود )
ش  رو و  این  انگیزه  افزایش  موجب  و  ه  کرد کمک  تحصیلی  عملکرد  بود  به به  همچنین  ا  در    نفساعتمادبه ه

ن می دانش ادگیری و تدریس خلاقآموزا س مطالعات اخیر، می 2023،  5شوند )مرکز ی ا ن نتیجه گرفت که  (. براس توا
ش  فعال،  رو مشارکت  بر  بتنی  م اگردمدار  ش ای  انه ه دانشمهارت  تنه گروهی  و  فردی  ای  می ه ارتقا  را  ن  دهند، آموزا

ن  نفساعتمادبه بلکه انگیزه و  ادگیری و نوآوری افزایش می آ ا را برای ی  (. 2024، 6، جانگ و پارک دهند )کیمه

 همکاری:   و تعامل
بهره  افزایش  برای  اسی  اس عناصر  از  ار  در محیط ک امل  و تع اری  ارکنان  همک ک ان  می تعلق  حس  اد  ایج و  نوآوری  وری، 

پژوهش ه است.  داد ان  نش ا  تیم ه که  به اند  که  ایی  اری  ه همک جغرافیایی  و  سازمانی  ای  مرزه سراسر  در  مؤثر  طور 
الاتر و پیشرفت کنند، به بهره می ای علمی دست می وری ب ابند. این تیم ه باطات واضح  ی ا اغلب اهداف مشترک، ارت ه

آن  ابل دارند که برای موفقیت  هو احترام متق ا حیاتی است. علاو باط در محیط کار  ه براین، پرورش حس تعلق و ارت
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می  کمک  ان  ارکن ک الم به  س شادتر،  ا  ت به کند  امعه  ج حس  این  شوند.  درگیر  بیشتر  و  و  تر  عملکرد  بر  مستقیم  طور 
ایت شغلی آن  أثیر می رض ا ت اری را به سنگ بنای فرهنگ ه ازمان  گذارد و همک (.  ۲۰۲۱،  1کند )خان مؤثر تبدیل می   یس

ویژگی تیم  ارچه  یکپ ار  بسی اتی  تحقیق ای  ایی  ه توان به  که  دارند  اد  اعتم و  از  ب ارتباطات  مشترک،  بری  ره انند  م ایی  ه
ن  ش آ تلا حفظ  برای  ا  می ه کمک  بلندمدت  ای  نه ه اصول  این  تیم کند.  به  ا  ایر  تنه س به  بلکه  علمی  تحقیقاتی  ای  ه

ط  ال میمحی اری نیز اعم ای همک ه برجسته می شود و ارزش کار تیمی را در دسته ابی به اهداف پیچید کند )بنت  ی
گادلین  زمین ۲۰۱۲،  2و  در  بنیادی  ات  تحقیق می   ۀ(.  ان  نش تیمی  ار  ک و  اری  تیم همک که  اصول  دهد  از  موفق  ای  ه

پیروی می بزرگی  مشخصی  تأثیر  که  است  مؤثر  مشترک و مدیریت  اهداف  ابل،  متق اد  اعتم شامل  اصول  این  کنند. 
ط بر موفقیت تیم  ا در محی س، ریرِز و ام ه الا ای مختلف دارد )س ه(؛  ۲۰۱۸،  3دنیلسیه ای جدید  براین، پژوهشعلاو ه

می  ن  ا تیم نش در  ابل  متق حمایت  و  همدلی  که  انگیزهدهند  تقویت  در  کلیدی  نقش  ا،  در  ه ارکت  مش و  بخشی 
ایفا میتصمیم  افزایش مسگیری گروهی  اعث  ب و  می ولیتؤکنند  تیم  به  وفاداری  و  جمعی  )لی، پذیری  و  شوند  چن 

توسع۲۰۲3،  4کیم   و  گروهی  تعارضات  مؤثر  مدیریت  ب  ۀ(.  ط  و    ی فرد  ن یرواب ایی  پوی ظ  حف در  مهم  عوامل  از  نیز 
ارآمدی تیم  ازمانی کمک می ک اد حس تعلق و تعهد س ا است که به ایج اران،    5، زنگ و هو  کند )وانگه (.  ۲۰۲۴و همک

ا تصمیمتیدرنه ای  فرآینده در  تیم  ای  اعض ال  فع مشارکت  و  ،  تیم  کلی  عملکرد  بود  به به  ایف  وظ تقسیم  و  گیری 
ابی به اهداف پیچید دست ازمانی منجر می  ۀی ارتینز  س ن،  6شود )م ارا  (. ۲۰۲۲و همک

 : عمل  و  نظریه پیوند
ادی در فرآیند یادگیری و توسع وندیپ ار زی ارت   ۀنظریه و عمل اهمیت بسی ای شغلی دارد. تحقیقات متعددی  مه ه

ه  داد ن  ا آموزش نش تلفیق  که  ااند  ب نظری  ای  اتجربه   ه می  یه ابل عملی  ق بود  به به  ارت   تواند  مه شغلی توجه  ای  ه
ن،   ارا ن کمک کند )احمدی و همک ا بت  (. این پیوند نه ۱3۹۸دانشجوی ان نس اعث افزایش ادراک مثبت دانشجوی ا ب تنه

ام برن می تحصیلی   ۀ به  ن  ا ن ش آ امید  بلکه  تقویت  شود،  نیز  کار  ازار  ب در  موفقیت  و  مناسب  شغل  افتن  ی برای  را  ا  ه
س نظری  (. یافته ۱۴۰۰کند )کریمی،  می ن از درو ا اداری بین ادراک دانشجوی بستگی مثبت و معن ا حاکی از وجود هم ه

رشد   و  عملی  ارت و  آن مه شغلی  ای  حسینی،  ه و  )رضایی  است  ا  می ۱3۹7ه ن  نشا ع  موضو این  وقتی  (.  که  دهد 
آموزش  کنند  اس  احس ن  ا به دانشجوی عملی  و  نظری  ای  تلفه یکدیگر  ا  ب ه   قی خوبی  می اندشد اس  حس ا این  تواند ، 

آن  بود ادراک  ا از رشتمنجر به به ن و افزایش انگیزه و امیدواری برای اشتغال شود )جعفری، تحصیلی ۀ ه ا (.  ۱۴۰۱ش
پروژه تجربه  و  کارآموزی  انند  م واقعی،  محیط  در  عملی  ای  ا  ه ایف پیوند  این  تقویت  در  کلیدی  نقش  کاربردی،  ای  ه

می می ان  امک ن  ا دانشجوی به  تجربیات  این  بهکنند.  واقعی  ط  شرای در  را  خود  نظری  دانش  ا  ت اردهد  و   رندیگ  ک
ارت  ورود  مه برای  لازم  رفتاری  و  فنی  ای  مبتنی  ه ادگیری  ی امل  ش که  ترکیبی  آموزش  آورند.  دست  به  را  ار  ک ازار  ب به 

می  است،  مهارتی  آموزش  و  تجربه  ن،  بر  ارا همک و  )موسوی  کند  تسهیل  را  فرآیند  این  مطالعات  ۱۴۰۲تواند   .)
أکبین لمللی نیز بر اهمیت این پیوند ت م . برای مثال، پژوهشدارند  دیا ا ای انج ط اسمیت ه ه توس امز ن  ، براو7شد   و ویلی

امه۲۰۲۲)،  8جونز و  (  ۲۰۲3) برن در  که  انی  دانشجوی که  است  ه  داد ان  نش می (  شرکت  تلفیقی  آموزشی  ای  کنند،  ه
ایی أله و تصمیم توان ای حل مس ارآموزی به  .گیری بهتری دارند ه ن یکی از مهم ک ای پیوند نظریه و  ترین بخشعنوا ه

ان فرصت می  ا در محیط عمل، به دانشجوی ارت دهد ت ابند و مه اری واقعی حضور ی ای ک ای عملی خود را در کنار  ه ه
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ارک   ،دانش نظری تقویت کنند )لی اعث می این تجربه  (. ۲۰۲۴،  1کیم و پ ا ب ای  ه ن بهتر بتوانند نیازه ا شوند دانشجوی
ه  آماد ار  ک ازار  ب به  ورود  برای  و  کنند  درک  را  ار  ک ازار  ارکرب )پ شوند  جونز تر  و  اسمیت  ا۲۰۲3،  2،  درنه میتی(.  ن  ،  توا

ا به توسعگفت که پیوند نظریه و عمل نه  ارت   ۀتنه ن کمک میمه ا ای فنی و تخصصی دانشجوی کند، بلکه باعث  ه
آن  الشافزایش انگیزه و آمادگی  ا چ ا برای مواجهه ب ای شغلی میه  .شوده

 : صنعت و دانشگاه بین فاصلۀ کاهش
فاصل اهش  الش   ۀک چ از  یکی  صنعت  و  اه  دانشگ ن  م میا ا نظ اسی  اس ای  معاصر  ه ان  جه در  آموزشی  ای  ازمند    و ه نی

ارچه، به  ارچه در آموزش است. آموزش یکپ ای نوین و یکپ ن رویکردی که تلفیق آموزش نظری و عملی  رویکرده عنوا
ابق مهارت ردیگی را در برم ا می ، نقش مهمی در افزایش تط ار ایف ازار ک ای واقعی ب ا نیازه ن ب ا ای دانشجوی کند. این  ه

می  ادر  ن را ق ا دانشجوی آموزش  ع  چالش کننو ا  ب ا  ت ارت د  و مه شوند  مواجه  واقعی  ای  به  ه ورود موفق  برای  لازم  ای  ه
کلیدی   عوامل  از  ن  ایا کارفرم از  ازخورد  ب فت  ا دری و  صنعت  ا  ب مستمر  اط  ارتب فرآیند،  این  در  کنند.  کسب  را  ار  ک ازار  ب

ن می محسوب می  ا بود کیفیت آموزش و افزایش آمادگی دانشجوی ای  یکی از مهم .  شودشود که موجب به ترین مزای
فراهم  ارچه،  یکپ فرصت آموزش  ن  پروژه کرد کارآموزی،  انند  م ایی  شرکت ه از  ازدید  ب و  صنعتی  ای  به  ه که  است  ا  ه

ان می  ن امک ا ارت دانشجوی ار آشنا شوند و مه ا محیط واقعی ک ط عملی و ملموس توسعه  دهد ب ای خود را در شرای ه
اعث افزایش اعتمادبه  ات ب ه و آن دهند. این تجربی ن شد ا ی ه نفس دانشجو اد ار آم ازار ک ا را برای ورود به ب کند.  تر می ه

ه  ا دانشگ به  صنعت  با  نزدیک  اط  ارتب این  می همچنین،  کمک  ا  امه ه برن تا  روز  کند  ای  ازه نی ا  ب را  خود  آموزشی  ای  ه
و کنند  اهنگ  هم ازار  به مهارت   ب را  ن  ا دانشجوی ای  اسخ  یاگونهه پ که  دهند  اشد  توسعه  ب ان  ارفرمای ک انتظارات  گوی 

اور(.  ۲۰۲۰،  3)احمد و احمد  اغل آینده و مش اصل  ۀ تحلیل مش اهش ف ای مهم در ک ان از دیگر ابزاره ا کارفرمای   ۀ مستمر ب
ه  ا ه و صنعت است. این فرآیندها به دانشگ ا ان می دانشگ ا امک ار را به ه ازار ک ارتی ب ای مه ازه ا نی دارند روز نگهدهد ت

امه  برن بو  را  خود  آموزشی  ای  و  ر ه ار  ک ازار  ب تغییرات  مستمر  پایش  کنند.  تنظیم  ازار  ب تحولات  و  تغییرات  اس  اس
ارتی باعث می  ای مه ازه ابی نی ارتارزی ا مه ن ب ا غ شود که دانشجوی ایی فار ا برای شغل التحصیل شوند که نه ه ای تنه ه

ن،   ارا همک و  )جونز  اشند  ب مناسب  و  کاربردی  نیز  ه  آیند مشاغل  برای  بلکه  ا(.  ۲۰۲3فعلی  فاصلتیدرنه کاهش    ۀ ، 
بکه  اد ش ا ایج ه و صنعت ب ا اری مستمر، آموزش دانشگ ای همک ه، نقش  ه ای سازند ازخورده بتنی بر تجربه و ب ای م ه

بر  ن  ا دانشجوی ادگی  آم و  آموزش  کیفیت  افزایش  در  اتی  میحی ا  ایف کار  ازار  ب می ای  اعث  ب ا  رویکرده این  شود  کند. 
ارت  ا مه ن ب ا ای بهدانشجوی ار شوند و سهم مؤثری در توسعه ازار ک اربردی وارد ب ادی و اجتماعی کشور    ۀروز و ک اقتص

امز و جونز  ارکر، ویلی اشند )پ  (. ۲۰۲3، 4داشته ب

 پویا:  یادگیری محیط
انه و ارائ ان را به تفکر خلاق ا که دانشجوی ادگیری پوی ط ی اد یک محی ه   ۀایج ای نوآورانه برای مشکلات پیچیده  حل را ه

ه  آماد در  مهمی  بسیار  نقش  کند،  آن تشویق  ازی  و  س واگرا  تفکر  ترویج  ا  ب ط  محی این  دارد.  امروز  کار  ازار  ب برای  ا  ه
هیا توسعیپردازد و  ریسک  پذیرش  به  را  ن  ا دانشجوی ه   ۀ ،  ترغیب می اید نو  ای  ارت ه مه موفقیت  کند،  برای  که  ایی  ه

لی و  )اسمیت  هستند  ضروری  کار  متغیر  ای  دنی الش ۲۰۲۱،  5در  چ ا  ب مواجهه  و  تجربی  ادگیری  ی به  (.  واقعی  ای  ه
می  کمک  ن  ا فناوری دانشجوی از  اده  استف ا  ب تا  و  کند  اشند  ب داشته  بهتری  عملکرد  تغییر،  مدیریت  و  نوین  ای  ه

ان میفرصت  ات اخیر نش اسایی کنند. مطالع ای جدید را شن ط ه اعث افزایش نوآوری در دهد که چنین محی ایی ب ه
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ش  ن می رو ا ای حل مسأله و تقویت فرهنگ خلاقیت در میان دانشجوی ن و داویس شوند )جونز و ه (.  ۲۰۲3، 1براو
پژوهش جدید  همچنین،  ای  برای    دارند  د یتأکه را  ن  ا دانشجوی تجربه،  بر  مبتنی  یادگیری  و  خلاقیت  به  تشویق  که 

چالش  ا  ب ابله  می مق ه  آماد ار  ک ازار  ب متغیر  و  ه  پیچید ای  ن کن ه آ ایی  توان و  ارائد  در  را  ا  ه  ۀه بود حل را به نوآورانه  ای  ه
اران،  می همک و  )لی  ع(.  ۲۰۲۴بخشد  توسعدرمجمو کلید  محیطی  چنین  اد  ایج ارت   ۀ ،  تفکر  مه و  مسأله  حل  ای  ه

ه می  اد آم ه  آیند اری  ای ک ن را برای موفقیت در دنی ا انه است و دانشجوی  . کندخلاق

 : های کلیدیتأکید بر ویژگی
اید ویژگی  وپرورش آموزش نقش   ال دانش است و ب اف فراتر از انتق ای کلیدی مانند انعط ارت ه ای  پذیری فکری، مه ه

ا دانش ارآفرینی را پرورش دهد ت باطی و ک اف ارت ه شوند. انعط ار آماد ازار ک ن برای ورود موفق به ب پذیری فکری آموزا
محیط  در  غیرمنتظره  و  سریع  تغییرات  ا  ب سازگاری  ایی  توان ای  معن به  به  اید  ب آموزش  است.  امروز  اری  ک ای  ه

تصمیم دانش در  اف  انعط ریسک،  پذیرش  ا  ب تا  کند  ن کمک  ه آموزا را ن،  بحرا مدیریت  و  برای  حل گیری  انه  ای خلاق ه
الش بروان چ و  انسون  )ج ابند  بی ا  ارت (.  ۲۰۲۲،  2ه شمه گو مؤثر،  ان  بی امل  ش باطی  ارت ای  پرسشه ال،  فع ن  گری،  داد

ری و افزایش بهره ا بود همک ارض است که در به ه و مدیریت تع ازند ازخورد س ارتب ا وری نقش مهمی دارند. این مه ه
ط  در محی اط  ارتب برقراری  ایی  توان باطات حضوری،  ارت از  فراتر  اید  و تیم ب ازی  ای مج ای ه شامل    فرهنگی چند ه نیز  را 

اران،   همک و  ارتر  )ک بنت،  ۲۰۱۸شوند  آموزش (.  ۲۰۲۱؛  در  اید  ب نیز  دانش کارآفرینی  ا  ت گیرد  جای  ا  ایی ه توان ن  آموزا
ایی فرصت  اس ابع و ریسک، توسعشن ا، مدیریت من ه   ۀ ه ای نو و اجرای طرح اید ای کسب ه ار را کسب کنند. این  ه وک

ارت  ا روحی مه ار عمل را تقویت و دانش  ۀ ه ن را برای مواجهه با چالش نوآوری و ابتک اده میآموزا ازار کار آم ای ب کنند  ه
کارآفرینی،   انی  جه ع۲۰۲3)گزارش  درمجمو ویژگی(.  این  اید  ب آموزش  ا،  دانش  ه تا  دهد  پرورش  ا  را  ب آموزان 

ادبه  ای پیچید نفساعتم اشند ۀو توانمندی در دنی  . امروز موفق ب

 : های ارتباطیمهارت 
ارت  ای ارتباطی  مه ط ترین توانمندی مهم   ازجملهه ایی هستند که در محی اتی  ه اعی امروز نقش حی اری و اجتم ای ک ه

می  ا  مهارت ایف این  شکنند.  گو ات،  حساس ا و  ار  افک مؤثر  بیان  ایی  توان امل  ش ا  پرسشه فعال،  ازخورد  دادن  ب گری، 
می  همدلی  و  ارض  تع مدیریت  غیرکلامی،  باط  ارت ه،  ازند اییس توان ان  شوند.  می اری  همک بود  به به  قوی  اطی  ارتب ای  ه

ای تیم، افزایش بهره  بکه اعض اد ش ای حرفه وری و ایج م و ارتقاء   ازجمله کنند و ای کمک می ه ارهای مهم استخدا معی
به ار  ک ازار  ب در  میشغلی  ار  دافی شم و  سیبرت  )کارتر،  ارت ۲۰۱۸،  3روند  مه ال،  دیجیت عصر  در  اید  (.  ب باطی  ارت ای  ه

ط  محی در  مؤثر  اط  ارتب برقراری  ایی  توان و  اشند  ب املات حضوری  تع از  بکه فراتر  ش و  مجازی  ای  نیز  ه را  اجتماعی  ای  ه
مهارت  این  شوند.  امل  ا  ش تیم   ویژهبه ه ای  در  بین   فرهنگی  چنده ا  و  ب بیشتر  اری  سازگ به  و  دارند  اهمیت  لمللی  ا

ار کمک می  ط ک ارت بر(. علاوه۲۰۲۱،  4کنند )بنت تغییرات سریع محی امل مهارت این، مه باطی ش ای ارت ارش،  ه ای نگ ه
شبکه  و  میمذاکره  نیز  ازی  ط س محی در  مؤثر  ات  باط ارت اد  ایج برای  که  پژوهش شود  هستند.  ضروری  اری  ک ای  ا ه ه

ه  داد ن  ا مهارت نش که  افرادی  می اند  عمل  بهتر  ات  ارض تع مدیریت  در  دارند،  قوی  ارتباطی  ای  می ه و  توانند  کنند 
اری خود تقویت کنند ط ک اری و افزایش رضایت شغلی می  که  همدلی را در رواب ای ک بود فض اعث به شود این امر ب

اران،   همک و  ارتینز  ارت ۲۰۲3)م مه آموزش  بنابراین،  باید  (.  ارتباطی  ای  ای    صورتبه ه نیازه به  توجه  با  و  جامع 
ط  ا دانشمحی ای کاری مدرن طراحی شود ت ای حرفه ه ن بتوانند در دنی ا ن و دانشجوی  . ای موفق عمل کنند آموزا
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 تر نیازهای بازار کار: تحلیل عمیق 
امه  برن طراحی  برای  اسی  اس ات  الزام ز  ا یکی  کار  ازار  ب ای  ازه نی مستمر  و  دقیق  و  تحلیل  ارآمد  ک آموزشی  ای    مؤثر ه

تحلیل  این  ه است.  داد س  ا براس اید  ب ا  و  ه فناوری  و  اقتصادی  ای  رونده بررسی  ان،  ای ارفرم ک ا  ب احبه  مص واقعی،  ای  ه
الع آینده گزارش   ۀ مط ای  امه ه برن ا  شوند ت م  ا انج به پژوهی  بتوانند  ای درسی  ازار  ه ب واقعی  ای  ازه نی ا  ب متناسب  و  روز 

)نشری اشند  ب ار  کسب   ۀک ارواردمرور  ه ار  ه ۲۰۲۲،  1وک ا دانشگ ان  می نزدیک  اری  همک می (.  اعث  ب ایع  صن و  ا  شود  ه
ارت  ای  مه ازه نی قتبه  مورد  اسایی  د هشن امه   شد برن به و  آموزشی  ای  ن،  ه ارا همک و  )جونز  شوند  انی  (.  ۲۰۲3روزرس

ارت  مه کسب همچنین،  تحلیل  و  مصنوعی  ش  هو ه،  داد علم  انند  م نوظهوری  ای  امهه برن در  اید  ب ار  درسی  وک ای  ه
ای  دانش گیرندج ا  )لینکدین ت اشند  ب اده  آم ه  آیند اغل  مش برای  ن  ه۲۰۲۴  ،2آموختگا علاو ازار  بر(.  ب ایش تغییرات  پ این، 

فناوری  و  ار  ه ک ا دانشگ به  نوین  ای  می ه کمک  ا  امه ه برن تا  را  کند  خود  ای  و    طوربه ه دهند  بود  به و  اصلاح  مستمر 
ارت  ا مه ن را ب ا ای به دانشجوی غ ه اربردی فار ه از نظرسنجی روز و ک اد ای ذیالتحصیل کنند. استف ازخورده ا و ب ن،  ه ا نفع

امه ازجمله اط قوت و ضعف برن ایی نق اس ای مهمی برای شن ان، ابزاره ن و کارفرمای ا آموزشی است که  دانشجوی ای  ه
اید   ن،  دوره   صورتبه ب ارا م شود )پارکر و همک ا ایت(.  ۲۰۲۴ای انج ، این رویکرد تحلیلی و بازنگری مستمر، تضمین  درنه

آموزش می که  دانشکند  و  ه  بود هماهنگ  ار  ک ازار  ب تحولات  ا  ب همواره  ا  رقابت  ه ایی  توان ان  ار  را  آموختگ ک ازار  ب در 
انی د  . اشته باشندجه

 نقش فناوری در آموزش: 
پلتفرم  و  آموزشی  اوری  ابع  فن من به  دسترسی  تسهیل  و  ادگیری  ی اثربخشی  افزایش  در  کلیدی  نقش  دیجیتال  ای  ه

می  ا  ایف ابع  آموزشی  من بی،  ترکی یادگیری  و  ازی  مج آموزش  ه،  افزود واقعیت  مصنوعی،  ش  هو از  ه  استفاد کنند. 
آزمون چندرسانه  و  آنای  ای  کرده ه فراهم  آموزش  برای  را  جدیدی  ات  ان امک آموزش  لاین،  ن  ا امک که  اند 

ازیشخصی دانش س برای  فعال را  ادگیری  ی و  ه  می شد فراهم  ن  ا و دانشجوی ن  دی،  کنآموزا سی  ای  )او  مرکز  ۲۰۲3د  ؛ 
ه ۲۰۲3،  3آموزش و یادگیری استنفورد  ات نشان داد الع س (. مط اده از ابزارهای دیجیتال در کلا ای درس  اند که استف ه

ن را تا  می ا ارکت دانشجوی ن   ۀدرصد افزایش دهد و انگیز  3۰تواند مش ن،  آ ارا ادگیری بیشتر کند )لی و همک ا را برای ی ه
ه۲۰۲۴ ا اهمیت    ویژهبهسواد دیجیتال و آموزش از راه دور    ۀاین، توسعبر(. علاو اندمی کرون انند پ ط بحرانی م در شرای

افته است. فناوریویژه  ان می ای ی ن امک ا ای نوین به معلم ا روش ه ع دهند ت ای تدریس خود را متنو املیه تر  تر و تع
دانش و  چندرسانه کنند  ابع  من از  اده  استف همچنین،  دهند.  ارکت  مش ادگیری  ی فرآیند  در  را  ن آموزان  آزمو و  ای  ای  ه

ن می آ کمک  ن  ا دانشجوی به  خولاین  ادگیری  ی و  اشند  ب داشته  دسترسی  آموزش  به  ان  مک و  ن  زما هر  در  تا  را  کند  د 
ایت(.  ۲۰۲۱  گرین و آدامز،   ،مستمر پیگیری کنند )براون  صورتبه ن به ، فناوری آموزشی  درنه -تسهیلیک عامل    عنوا

ه رگ آماد ازی دانش، نقش مهمی در ارتقاء کیفیت آموزش و  ن برای محیط س ا می آموزا اری مدرن ایف ای ک  . کنده

 پرورش تفکر انتقادی: 
تحلیلی   و  انتقادی  ن به تفکر  ارت   عنوا مه از  می یکی  شناخته  ه  آیند کار  بازار  در  موفقیت  کلیدی برای  ای  این ه شود. 

ارت  أله  مه مس حل  ات،  اطلاع ابی  ارزی و  تحلیل  ایی  توان امل  ش ا  پرسش  صورتبه ه منطقی،  استدلال  گری  تحلیلی، 
تصمیم  و  پژوهشعمیق  است.  انه  آگاه هگیری  داد ن  نشا ا  ارت ه مه این  جهانی  ن  ایا کارفرم که  از  اند  حتی  را  ا  ه

ارت  مهم مه فنی  ای  می ه غ تر  ار ف دارند  ار  انتظ و  ط دانند  محی در  بتوانند  ن  اده  التحصیلا استف با  متغیر  و  ه  پیچید ای  ه
اد،  اقتص جهانی  )مجمع  عمل کنند  نحو  بهترین  به  انتقادی،  تفکر  فاسیونه ۲۰۲۰از  آموزش ۲۰۲۰،  4؛  بر  (.  بتنی  م ای  ه
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الیت  بحث فع گروهی،  ای  پروژهه کلاسی،  ای  روش ه مؤثرترین  از  مناظره،  و  اتی  تحقیق ای  این  ه تقویت  برای  ا  ه
ارت  اران،  مه همک و  )اسمیت  هستند  ا  الیت۲۰۲3ه فع این  دانش(.  ا  می ه تشویق  را  ن  ا دانشجوی و  ن  ا  آموزا ت کنند 

ادگیری شرکت  صورتبه ابی و راه   ، فعال در فرآیند ی ای نوآورانه برای مسائل پیچیده  حل منابع مختلف را نقد و ارزی ه
پرسشکنند ارائه   و  منطقی  استدلال  تمرین  همچنین،  ن .  آ به  عمیق  می گری  کمک  ا  تا  ه ایبه کند  پذیرش صرف    ج

ات، به تحلیل دقیق و تفکر مستقل بپردازند. این مهارت ا  اطلاع انه ه ط   تنه ای آموزشی بلکه در محیط در محی ای  ه ه
اجتماع و  اری  می ک کمک  افراد  به  و  هستند  ضروری  و  اربردی  ک بسیار  نیز  الش ی  چ ا  ب مواجهه  در  تا  و کنند  ا  ه

ن، گیری تصمیم  ارا اشند )جونز و همک ای مهم موفق ب اران، ۲۰۲3ه  (. ۲۰۲۴؛ لی و همک

  :توجه به تنوع فرهنگی
ای   انیدر دنی ن جه ایی کار در محیط  شد ای امروز، توان هتبدیل  به یک مزیت رقابتی مهم   فرهنگی چند ه است.   شد

امه  اید  برن ب آموزشی  ای  ارت  ایگونهبهه مه که  شوند  ای  طراحی  اوت فرهنگی  بینه تف پذیرش  حل  ،  ایی  توان و  ا  ه
دانش در  را  فرهنگی  ارضات  )یونسکو،  تع دهند  پرورش  ن  ا دانشجوی و  ن  بلیک ۲۰۲۲آموزا و  کاکس  این  ۲۰۲۱،  1؛   .)

ارت  ایی  مه آشن امل  ش ا  فرهنگ ه ا  ایب اوت   ه تف به  احترام  ط مختلف،  محی در  گروهی  ار  ک ا،  یادگیری  ه و  ع  متنو ای  ه
ن  ا پژوهش زب است.  ارجی  خ ای  ه ه داد ن  ا نش ا  دانشه که  که  اند  انی  فرهنگ آموختگ ا  ایب هستند،    ه ا  آشن مختلف 

ازگاری و خلاقیت بیشتری در محیط   ار دارندس ای  توانند در تیم و می   ک اری کنند )جونز    خوبیبه   فرهنگی  چند ه همک
ن،   ارا همک آموزش  ۲۰۲3و  ازمانیفرهنگ (.  فعالیت   س ط و  محی در  انه  ب داوطل ای  این  ه تقویت  به  نیز  ع  متنو ای  ه

ارت  ا کمک می مه ا به دانشکند. این توانمندی ه ن کمک می ه ط آموزا ا در محی ع بهتر  کند ت اری جهانی و متنو ای ک ه
ار اد فضای ک ارت عمل و به ایج ای  ی همدلانه و مؤثر کمک کنند. همچنین، مه ایی    فرهنگی  بینه جب افزایش توان مو

روابط   بود  به و  فرهنگی  تعارضات  امر  می   فردی  بینمدیریت  این  که  بهره  نوبۀبه شود  ارتقاء  اعث  ب و  خود  وری 
ایت شغلی می  ن، رض ارا ن، ۲۰۲۴گردد )لی و همک ارا ارکر و همک  (. ۲۰۲3؛ پ

 های کارآفرینی: مهارت ۀتوسع
ارت   ۀتوسع اده مه آم در  عوامل کلیدی  از  یکی  ارآفرینی  ک ای  دانشه ازی  امروز س ار  ازار ک ب برای  ان  دانشجوی و  ن  آموزا

اهیم تئوریک و تجرب بی از مف اید ترکی اشد تا بتواند روحی  ۀ و آینده است. آموزش کارآفرینی ب پذیری، ریسک   ۀ عملی ب
ارآفرینی  ایش ک ار عمل را در افراد تقویت کند )گزارش جهانی پ امه ۲۰۲3، 2نوآوری و ابتک ارآفرینی  (. برن ای موفق ک ه

کسب  اهیم  مف آموزش  بر  ه  فرصت علاو ار،  شرکت وک در  ارآموزی  ک انند  م ایی  بیه ه ش ا،  نوپ ای  کسب ه ازی  و  س ار  وک
ه  ارتاپ را ای دانشجویی را فراهم می اندازی است ن می کنند که به دانشه ا ن امک ارت آموزا ای مدیریت منابع، دهد مه ه

اری را در محیط  اران،  مدیریت ریسک و تدوین طرح تج ای واقعی تمرین کنند )لی و همک ن،  ۲۰۲۴ه ارا ؛ مارتینز و همک
تجربه ۲۰۲3 این  دانش(.  به  ا  می ه کمک  ن  فرصت آموزا ایی  اس شن ایی  توان تا  توسعکند  و  ازار  ب تحلیل  جدید،  ای    ۀ ه

ارت  مه آموزش  همچنین،  کنند.  کسب  را  نو  بکه محصولات  ش و  فروش  مالی،  ای  دیگر  ه از  انه  کارآفرین ازی  س
ای مهم این فرآیند است که به موفقیت در  بخش ا کمک می کسب ه ای نوپ اره نوک (.  ۲۰۲۱  گرین و آدامز،  ،کند )براو

ادگیری از آن نیز    ۀتجرب نبه شکست و ی آموزد آموزان می دانش  زیرا به  ؛بخشی از آموزش کارآفرینی اهمیت دارد  عنوا
ات خود درس گرفته و مسیر موفقیت را ادامه دهند.  اه ب ایتچگونه از اشت ارآفرینی به  مهارت  ۀ، توسعدرنه ای ک ه

ال  اشتغ توسعافزایش  در  مهمی  نقش  و  کمک  جامعه  در  نوآوری  و  اقتصادی  رشد  می   ۀزایی،  ا  ایف ارکر  پایدار  )پ کند 
ن،   ارا  (. ۲۰۲۴و همک
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 ای:های حرفهایجاد شبکه 
بکه ازی حرفه ش مهمس از  یکی  تسهیل ای  عوامل  ه   ۀ کنند ترین  ا دانشگ است.  شغلی  پیشرفت  و  ار  ک ازار  ب به  ا  ورود  ه

امه  برن که  آموزشی  مراکز  انجمنو  در  عضویت  کارآموزی،  انند  م ایی  حرفه ه ای  و  ه شغلی  ای  رویداده برگزاری  ای، 
بکه  ه از ش اد اعی حرفه استف ای اجتم ارغ ای را ارائه می ه ن خود را دهند، نرخ اشتغال ف ابل   طوربه التحصیلا   توجهیق

می لج افزایش  ا ک ملی  )انجمن  ان دهند  ارفرمای ک و  ا  بکه ۲۰۲3،  1ه ش این  دانش(.  به  ا  کمک  ه ن  ا دانشجوی و  ن  آموزا
فرصت می ا  ت اسایی  کنند  شن را  ن  ا پنه شغلی  ای  از    وه و  کنند  برقرار  اط  ارتب صنعت  ان  متخصص و  ن  ایا ارفرم ک ا  ب

ات آن  ا بهرهتجربی اران، ه ن، ۲۰۲3مند شوند )اسمیت و همک ارا نبه این، کارآموزی بر(. علاوه۲۰۲۴؛ پارکر و همک   عنوا
ازار کار، فرصت  ن آموزش و ب ن فراهم می یک پل ارتباطی میا ا ای عملی ارزشمندی را برای دانشجوی اعث  ه کند که ب

ارت  ای حرفه تقویت مه ادبه ای و افزایش  ه ن   نفساعتم ا میآ ن،  ه ارا ه از شبکه ۲۰۲3شود )جونز و همک اد ای (. استف ه
حرفه  می اجتماعی  ان  امک ن  ا دانشجوی به  نیز  لینکدین  انند  م گروه ای  در  ازند،  بس را  خود  شخصی  برند  ا  ت ای دهد  ه

فرصت تخصصی   ا  ب و  کنند  الیت  شوند.  فع ا  آشن جدید  شغلی  ای  ایته شبکه درنه اد  ایج حرفه ،  ای  به  ه قوی  ای 
ن کمک میدانش ابتی موفق آموزا ار رق ازار ک ا مسیر شغلی خود را بهتر مدیریت کنند و در ب  . تر باشندکند ت

 تأثیرات اجتماعی و اقتصادی: 
امه  به برن درسی  ای  ایه سرم اء  ارتق جب  مو اری،  بیک اهش  ک بر  ه  علاو ار،  ک ازار  ب ای  نیازه با  بق  منط و  انی،    ۀ روز  انس

بهره  می افزایش  زندگی  کیفیت  بود  به و  اقتصادی  آموزش وری  د.  افزایش توانمندی شون اعث  ب مؤثر  ای  نیروی  ه ای  ه
ارشده می   ک کمک  پایدار  اقتصادی  رشد  به  انی،  و  جه انک  )ب ه ۲۰۲3کنند  داد ن  نشا ات  الع مط سال  (.  هریک  که  اند 

ا   ت را  ا  کشوره ادی  اقتص رشد  مؤثر،  آموزش  می   ۰.5افزایش  افزایش  ا،  درصد  اروپ ن  )کمیسیو و  ۲۰۲۲دهد  اسمیت  ؛ 
ن،   ارا آموزش ۲۰۲۴همک همچنین،  به (.  ای  توسعه به  می کسب   ۀروز  کمک  ط  متوس و  کوچک  ای  اره و  وک کند 

اد میفرصت  ای شغلی جدیدی ایج اجرت و توسعکنه اران،  ای منجر می منطقه   ۀد که به کاهش مه شود )لی و همک
آموزش ۲۰۲۴ این  ارت (.  مه اء  ارتق ا  ب ا  بهرهه افزایش  اعث  ب عمومی،  و  تخصصی  ای  کیفیت  ه بود  به و  ار  ک نیروی  وری 

ات می  ایتشوند که محصولات و خدم م منجر می  درنه بود کیفیت زندگی مرد  ۀ شود. توسعبه افزایش درآمد و به
سرمایه  ن  بدو ادی  اقتص ایدار  در  پ ن   وپرورش آموزش گذاری  ا امه امک برن و  نیست  اید  پذیر  ب آموزشی  ای    ایگونهبه ه

اران، طراحی شوند که پاسخ ارکر و همک اشند )پ ار و جامعه ب ازار ک ای متغیر ب  (. ۲۰۲۴گوی نیازه

 نیاز به ارزیابی مستمر: 
امه  ازنگری مستمر برن ابی و ب ن حاصل شود که آموزش ارزی ا اطمینا الایی برخوردار است ت ای آموزشی از اهمیت ب ا ه ه

ه از نظرسنجی اد اهنگ هستند و کیفیت لازم را دارند. استف ار هم ازار ک ا تحولات ب ه ب ا، تحلیل داد ازخورد از  ه ای ب ه
ذی ایر  س و  ان  ارفرمای ک ن،  ا ا،  دانشجوی اروپ ن  )کمیسیو هستند  فرآیند  این  در  کلیدی  ای  ابزاره ان،  (.  ۲۰۲۲نفع

ه ا که  دانشگ ایی  امه   طوربه ه برن می مستمر  اصلاح  و  ابی  ارزی را  خود  ای  موفق ه می کنند،  عمل  و  تر  کنند 
غ  ار ن ف ن آ ن، التحصیلا ارا ارکر و همک ابق دارند )پ ار تط ازار ک ای ب ازه ا نی ا بهتر ب اران، ۲۰۲۴ه (. این  ۲۰۲3؛ جونز و همک

ابیارز امه ی اط قوت و ضعف برن اید نق ا ب ایی و  ه اس ای آموزشی را شن اییه اده بود ارائه دهند. همچنین،    پیشنه برای به
اوری  فن از  ه  اد جمعاستف در  نوین  ای  ه ه داد تحلیل  و  میآوری  ا  دقیق ه را  ابی  ارزی فرآیند  کند.  تواند  ارآمدتر  ک و  تر 

امه  برن مستمر  ازنگری  می ب اعث  ب ا  آموزش ه که  به شود  ا  اقی  ه ب ار  ک ازار  ب واقعی  ازهای  نی با  متناسب  و  اربردی  ک روز، 
انند و دانش ط بم ن بتوانند در محی ا ای کاری پیچیده و متغیر آموختگ  . عمل کنند خوبیبه ه
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 بهبود شرایط یادگیری: 
فراهم  امن،  یادگیری  ط  محی اد  اسی موفقیت  ایج اس عوامل  از  روانی  بانی  پشتی و  ان  معلم آموزش  افی،  ک ن منابع  کرد

دانش اوری تحصیلی  فن به  دسترسی  است.  ن  ا دانشجوی و  ن  اورآموزا مش و  فیزیکی  مناسب  ای  فض نوین،  ای    ۀ ه
)یونسکو،   دارند  آموزش  کیفیت  ارتقاء  در  مهمی  نقش  استنفورد،  ۲۰۲۲تحصیلی  یادگیری  و  آموزش  مرکز  (.  ۲۰۲3؛ 

فراهم  ان،  معلم مستمر  آموزش  شامل  آموزشی  ایت  کمک حم ابع  من ن  برای  کرد روانی  انی  پشتیب و  آموزشی 
می دانش تحصیلی  رضایت  و  انگیزه  افزایش  باعث  که  است  ن  )اپستین،  آموزا بود  ۲۰۱۹شود  به همچنین،   .)

خت  ا فراهم زیرس ادگیری  ی برای  انگیزشی  و  امن  محیطی  مناسب،  فیزیکی  ای  فض و  آموزشی  ای  به  می   ه که  کند 
تمرکز و پیشرفت تحصیلی کمک می  آن افزایش  ارکت  ا در فرآیند تحصیلی نیز از دیگر  کند. آموزش والدین و مش ه

دانش  عاطفی  ایت  حم و  مدرسه  و  خانه  پیوند  تقویت  به  که  است  مهم  میعوامل  منجر  ن  و  آموزا ارتر  )ک شود 
ن،   ارا ایت(.  ۲۰۲3همک ط یادگیری باید  درنه بود شرای امی ذی  صورتبه ، به اری تم ا همک ام  جامع و ب ان آموزش انج نفع

ا محیطی مناسب برای رشد و توسع ب همه  ۀشود ت ان ن فراهم گردددانش ۀج  . آموزا

 ها:  مشارکت خانواده 
ه  انواد خ ال  فع ارکت  موفقیت  مش و  تحصیلی  پیشرفت  گیزه،  ان افزایش  در  مهمی  نقش  آموزش  فرآیند  در  ا  ه

اه دانش کارگ اوره،  مش جلسات  طریق  از  ه  ا دانشگ و  مدرسه  ا  ب ه  خانواد مستمر  امل  تع دارد.  ن  و  آموزا آموزشی  ای  ه
مس و  ان  معلم ا  ب مستمر  باط  می ؤارت مدرسه  و  انه  خ پیوند  تقویت  اعث  ب آموزشی،  )اپستین ولان  این ۲۰۱۹،  1شود   .)

دانش  به  ارکت  میمش کمک  ن  تحصیلی  آموزا مسیر  در  و  کنند  افت  دری را  لازم  آموزشی  و  عاطفی  ایت  حم تا  کند 
موفق  ه خود  انواد خ آموزش  همچنین،  اشند.  ب زمینتر  در  ا  آن روش   ۀ ه نقش  و  فرزندان  از  حمایت  ای  فرآیند  ه در  ا  ه

می  کمک  تحصیلی  ایج  نت بود  به به  ادگیری،  )یونسکو،  ی پژوهش۲۰۲۲کند  ه (.  داد ان  نش ا  دانشه که  که  اند  آموزانی 
ه  انواد ال دارند، انگیزخ ارکت فع ن در فرآیند آموزش مش ا ایش ای مثبت   ۀه الاتر، رفتاره تر و عملکرد تحصیلی بهتری  ب

اران،   همک )کارتر و  ه۲۰۲3دارند  علاو هبر(.  خانواد مشارکت  در تصمیم این،  ا  پیشرفت  گیری ه پیگیری  و  آموزشی  ای  ه
اد  ن، به ایج ن کمک میمحیطی حمایتی و انگیزشی برای دانش تحصیلی فرزندا از موفقیت کند و زمینه آموزا ای س ه

آن  ا میبلندمدت   .شوده

ایت، امه   طراحی  درنه ایبرن ازهای  بتوانند  که  درسی  ه ازار   نی ار  ب ه  را  ک   متعدد  عوامل  به  توجه  نیازمند  کنند،  برآورد
اری  و ای   بین   همک اده ان   آموزشی،  نه ارفرمای امعه   و  ک ازار   در  سریع   تغییرات   به   توجه  با.  است  ج ار   ب از  و   ک   به  نی

ارت  ایمه م   جدید،   ه ا اینظ م  طوربه   باید  آموزشی  ه امه   و  روزبه   را  خود  مداو ایبرن س   را  درسی   ه ای   براسا ازه   واقعی  نی
ازار ار  ب انه   امر  این.  کنند   تنظیم  ک بود  به  تنه ال  وضعیت  به ایدار  توسعۀ  به  بلکه  کند،می   کمک  اشتغ   نیز  جامعه  پ

 شد.  خواهد  منجر

 گیری بحث و نتیجه 4
ایج ام  پایۀ مرور بر که مطالعه این نت الۀ  ۴۲ مندنظ لمللیبین  اسناد تحلیل و علمی  مق بری ا ن معت   و  OECD  همچو
ILO   م ا هانج ن  است،  شد هتعیین   عوامل  به  توجه  که  دهدمی  نشا امۀ  تغییر  هرگونه  در  کنند اهی  درسی  برن ا   دانشگ ب

ال ارتقاء هدف ان،دانش پذیریاشتغ ای تواندمی  آموختگ امده ایداری و  مثبت پی ام  برای پ اینظ ه  به  آموزشی ه   همرا
اط  و  داشته ن  مؤثری  ارتب امۀ  میا اه  درسی  برن ازار  و  دانشگ اد  کار  ب اهیم   بندیطبقه .  کند  ایج ای  و  مف هاستخراج   کده   شد

لب  در ا ن ۱۹ ق امۀ  بر  مؤثر عوامل  ترینمهم  از جامع تصویری  فراگیر،  مضمو ه درسی برن ا   به  که دهدمی  ارائه دانشگ
اندانش  تربیت  ازار  مورد نیاز  آموختگ ار  ب ه   ک امه   طراحی.  کندمی   کمک  آیند ایبرن اهنگ  درسی  ه ای   با  هم   واقعی   نیازه
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ازار ار،  ب انه  ک اهش  به  تنه اری  نرخ  ک ابق،   این.  دهدمی  ارتقا  نیز  را  آموزش  کیفیت  بلکه  کند،می   کمک  بیک   تط
ندانش ا ارت  کسب در را  آموختگ ایمه ازار  به ورود برای لازم ه ار ب اری ک جب و دهدمی ی ادبه  افزایش مو  نفس اعتم

بود و ارات به ن  شغلی انتظ  .شودمی  آنا

افته  ایی ا   پژوهش  این  ه انهم   توسعۀ  ضرورت  بر   تأکید  ب ایمهارت   زم ای   از  گیری بهره   فنی،   و   نرم   ه   رویکرده
ابی و  نوآورانه آموزشی امه  مستمر   ارزی ایبرن اق اهمیت درسی،  ه ب ا  آموزش را  انط   برجسته کار بازار سریع تحولات  ب

لمللیبین  و  داخلی متعدد  مطالعات. کندمی اهنگی کلیدی  نقش بر  ا ن   هم امه  میا ایبرن ای  و  درسی ه ازار نیازه  کار ب
أکید ان (  ۱۴۰۰)  رستمی   پژوهش  نمونه،  برای.  اندداشته   ت ان  رضایت  که   داد  نش ال  آموزشی،   محتوای  از  دانشجوی   احتم

ال  اآن  موفق  اشتغ اداری  طوربه   را   ه ا   نتیجه  این.  دهدمی   افزایش  معن اییافته   ب ایگزارش   ه دی،) ه سی  ای  (  ۲۰۲۱او 
اد  جهانی  مجمع  و ایمهارت  توسعۀ که  است  سو هم(  ۲۰۲۰) اقتص   را مسأله  حل  و  تیمی  کار  ارتباطات،  مانند  نرم  ه

ار  در ارت   کن ایمه ال  کنندۀتعیین   عامل  فنی،  ه غ   پذیری اشتغ نفار   مهدوی  پژوهش  همچنین،.  دانندمی   التحصیلا
ان  گزارش   و(  ۱۴۰۱) ازم لمللیبین   س دارند  نکته  این  بر(  ۲۰۲3)  کار  ا امه   که  تأکید  ایبرن ا  آموزشی  ه   محوریت  ب

ارت  ایمه غ   شغلی  عملکرد  بر  مستقیما    نرم،  ه ار ن   شغلی  رضایت  و  التحصیلانف اآ ن .  است  اثرگذار  ه   این،  بر  افزو
العۀ  اد  و ( ۱۴۰۰)  علی کریمی  مط لمللی،بین  اسن ابق   عدم ا ان  تط ایآموزش   می اهی ه ازهای و  دانشگ ازار واقعی نی   کار ب

غ   بیکاری  اصلی  عوامل  از  یکی  را نفار دکرده   معرفی  التحصیلا ایج  دیگر  از.  ان انی به   ضرورت  پژوهش،  این  مهم  نت   روزرس
امه   مستمر  ایبرن ای  بر   درسی  ه ازار   نیاز  دقیق  تحلیل   مبن ار  ب ای  بررسی.  است  ک انی،  رونده ا  مصاحبه   جه ان   ب ارفرمای   ک

ابی  و ه  ارزی ایی  محور،داد اره ن  مطالعاتی  که  هستند  راهک ارکسب   مرور  نشریۀ  همچو اروارد  وک   گزارش   و (  ۲۰۲۲)  ه
اغل بیق   برای(  ۲۰۲۴)   لینکدین  رشد  حال   در  مش ا   آموزش   تط اد   کار  بازار  تحولات  ب ه   پیشنه  نقش  همچنین، .  اندداد

اوری  ایفن ادگیری  دسترسی،  افزایش  در  آموزشی  نوین  ه ازیشخصی  ی هس اد   در  آموزش  اثربخشی  ارتقاء  و  شد   اسن
لمللیبین اه   موردی  مطالعات  و   ا ایدانشگ   این،   بر   افزون.  است   قرارگرفته   تأیید   مورد  استنفورد  مانند  پیشرو   ه

افته  ایی اضر   پژوهش  ه ان  ح ام  که  دهدمی   نش انه   عملی،  و  نظری  آموزش   ادغ   مثبت   ادراک  افزایش  موجب  تنه
ن ا نتحصیلی   رشتۀ  از  دانشجوی ا اززمینه   بلکه  شود،می   ش ار   نیروی   تربیت   س اهر   ک اسخ  برای   توانمند  و   م   به   گوییپ

الش ایچ ازار  ه ا  نتیجه  این.  است  کار  ب ایپژوهش   ب حمدی  ه ن  و  ا ارا انک  گزارش  و(  ۱3۹۸)   همک انی  ب (  ۲۰۲3)  جه
ابقت ایآموزش   نقش  بر  که  دارد  مط اربردی  ه ر  محورپروژه  و  ک ایۀ  توسعۀ  د انی  سرم تأکید    اقتصادی  رشد  و  انس

 . دارند

ع، م   موفقیت  درمجمو ا اینظ ارآمد  انسانی  نیروی  تربیت  در  آموزشی  ه اهش  و  ک اری،  نرخ  ک   طراحی   به  وابسته  بیک
امه  ایبرن ای   بر  مبتنی   و  روزبه   منعطف،  درسی  ه ازار  واقعی  نیازه ار  ب این،  بر .  است  ک اس  ه  است  لازم   اس   بر   علاو

ارت  آموزش ایمه ارت   به فنی، ه ایمه انند نرم  ه ات،  م باط ار ارت اه  و ویژه توجه مسأله   حل  و تیمی ک ایکارگ ارت  ه   مه
نبه  نرم امۀ  از  بخشی  عنوا اده  همچنین.  شود  برگزار  تحصیلی  رسمی  برن ش   از  استف ایرو ال  تدریس  ه -پروژه  و  فع

اتید  تشویق  محور، ش  از  گیریبهره   به   اس ایرو نفراهم  و  تدریس  نوین  ه ات  کرد ان ایفعالیت   برای  لازم  امک   عملی  ه
ادگیری  تقویت به تواندمی ن آموزیمهارت  و ی ا ایفعالیت  طراحی. کند  کمک دانشجوی انند کلاسی ه ار  م  گروهی، ک

ایبحث املی  ه ایپروژه   و  تع اد  نیز  و  مشترک  ه انه   ایج ام ایس ازخورد  ه فت  برای  ب ا ن،  نظرات  دری ا بود   به  دانشجوی   به
ادگیری   فرآیند  ار  فرهنگ  تقویت .  شودمی   منجر   ی امل   و  تیمی   ک ایپروژه   برگزاری   طریق   از  تع  ای رشته بین   و  گروهی  ه

ارت   آموزش  و ایمه باطی  ه املی  و  ارت اری  بستر  نیز  تع ان  مؤثر  همک ن  می ا   آموزش  تلفیق. کندمی  فراهم را  دانشجوی
ا تجربۀ  نظری ایدوره   طریق  از  عملی ب ایپروژه   کارآموزی،  ه ای   و   عملی  ه ازدیده   انتقال   موجب  صنایع،  از  میدانی  ب

انهم اط.  شودمی   عملی  تجربۀ  و  نظری  دانش  زم ب ا  نزدیک  ارت اد  طریق  از  صنعت  ب اط  دفاتر  ایج ا  ارتب   صنعت،  ب
ایدوره  برگزاری ن  از دعوت و  مشترک کارآموزی ه ازار  متخصصا ار ب ن به  ک ان  مدرس عنوا ا  مهم   روزآمدی به مشاور، ی

امه  ایبرن نفراهم .  کندمی   کمک  درسی  ه ایمحیط   کرد ادگیری  ه ا  خلاقانه  ی انات  ب ای  روز،  فناوری  امک اه ار  فض   ک
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ایایده   از  حمایت  و  گروهی ان  نوآورانۀ  ه ا  محیطی  نیز  دانشجوی امهارت   رشد  برای  پوی اد  ه   آموزش.  کندمی   ایج
ارت  ایمه انند  کلیدی  ه اف   م ارآفرینی  و  ریسک  مدیریت  پذیری،انعط اید  ک ایدوره   طریق  از  ب ازیشبیه   و  ویژه  ه   س

ایموقعیت  ازار واقعی ه ار ب ال ک ب ارت  توسعۀ. شود دن ایمه باطی ه ا ارت ایدوره  ارائۀ ب ارش سخنوری، ه  ای، حرفه  نگ
ارت  ای   مستمر   تحلیل . دارد   ایویژه   اهمیت  تعاملی   و   عملی  صورتبه   مذاکره و  شنیداری   مه ازار  نیازه ا   کار  ب اد  ب   ایج

ایکمیته  ن  حضور  و   مشورتی  ه ایا ارفرم غ   و  ک نفار ازبینی  در  التحصیلا امه   ب ایبرن ای  تحلیل  و  درسی  ه   جدید   رونده
ازار ایه .  شودمی   توصیه   کار  ب اخت   و  آموزشی   فناوری  در  گذاریسرم زیرس ایتوسعۀ  ال  آموزش   ه   همچنین   و   دیجیت

اتید  آموزش ایفناوری  از  مؤثر  برداریبهره   برای  اس ن .  گیرد  قرار  اولویت  در  است   لازم  نوین  ه اند الیت   گنج ای فع   ه
أله،   حل امۀ   در  موردی  تحلیل  و   گروهی  بحث  مس ارت   تواندمی  درسی  برن ادی  تفکر   مه ان  انتق ا  را   دانشجوی .  دهد  ارتق

ایدوره   ارائۀ ای  برگزاری  و  فرهنگی  بین  آموزش  ه باق  به  فرهنگی،  چند  رویداده ن  انط ا ایمحیط   با  دانشجوی   متنوع  ه
ارآفرینی  از  حمایت. کندمی  کمک  ایدوره  ارائۀ  رشد،  مراکز اندازیراه  طریق  از ک ارآفرینی  ه ایت   و  ک ایپروژه  از حم   ه

ن ا دانشجوی توجه  است  لازم  نیز  نوآورانۀ  اشد  مورد  ای  برگزاری.  ب بکه  رویداده ازیش اد  و  س انک  ایج اتی   ب   اطلاع
غ  ار ن ف ازار  به   ورود  مسیر  التحصیلا ام  طراحی  همچنین.  کندمی   هموار  را  کار  ب ابی  نظ ازنگری  و  ارزی امه   منظم   ب ایبرن  ه

ا  درسی ن، ذی  تمامی  مشارکت   ب ا بود .  کندمی   تضمین  را  آموزش  کیفیت   نفع ط  به ادگیری   شرای   ارتقاء  طریق   از  ی
خت  ا ایزیرس ایت دیجیتال،  و  فیزیکی  ه ن  از  آموزشی  و  روانی حم ا ن  آموزش  و  دانشجوی   محیطی  ایجاد  برای  معلما

ایت   و  انگیزشی ارکت  افزایش.  است  ضروری  گرحم ه  مش اخانواد ه   و  مشاوره  جلسات  برگزاری  با  نیز  ه ارگا ایک   ه
اد  و   آموزشی ال   ایج ایکان ن   مستمر   ارتباطی   ه ه  میا ه  و   خانواد ا ن   دانشگ ا این.  بود  خواهد  پذیرامک وجود  ش  با  ا،تلا  ه

اید ا حاضر پژوهش که داشت توجه ب اییمحدودیت  ب ه مواجه ه   برخی به دسترسی محدودیت ازجمله است؛ بود
ابع اوت   کلیدی، من ار تف اخت م  س اینظا ای آموزشی ه ایی مختلف،  کشوره اوری،  و کار بازار سریع پوی ای  فن ه  اتک اداد  ه

العات  به ن  و  گذشته  مط ا اب  در  سوگیری  امک ال،بااین.  منابع  انتخ افته   ح ای ای  و  ه هارائه   پیشنهاده  تواندمی   شد
ایی امه   و  آموزشی  مدیران  گذاران،سیاست   برای  عملی  راهنم نبرن ایبرنامه   اجرای  و   طراحی  جهت  در  ریزا   درسی  ه

بق  و  مؤثر ا  منط ای  ب ازه ازار  واقعی  نی ار  ب اشد  ک امی  و  ب ایدار  توسعۀ  جهت  در  مهم  گ م  پ ا الی  آموزش  نظ   کشور  ع
.شود محسوب
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