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Abstract 
The purpose of this study is to examine the role of teachers as role models in the 
education system based on global perspectives; in such a way that by examining 
the characteristics and dimensions of this role within the framework of 
international criteria and standards, a clear and practical understanding of the 
position and impact of teachers as educational and training role models can be 
achieved. The present study is practical in terms of its purpose and has been 
conducted with a qualitative approach in terms of data collection. This review 
study was conducted using systematic literature review methods. The research 
field includes first-hand Latin documents (books, scientific-research journals, 
theses, research projects) in the period 2014 to 2024 through a comprehensive 
search in scientific databases and with the benefit of purposeful sampling until 
saturation is reached, in order to address the role of the teacher as a role model 
and its characteristics. After analyzing the documents using a three-stage coding 
method, the components of teacher role models were categorized into 19 core 
categories. Finally, these themes were grouped under three overarching themes: 
personality and behavioral characteristics, educational and professional skills, 
and managerial and innovative roles. The results obtained show that teachers are 
among the most important pillars of a country's development. With their 
personality and behavioral characteristics, they guide students in various aspects 
of personality and behavior. Also, teachers' educational and professional skills and 
their managerial and innovative roles have a direct impact on the quality of 
education. Ultimately, it is the role of teachers as role models that drives society 
towards progress and advancement. 
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 چکیده
ین   منظوراز  دازهایچشم   براساس  آموزشی  نظام   در  معلمان   الگویی  نقش  بررسی  پژوهش،  ا   جهانی  ان

ت؛  یژگی   بررسی   با  که   ایگونهبه   اس   استانداردهای   و   معیارها   چارچوب  در   نقش   این   ابعاد  و   ها و
یگاه  دربارۀ   کاربردی  و   روشن  شناختی   به   بتوان   المللی،بین    تربیتی   الگوهای  عنوان به   معلمان  تأثیر   و   جا

ت  دست  آموزشی  و دف،  نظر  از  حاضر  پژوهش  .یاف یکرد،  کاربردی،   ه   سنتزپژوهشی   روش،   و   کیفی  رو
ت   با   که  بود   معلمان  بخشی الهام  با   مرتبط  مطالعات  و   هاپژوهش   ها،کتاب شامل   پژوهش   جامعۀ  .اس

واژه   از   استفاده  2  زمانی  بازۀ   در   و   مشخص   هایکلید 2  تا   014 02 یگاه   از   سند  60  تعداد  ،4 لاعاتی  های پا   اط
دند  بررسی  خروج و  ورود  معیارهای  براساس و  انتخاب خارجی علمی  معتبر دین ازپس   .ش   مرحله   چن

یت   پژوهش،   محتوای  و  چکیده   عنوان، براساس   گریغربال د   25  درنها   تا   و  هدفمند  صورت به   سن
یند  انجام  با  پژوهش  هایداده   سپس  .شدند  انتخاب  هاداده   اشباع  حد  به  رسیدن   و   کدگذاری  فرآ

دی طبقه  یی ویژگی   بن   مطرح   مرتبط   مفاهیم   و   بخش الهام   معلمان   هایشاخص   عنوان به   اسناد   در   که   ها
ده  یه،  مضمون   سطح  سه   در   بودند،  ش یش   فراگیر   مضمون  و  محوری   مضمون   پا   .شدند تحلیل   و   پالا

ین   در یی   جایگزینی   برای  معیاری   عنوانبه   اعتماد  قابلیت   از  پژوهش   ا یی   و  روا یا   . است  شده   استفاده   پا
یه   از   پس   بعُد   سه  در  فراگیر،  مفهوم   ۳  و   محوری   مفهوم   1۹  پایه،  مفهوم   12۳  اسناد،  وتحلیل تجز

یج  .شدند  بندیدسته   نوآورانه   و   مدیریتی  و  ایحرفه   و   آموزشی   رفتاری،  و  فردی  اصلی ت به   نتا ده دس   آم
د می   نشان ینمهم   از  معلمان  که  ده یژگی  با  آنان  .روندمی شماربه   کشور  یک   توسعۀ   ارکان  تر   های و

یی رفتار و  شخصیت مختلف هایجنبه  در را آموزاندانش  خود، رفتاری و  شخصیتی   .کنندمی  راهنما
دیریتی   هاینقش   و   معلمان   ایحرفه   و  آموزشی  هایمهارت   همچنین ورانۀ  و  م   کیفیت   بر   آنها،  نوآ

یت،   .دارد  مستقیم   تأثیر   پرورش   و   آموزش ین   درنها   به   را  جامعه   که   است   معلمان  الگویی  نقش  ا
دمی  سوق ترقی  و  پیشرفت   سمت  . ده

دواژه   ها:  کلی
  رفتاری؛  جهانی؛  مطالعات معلم؛

 ایحرفه
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 مقدمه 1
م در ا اری و  مؤثر  انتقال اهمیت آموزشی، نظ ال کنار در رفت ات  انتق اختی، اطلاع اپذیر حقیقت یک  شن ارن   است.  انک

ک  رو،ایناز ا نه   مربی ی اید  تنه ن   به   را خود  دانش  ب اگردا   الگوی  نیز   رفتار  در  رودمی   انتظار  او  از  بلکه  کند،   منتقل   ش
اسبی ن  برای  من ه   بهترین   باشد.  آنا ندانش  پرورش  برای  را ایسته  آموزا ار  به  دهیشکل   و   ش ا،آن   در  مطلوب  رفت  ه

ارانی  حضور ا  که   است  آموزگ أثیرگذاری  ب اگردان،  زندگی   بر   مستقیم  ت ا  الگو  نقش  ش ا   را   اسوه  ی  Simsek)  کنندمی   ایف
نی م  را  معلم  الگویی  نقش  (.2021, فت.  سقراط  شهیر فیلسوف  وجود  در  توا ا اه یرایپ  ی ا دل   محبوب  را  او  که  ییه  ه

اخته ا  و  س ای ژگیو  این  از  برخورداری  ب اگردانش  روح  توانسته  ه م   و  درآورد  خویش تسخیر  به  را  ش ن  بخشالها ا   ایش
ه  در ان  حتی  زندگی،  رسم  و  را اتب  گذاریبنی اشد.  مختلف  مک ام   معلمی  او  ب ود  بخشاله انه  که  ب احرف   تنه ن،   و  ه ا   سخن

م  بلکه ا الات  تم اتش  و  ح ن  برای  سکن اگردا اذبه  دارای  ش ایژگیو  بود.  آموزدرس  و   ج   شخصیت   مختلف  جوانب  و  ه
ه  در  سقراط ا ایگ ارت  معلمی  ج ط  از:  اندعب م  ثابت  نفس،  بر  مسل م  در  قد ا ار  وظیفه،  انج   پیشه،  زهد  حلیم،  و  بردب

انع، ائل  ق ع،  نفس،  ارجمندی  به  ق ا اب   شج اوم،  و  آورت ار  مدارا،  اهل   مق انه  رفت ار  لطیف،  و  ملیح   پرمغز،  و  شورانگیز  گفت
انونمند، ه،  محقق  دوست،میهن   ق لب   متعمق،  و  متأمل   بااراد ا ه،  منتقد  حقیقت،  ط م  مستمع  خیرخوا   نظرات،   تما

امل ادگی   اندوخته،  علم   به  ع اوری  )رمضانی، علمی  تواضع   و  افت ن دانش  ۀ روزمر زندگی  در  (. 1۳۹8  حیدری،  و  ی   آموزا
ادی  عوامل اتی  نقش  که  دارند  وجود  زی ن   زندگی  در  حی اآ ا   کنند،می   ایفا  ه خت  در  که  عاملی  ترینمهم   ام ا   شخصیت  س

ایتوانمندی  افزایش  و ن  تحصیلی  ه ا انی  معلم   یک   است.   معلم دارد،  اساسی  نقش  آن   شناخته   یالگوی  نقش   در  زم
بت  که  شودمی اس   آموزاندانش  تحصیلی  رشد به  نس اشد  حس ن  طوربه  و  ب ا اآن   شخصی  رشد  به  یکس   اهمیت  ه

هآموزش   یک   تنهانه  معلم  (.Bashir ,Bajwa & Sulmaz Rana 2014,)  دهد ابیدست  برای  دهند ایارزش   به   ی   ه
بت  فرهنگ و  نیکو  اخلاق  مثبت، شخصیت  پرورش   ۀ وظیف که  شودمی   تبدیل فردی  به   بلکه  است،   آموزشی   را   مث

ه   بر   نیز ن دانش  (.Hidayah at el  2023 ,)  دارد  عهد ا   آموزا ام   ب   ل یتکم  یبرا  ی شتریب  ۀ زیانگ  ،خود  معلم  از  گرفتن   اله
ال اآن  ذهن  نکهیا  و  دارند  مدرسه  فی تک ازتر  دیجد  دانش  و  دیجد  اتی تجرب  یبرا  ه ا  و  نترنتیا  ظهور  .است   ب اربرده   ی ک

ن ن  در  ویژهبه  ،آموزش  در  آ ن  نقش  ،COVID-19  یریگهمه   دورا ا ه  را  معلم ن   دیگر  معلم  است.  تغییرداد ا ب   نگه
ا   که  دانشی ایی  زیرا  نیست؛  بودند،  قبلا ای  به  دانش  از  دنی ن  نوک  در  کلمه   واقعی  معن ا   دارد   قرار  آموزاندانش  انگشت

(2022، Rowcliffe. ن دانش به که است  کسی خوب  معلم  ( اده خود دانش از است آموخته آموزا ن   و کنند استف   آ
ا   را ا   اینکه   نه  بدهند،  ارتق اد   را   آن   تنه   دهد   پرورش  آموزان دانش  در  را   آموختن   به  همیشگی  عشق  و   بگیرند  ی

(Glasser, 2021)   ط   معلم  لذا  ؛ ک  فق ۀ آموزش  ی ن،  از  ترمهم   بلکه   نیست،  صرف  دهند   الگوی  یک   و  مربی  یک  آ
انفوذ ا   که  است  تربیت  و  تعلیم  در  ب ار  ب هیپسند   گفتار  و  رفت شد   روازاین  .دهدی م  پرورش  خوب  را   آموزاندانش  ا

ن   شخصیت ای  ارتقاء  در  بسزایی  نقش  معلما اورده ن دانش  یادگیری   دست اددهی_  فرآیند   از  وسیعی  طیف   در  آموزا   ی
ادگیری  ا و  داشته  ی اد ب ط   ایج ادگیری محی ایت دوستانه، ی ه تشویق و بخشرض ن دانش برای کنند ادی حد  تا آموزا   زی

الیز  ؛  Toraman  ،2019)  است  اثرگذار  یندآفر   این  موفقیت  در ن،  و  پ ن به  معلم  جذابیت  (.1402  دیگرا ک  عنوا امل  ی   ع
س  در  مؤثر  تدریس  مهم اخته  درس  کلا ن   . (Lin & Huan  2017,)  شودمی   شن ای  در  معلما  خود  الگویی  نقش  ایف

ط  ازندگی   درس   کلاس  به  را   آموزشی  محی ن   Dejene  (2023)  . کنندی م  تبدیل  س س   در  معلمان  :داردی م  بیا   درس  کلا
ازندگی ار  در  را  دانش  س ندانش  به  بلکه  ،دهندینم  قرار  آموزاندانش  اختی  را  خود  دانش  تا  کنندمی   کمک  آموزا

ازند. ا   معلم   بس ا اس س   در  میانجی  یک   اس اخت   درس   کلا ان  است.  گراییس ن دانش  به   معلم اد  در  آموزا ایبینش   ایج   ه
باط  و  جدید اآن  ارت بلی  دانش  با  ه ه   به  را   بحث  و  کشف  اما  کنند،می   کمک ق ایگرو   کنند.می   واگذار  آموزیدانش  ه

ادی  نظریۀ  در نروشن   معلمان،  نیز  انتق اه  که  شوندمی   تلقی  آفرینی تحول   فکرا ایگ اعی  ج ابل  سیاسی  و  اجتم   ق
ان  همانند  اینکه  جای  به  دارند.  توجهی ۀتوزیع  سنتی  معلم ات  و  دانش  کنند اشند،  اطلاع  و  دانش  آفرینندگی  به  ب

ن  تسهیل س  در  یادگیری  جریا ان  ترتیب  همین  به  (.2018  دروازه،  )شریفی  پردازندمی   کلا   عوامل  عنوانبه  معلم



 
 

254 

ل ن  2شماره  -دوره او ستا ز و زم ی  1403پای

ای در ادبیات  های معلم حرفهمعلم به مثابه الگوی تربیتی: سنتز پژوهی ویژگی. مطلق پور شفیع فرهاد ،منصوری سیروس ،ذوالفقاری حسن
 جهانی 

 درسی  برنامۀ  توسعۀ  نامۀدوفصل 

 

امعه  ۀآیند  به  دهیشکل  در  حیاتی  نقش  تغییر، ا  دارند.  ج انه  آنه ال   تنه که  هستند،  دانش  ۀدهندانتق نبه  بل   عنوا
ای ندانش  برای  اخلاقی  و  رفتاری  الگوه ا  توانندمی  و   کنندمی   عمل  آموزا ع  ترویج  انتقادی،  تفکر  تشویق  ب اد  و  تنو   ایج

ط  ایمحی ادگیری   ه ال  شهروندان  به  را  آموزاندانش  حمایتی،  ی  Muhammadiah 2022 ,)   کنند   تبدیل  ول ؤمس  و   فع
at el.)  انی ایویژگی   که  معلم ای   چگونه  دانندی م  دارند،  خوب   معلم   یک   ه اسی    نیازه ا،   اس   خاطر،  تعلق   و   عشق   بق

ه   آموزاندانش  در  را  تفریح  و   آزادی  قدرت، الادستی  اسناد  توجه  و  ید کتأ  (. Glasser, 2021)  کنند  برآورد   تأثیر  بر   نیز   ب
ای ستگیشا  و   معلم ام   در  عنصر   نیتریاساس  معلم   که   دارد  آن   بر   دلالت   او  یه   محسوب  پرورش   و   ش ز آمو   نظ

ای  و  مربی  الگو،  که  شودیم ندانش  راهنم ن  و  است  تربیت  و  تعلیم  دفرآین  کنندۀهدایت  و  آموزا   صلاحیت   میزا
ارآمدی،  ،ایحرفه  ط   مندی،علاقه  ک نمطلع  و  ای  حرفه   تسل اددهی  فرآیند   کیفیت  در  او  بود ادگیری  ی -تعیین  اثری  ی

ش  محبی،) دارد  کننده ایی، 1401 ؛  یداللهی، و  فرهو   پدر از بعد است.  فرد بهمنحصر معلم  الگویی نقش  (. 1۳۹6 رض
ادر،  و انفوذترین،  معلم  م ن  و  کودک  زندگی  در  افراد  نیترمحبوب  و  نیترجذاب   ب وجوا  به  تواندی م  که  است  ن

ن دانش  جهت   همین   به   کند.  کمک   آموزدانش ندانش  ویژهبه  آموزا ا   ابتدایی،  آموزا  قرار  خود  معلم  تأثیر  تحت   شدیدا
ک  عنوانبه  را  معلم  و  گرفته ار  از  و  پذیرندمی  الگو  ی ا  را  خود  و  گیرندمی   سرمشق  او  اخلاق  و  گفتار  ،رفت ان  وی  ب   همس

ازندیم ک  آموزدانش  با  معلم  رابطۀ  .س ندانش  جان  و  روح  با  که  است  معنوی  و  عاطفی  رابطۀ  ی  دارد؛  سروکار  آموزا
ک  عنوانبه  جهت   همین  به بوب  تربیتی  الگوی  ی ا   گرچه  آموزدانش  .شودی م  پذیرفته  مح بلا ه  محیط  در  ق انواد   ،خ

م ات  و  علو ادت  اموری  به  کرده،  کسب  را  فراوانی  اطلاع   ثابتی  شکل  هنوز  لیکن  است،  گرفته  شکل  حدی  تا  و  کرده  ع
ا   و  نگرفته  خود  به ادی  حد  ت ابل  زی اف  ق اشدی م  انعط ط  از  سنین  این  در  کودک  .ب ه  محی ارج   خانواد   و  شودمی  خ
اعی   در  رسمی  طوربه اع  این  در  آموزدانش  .شودی م پذیرفته  مدرسه  یعنی  جدید  اجتم  ابد یی م  فرصت  جدید  اجتم

ا ار  ت ادت  و  افک ایع شگذشته   ه ازنگری  مورد  را  ا ازد  را  خویش  شخصیت  و  دهد   قرار  ب   کند   تثبیت  و  تکمیل  و  بس
انی اری  اهمیت   رو،ایناز  (. 1۳۹7  احمدی،   ملک   و   زاده  )ایم ا   معلمان  که  دارد  بسی   آموزان دانش  خود،  منش   و   رفتار  ب

ادات  سوی  به  را ه  هدایت  نیکو  ع اپسند  عادات  ترویج  از  و  کرد ک  .د کنن  پرهیز  ن   پرورش   در  کلیدی  نقش  معلم،  ی
ن  برا ن  این و  کندمی  ایفا بزرگ ره ایبنیان  که اندبزرگ  رهبرا ک ه ازند.می  را  ملت  ی بران،  س   رشد  در عمیقی  تأثیر ره

ان   فردی اانس ن   و  دارند  ه م   زندگی  درست  مسیر   در  را  نفر  هزارا ا بران  کنند.می   هدایت  و  اله   رشد  مسیر  برجسته،  ره
الی  و اییآموزه   از  را   خود  تع ه   آغاز  ه ن   در  که   اندکرد ه،  و   مدرسه  دورا ا ان  از  دانشگ ن   .اندآموخته   خود  معلم ا   معلم

ن  ا اییانس ایی  زیرا  ؛اندبزرگ   ه خت  توان ا نشکل   و  شن ه  به  داد ان   در  نرمی  خشت  مانند  آموزدانش  .دارند  را  آیند   دست
ایین،  سنین  در  کودک  یک   ذهن  است.   خویش  معلم اف  پ ابل   و  پذیرانعط نمی   و   است  تأثیر   ق ن   توا   جهتی  هر   در  را  آ

ط  ذهن  این  اگر  داد.  شکل ایسته  معلمی  توس امعه  برای  سودمند  ابزاری  به  تواندمی  ببیند،  آموزش  ش  ،شود  تبدیل  ج
ا ه  به  اگر ام ادرست  ایشیو ابد، پرورش ن   بنابراین .(manju ،  2018)  شود بدل تخریب برای عاملی به  است ممکن  ی

بۀهمه   تربیت   در  معلم  نقش ان امعه،  پیشرفت  و  رشد   بر  آن  تأثیر   و  آموزاندانش  ج اپذیر   حقیقتی   ج ارن   است.   انک
اسی  سؤال ا  معلمی  چه  که  است  این  اس ای ژگیو  چه  ب اشد؟  داشته  الگویی   نقش  تواندمی  ییه ا  ب   وجوییجست  ب

ام  حاضر   پژوهش  پیشینۀ   در  که ن پژوهش   از  هریک   شد،   انج ه   بر  گرا ا ۀ   جایگ   میدانی،  تحقیقات  بر  تکیه   با  معلم  ویژ
اری  به اییویژگی   برشم ن   برای  ه ا ا  .اندپرداخته   معلم العۀ  این  وجود  ب ا  حاضر   مط ایی  بر  تأکید  ب ای ژگیو  شناس   یه

ان ام   معلم اتیک(  بخشاله اریزم ان   این  کلیدی  نقش  )ک انبۀهمه   تربیت  در  را  معلم اء  و  آموزاندانش  ج   کیفیت   ارتق
ازد.می  برجسته آموزش ه  س ا پژوهش این براین،علاو انی تحولات به توجه  ب بنای تواندمی  جه ایگذاریسیاست  م   ه

اء  برای   آموزشی ن   ایحرفه   ارتق بود  و   معلما اشد.  ویکمبیست  قرن   مدارس  در  آموزش  کیفیت   به   بر  این   بر   افزون  ب
ه  ضرورت ا اسات  از  دور  و  علمی  نگ حس ایگیری تصمیم   در  ا أکید  تربیتی  ه انی  کرامت  تا  کندمی   ت   آموزاندانش  انس

ظ ابد  توسعه  و  حف العه  این  اهمیت  همچنین  .ی ن  در  مط ات  در  موجود  خلأ  پرکرد ۀ  علمی  ادبی ار ایویژگی   درب ن   ه ا   معلم
م  ا ابی  برای  جهانی-بومی  چارچوبی  ارائۀ   و  بخشاله اویژگی   این  توسعۀ  و  ارزی بود  به  تواندمی   که   است   ه   مشارکت   به

ندانش ن و شود منجر یادگیری فرآیند در آموزا ا دمی   نش ه که ده ش   بر علاو ایرو ایویژگی  تدریس، ه  شخصیتی ه
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اری  و أثیر   معلم  رفت ع  دارد.  آموزش   کیفیت   بر  مستقیمی   ت ات  این  از  برخی  درمجمو الع   آورده  ادامه  در  نمونه  برای   مط
  شود.می

ا  پژوهشی  در  Afida et al. (2023)  نمونه،  برای ن  ب ای»ویژگی  عنوا ان  ه م   مربی م   مروری  بخش:الها ا   سه   مند«،نظ
ایویژگی   از  اصلی  دستۀ ن  از  دسته  این  ه اسایی  مربیا ه  شن ایویژگی   است:  شد ایستگی   فردی،  ه ایش  ایحرفه   ه

امل ارت  و فنی( تخصص و تربیت و تعلیم دانش )ش ایمه باطی ه ا ارت ن.دانش ب ارچوبی  عوامل، این ترکیب آموزا  چ
امع  ایویژگی   از  ج ن  ه ام   مربیا اد  در  تواندمی  که  دهدمی  ارائه  بخشاله ه  محیطی  ایج ازند   فرآیند  برای  معنادار  و  س

اددهی ادگیری–ی  باشد.  مؤثر ی

ا،  همین  در العه   در  Septiana et al. (2023)  راست ا  ایمط ن  ب ارت   تسهیل  در  معلم  گریای»حرفه   عنوا ایمه  ه
ن«دانش  در  21  قرن  ارت   از   معلمان  درک  که  شد  مشخص   آموزا ایمه امل   ؛ 21  قرن   ه اط،  ش اری،  خلاقیت،  ارتب   همک

ادی،  تفکر أله،  حل  فناوری،  انتق ایستگی  نوآوری،  مس بی،  شخصیت  و  اخلاق  رقابتی،  ش ار  مذه ع  بسی   است.  متنو
ات  ازجمله ن  گرانۀتسهیل   اقدام نمی   معلما اده   به  توا امدل  از  استف ش   و  ه ایرو ع  ه ادگیری  متنو   از  گیریبهره   و  ی

انه  ایرس اره  جذاب  آموزشی ه افته  همچنین کرد. اش ای اء ضرورت بر ه ارت   ارتق ایمه اورانۀ ه ن فن   آموزش   برای معلما
ارت   این مؤثر امه  دارند.  تأکید  ه

ابه   طوربه ا   پژوهشی   در  Mohan, V. and Shri   (2021 )  مش ن   نقش   بررسی  ب   سیاست   موفق   اجرای   در  معلما
ان  گرپژوهش  (NEP-2020)  آموزش  ملی ان،  دارد؛می   بی نبه   معلم ان  عنوا   کلیدی   نقش  سیاست،  این  اصلی  مجری

ارت،  از  برخوردار  نسلی  تربیت  در اعی  آگاهی  مه افته   دارند.  زندگی  کیفیت  و  اجتم ای ان  ه اب   که  دهدمی   نش   انتخ
ان اید معلم ایۀ  بر  ب ا  و گیرد  صورت  انگیزه و  شایستگی علمی، صلاحیت پ ایآموزش  ب اء و خدمت   بدو ه   مستمر  ارتق

ارت  ایمه اشد.  همراه  فردی  رشد  و  نرم   فنی،  علمی،  ه ارت   مدل  معرفی  با  مقاله  ب ای»مه   تحلیل   و  فردی«  رشد  ه
العات ه   و موردی مط ارگا ایک ان  پرورش ضرورت بر آموزشی، ه نبه  توانمند  و خلاق معلم بران عنوا   آینده  آموزشی ره

أکید هبه دارد.  ت ا  تحقیقی در qardaku  (2021 )  علاو أثیر   عنوان ب ان ت اریزماتیک  معلم ۀ بر  ک ادگیری درونی انگیز   به  ی
ایج  این بعیشوخ  حس  بینش،  و  سخنوری  است:  یافته  دست  نت اگردانش  خاطر  به  او  خودگذشتگی  از  او،  ط   و  ش

ا. آن  توانمندی   رشد اریزماتیک  معلم  بینش  و  سخنوری  عامل   ه   دارد،  درونی  هدف  گیری جهت  در  را  تأثیر   بیشترین   ک
ابراین انی  آموزان دانش  درونی  انگیزۀ   بر  را   تأثیر   بیشترین   بن اریزماتیک   معلم  یک   که   دارد   تدریس  برای   دبیرست   این  ک

انسیل ندانش  که   دارد  را  پت ۀ  به  را  آموزا ایل  و  یادگیری  انگیز اری  به  تم ا  همک ن  ب ن دانش  بر  و   کند  ترغیب  معلما   آموزا
أثیر  ه  گذارد.  ت ا   ایمطالعه  در  Turhan et al   (2019 )  براینعلاو ایویژگی   عنوان  ب م  معلم   ه   این   را  نتایج  بخشالها

ان  گونه ار  دارد:می  بی ایویژگی   کنندۀمنعکس  عامل  چه انند   معلم  بخشالهام  ه باط  م ای»ویژگی   معلم«،   »ارت   فردی«،  ه
حمایت  و ای«حرفه  »رشد ایروش  به  آموزاندانش از »    است. مختلف« ه

ایکیفیت  در موجود تحقیق  نتایج Stronge  (2007) راستا این در ن  ه م( ویرایش در)  مؤثر معلما ار  در را  دو   چه
ارت ب ن دانش  برای   کلی  ع ا   آموزا م   ب ایی  تما اتوان ا   مؤثر   معلم   کند: می   خلاصه  توصیف   ه   معلم   دهد.می   اهمیت   عمیقا

ا  مؤثر  معلم  کند،می   برقرار  ارتباط  وضوحبه  مؤثر  معلم  دهد،می   تشخیص  را  پیچیدگی  مؤثر ن  ب   کند.می   خدمت  وجدا
ا  که  معلمی   تجسم   برای  تواندمی   مختصات"  "چهار  این  درواقع، ه  داریم  را آن  آرزوی   م  Lin  همچنین   شود.   استفاد

and Huang  (2016) ا تحقیقی در ن ب ا "تأثیر عنوا ندانش نگرش بر معلم کاریزم بت آموزا ادگیری به نس اب  ی   حس
افته   دست   نتایج  این   به  انتگرال   و   دیفرانسیل ن دانش  ادراک  است:  ی اریزمای  از  آموزا  توجهی  قابل   طوربه  معلم   ک

ادلۀ  به بت  همبستگی کند.می   کمک انتگرال  و دیفرانسیل  حساب   به نسبت  آموزاندانش نگرش بینیپیش  مع   مث
اریزمای و  آموزدانش نگرش بین ندانش  نگرش دارد.  وجود معلم  ک اب  به  نسبت آموزا   را  انتگرال  و دیفرانسیل  حس

نمی ا  توا ای  ب بعیشوخ  شخصیت،  دانش،  عوامل  شامل  معلم  کاریزم ش   و  ط ایرو بود  تدریس  ه  بدین  بخشید.  به
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ا  ایمقاله  در  McGuey and Moor (2015)  ترتیب ن  ب ا   که  شوید  "معلمی  عنوا ا ن دانش  واقع ادگیری   برای   را  آموزا   ی
ام  رشد  و ن  بخشد"می   اله ا ان  دارد،می  بی ندانش  به روزانه  بزرگ  معلم ام  خود  آموزا اآن  .بخشندمی   اله   فرمول  از  ه

ام  معلم از  اصول  بخشاله ان  ،یالگوس ن نش م،   داد نگوش   احترا اد یا  و  ی واقع  داد اد   با  روابط  ج الا   اعتم   .کنند می   ی رویپ  ب
اله  در Samonzo al et (2017( طورهمین ا  ای مق م تدریس  عنوان ب ا ادگیری  بخش: اله ن تمرین از ی   به  نمونه کنندگا

ایج  این ع،  در  است:  رسیده  نت ام  مجمو اه   ترکیب  و  ادغ ایدیدگ ن   )صدای  مختلف  ه   مستقیم(   مشاهدات  و  معلما
اییبینش ایویژگی   از  غنی   ه ام   تمرین  اصلی   ه ط   شامل:  این  دهد.می   دست  به  بخشاله بت،   رواب   خوب  مدیریت   مث

س ار،  کلا بت  جو  درس/رفت ازخورد  حمایتی،  و مث ارب  تکوینی،  ب ادگیری  تج ا  ی الا،  کیفیت ب   معلمان  )برای  بردنلذت  ب
ن(دانش  و ن.دانش  انگیزۀ  و  مشارکت  و  آموزا ایت  آموزا ا  ایمقاله   در  Jensen, Adams & Stricklan   (2014)  درنه  ب

ن آموزش  عنوا ام   » اری  سوی  به   و تعالی  از  فراتر  بخش:اله ادگیری  برای  همک ا   ی ایج   این  به  پایدار«،  تأثیر  ب   دست  نتن
افته ار است:  ی ع   این   کلیدی  مؤلفۀ  چه بارت   آموزش   نو ع،   به   اشتیاق   و  دانش  از: اندع   یادگیری  از  عمیق  درک   موضو

اد معرفت، و ط   ایج ادگیری محی الش  ی ه و گر حمایت  و برانگیزچ ا ن به نگ ا نبه  دانشجوی ن. و شرکا افراد، عنوا ارا   همک
اله ایت مق أکید   درنه ط   که کندمی  ت ن   مشارکتی  و علمی  رواب ن  میا ن، و  معلما ا ان  دانشجوی ایتجربه   گیریشکل  بنی   ه

ادگیری م   ی ا ع  دهد.می   تشکیل  را  بخشاله ا  درمجمو نمی   پژوهش  پیشینۀ  بررسی  ب فت  توا ا ایپژوهش   که  دری  ه
م هر   گرفته صورت ادی  به   کدا ن     الگویی  نقش  از  ابع ای ژگیو  بررسی  مقاله  این  از   هدف  بنابراین،  اند.پرداخته   معلما   یه

س  الگویی  نقش  در  معلم ا ایچشم   براس ن   به  تواندمی   که  است  جهانی  اندازه ا ا  کند  کمک  معلم ارت   ت امه   فضایل   و  ه
بط ا  مرت ه  در  را  معلم  نقش  ب ا ایگ   صورتبه  یکموبیست  قرن  مدارس  در  توانندمی  چگونه  بدانند  و  کنند  درک  الگویی  ج

ال  اهر  الگودهی و  فع ه  شوند. ظ ن،   بر علاو ن سیاست  آ م  گذارا ا ا  باید کشور آموزشی   نظ   و  شگرف تحولات  به  توجه  ب
هخیره  ایعرصه   در  کنند اسبی  تدابیر  مختلف،  ه اء  و  نگهداری  جذب،  برای  من  . بیندیشند  نظر  هر  از  معلم  نیتأش  ارتق

 پژوهش شناسیروش 2
اربردی  هدف،   نظر   از  پژوهش  این ش   نظر   از  و   ک ه   گردآوری  رو اداد ا   که   است   کیفی   ه ش   از  گیری بهره   ب   مرور  رو

م  ا ات  مندنظ ام  ادبی ۀ   عمیق   بینش  کسب  پژوهش،  اصلی  هدف  است.  شده  انج ار ان  الگویی  نقش  درب م   در  معلم ا   نظ
ا  آموزشی ایچشم   به  توجه  ب انی  اندازه اشد.می  جه اری  جامعۀ  ب امل  پژوهش  این  آم اب   همۀ  ش ا،کت الات،  ه ن  مق ایا -پ

امه  ا،ن اطرح   ه بط  پژوهشی  یه ا  مرت ایی  لحاظ  از  که  است  آثاری  همچنین  و   معلم  الگویی  نقش  ب   محتوایی،  و  معن
اهیم  ط   مف ا   مرتب ابع  این   بردارند  را   الگوبخشی  ب ا   من ه  ب ایکلیدواژه   از  استفاد امل   انگلیسی   ه ام   "معلم   ش  بخش اله

(Inspirational Teacher)،  "اریزماتیک  معلم ان"  ،(Charismatic Teacher) "ک  Effective) "مؤثر  معلم
Teachers)،  "ان ن"  ،(Great Teachers) "بزرگ  معلم ا  تدریس"  ،(Facilitative Teachers) "گرتسهیل   معلم

م  ا ایستگی"  ، (Inspirational Teaching) "بخشاله بری  ش ان  ره  Teacher Leadership) "معلم
Competency)،  " هدفمند   معلم" (Purposeful Teacher)  بخشانگیزه   "معلم  و" (Motivational Teacher)  

ه  در ا ایگ ایپ اتی  ه لمللیبین   اطلاع   Google Scholar  و  Scopus،  Sage،  Springer،  Taylor & Francis،ERIC  ا
ۀ  در  و از انی  ب ا  2014  زم اسایی  2024  ت اوش  مورد  و  شن بار  و  کیفیت  تضمین  منظور  به  درادامه  .گرفتند  قرار  ک   اعت

ابع ه،گردآوری  من ال  فرآیند  اولیه،  وجویجست  از  پس  شد اربه   ایچندمرحله   دقیق  گری غرب   این  در  شد.  گرفته  ک
اس  معتبر   علمی   منبع  60  فرآیند،  ای   براس اره ن   دقیق   بررسی  طی   خروجی  و   ورودی   معی   محتوای  چکیده،  هدف،   و  عنوا

امل ش   و   ک اسی رو ابی   پژوهش  هر   شن ایت   ؛شدند  ارزی امل   مطالعاتی   واحد   25  تعداد   درنه ال  20  ش   ۳  علمی،   ۀ مق
ال  ن  تا  و  هدفمند  صورت به  کتاب  عنوان  2  و  دکتری  ۀرس اع  حد  به  رسید ه   اشب اداد اب  ه  قرار  تحلیل  مورد  و  انتخ

   .گرفتند
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اداده  تحلیل منظور به پژوهش، این در ش پژوهی، سنتز یندآفر  در ه   این  شد. گرفته  کار به مضمون تحلیل  رو
ش اوین  تحت   ترتیب  به   که  است   اصلی  ۀمرحل   سه  شامل  رو ایه«،  »مضمون  عن ن   »مضمون  پ ازما ه«س   و   دهند

ن ا  مضمون  تحلیل   فرآیند  شوندمی  بندیدسته   فراگیر«  »مضمو ایی  ب ا   دقیق  و  کامل  آشن ه   محتوای  ب اداد   گردید  آغاز  ه
اییبرچسب   ادامه،   در  و اه،  ه ادار  و  روشن  کوت ای   معن اسایی  برای   اولیه(   )کده ایویژگی   شن ه   کلیدی   ه اداد  در  و   ه

اسخ ایپرسش  به   پ ایکدگذاری   از   که  ایگونهبه   شد؛  تعریف  پژوهش  ه   مرحلۀ  از  پس  شود.   اجتناب  غیرضروری  ه
ن  سطحی  در  تحلیل  کدگذاری، ال  ترکلا ب ا  شد  دن اسایی  طریق  از  ت ط  شن ن  رواب ا،  میا امین  کده   سپس  و  اولیه  مض

امین ان   مض ازم هس امین  این  گردند.  استخراج  فراگیر  و  دهند ن   مض ا ای ای  گرنم ه   الگوه اهیم  و  ترگسترد ادی  مف   نهفته   بنی
ه  در اداد امین   دقیق  بازبینی  ادامه،  در  بودند.  ه الایش  منظوربه   مض ازیبهینه   و   پ اآن   س م   ه ا   مضمون  هر   و  گرفت   انج

م   و  تعریف  محتوایی،  تحلیل  از  پس ا ایت،  شد.  گذارین ان  برای  درنه باق  از  اطمین امل  انط افته   ک ای ا  ه   و  اهداف  ب
ایپرسش بارسنجی  و  بازنگری  مورد  مضمون  تحلیل  فرآیند  کل  پژوهش،  ه العه،   این  در  گرفت.  قرار  مجدد  اعت   مط

ابلیت  افزایش  برای اورپذیری  و  اعتماد  ق ایج،  ب ابع  از  نت ه   من ن،  ایداد اگو ا  گرپژوهش  مدتطولانی  درگیری  گون ط   ب   محی
ه   دقیق  تحلیل  پژوهش، اداد ه   بررسی  و  ه ایداد اد  ه ه  متض اد ال   از  اطمینان  برای  همچنین  شد.  استف  پذیری، انتق

ع   هدفمند،  گیرینمونه ابع  در  تنو اروش   و   من ازی()مثلث   ه الث  شخص  داوری  طریق  از  بیرونی  کنترل  و   س ام   ث   انج
ان   تضمین   شد. ا   نیز   پذیریاطمین بت  پژوهش،  طرح   از  پیروی   ب ه   دقیق   ث ا،داد اتحلیل   تأیید   ه ط   ه اران   توس   همک

ایج   مکرر   بازبینی  و  تخصصی ایت،   گرفت.   صورت   نت ا   پژوهش  تأییدپذیری  درنه ظ   ب   راهنمایی  کامل،   مستندات   حف
احب  نص ازخورد  و  نظرا بار  مورد  در  کنندگانشرکت   مستمر  ب افته   اعت ای ات،   مجموعه  این  گردید.  تضمین  ه   اقدام

بار  و  علمی   کیفیت  امل  طوربه   را  کیفی  پژوهش  اعت ایت  کند. می   تضمین  ک ابلیت   از  پژوهش  این   در  درنه اد   ق   اعتم
نبه اری  عنوا ایگزینی  برای معی ایی و روایی  ج ه  پای اداد ه ه اد  است.  شده استف

  پژوهش هاییافته 3
ایداده   تحلیل ن  پژوهش  ه ا ایویژگی  که  داد  نش لب   در  الگو  نقش  در  معلمان   ه ا م  12۳  ق ایه،  مفهو م  1۹  پ   مفهو

م  ۳  و  محوری ن   ای،حرفه   و  آموزشی  رفتاری،  و  فردی  اصلی  بعُد  سه  در  فراگیر،  مفهو   نوآورانه   و  خلاق  مدیریتتوا
ه   بندیدسته ن،  اند.شد امین   پژوهش،  پرسش  به  توجه  با  اکنو هاستخراج   مض افته   و  شد ای ۀ  جدول  در  ه ار   ارائه   1  شم

 .شودمی
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 ی( ا مرحله   سه   کدگذاری )   ی ا مرحله   سه   سازی مضمون   از   آمده دست به   نتایج   . 1  جدول 

  مضامین
 فراگیر

  مضامین
حوری   منابع پایه  مضامین م

ت
مدیری

  
خلاق

 و  
نوآورانه

 

  مدیریت دارای
حول    در گرات

حیط  آموزشی م
 

وزشی، شایسته  مدیریت و رهبری   آم
وانایی صمیم  ت   مدیریت و گیریت

وانایی فرآیندها،   هدایت  و مشاوره ت
وزان،دانش حوربرنامه آم   رویکرد با م

  محیط دهیسازمان  گرایی،سازنده
  تدریس،  در  هماهنگی و ساختار

  با پذیری ریسک  تشویق  پذیری،انعطاف
جاد   گشودگی مناسب، محیطی ای
حولات با سازگاری اندیشه،   هایایده  و  ت

ت   روش جدید،    از حمایت  تفکر، متفاو
وزان،دانش رؤیاهای صمیم  آم   گیریت

 .آگاهانه

, (KO ,2023)   (Gholizadeh ,2020) 
)  , (Septiana et al ,2023 (Blaylock et al 

,2016 
Sammons et al ,2017 ,2014) 

(Kapukaya ,2023). 
(Mcguey & Moore ,2015) 

(Ijudin & Wakila ,2022) , (Afida et al 
,2023) 

(Varghese ,2023)    (Qardaku ,2019 
,2021), 

(Jagtap ,2016), Ijudin & Wakila ,2022)    ( 
Gholizadeh ,2020))  , (Btool Anjum & 

Naz ,2024) 
,2018, 2007), (Rowcliffe ,2022) , (Strong 

(Solpuk Turhan, et al ,2019 . ) 

  در هدفمند 
وسعه و رشد   ت

 ایحرفه
 

ود  و توسعه   پیشرفت  مستمر  بهب
ودآگاهی ای،حرفه   انتقادی، تفکر  و خ

وانمندسازی    یادگیری  از حمایت و ت
لمی   مشارکت مداوم، ولید و ع   آثار ت

لمی، لیت  در  شرکت ع وزشی هایفعا   آم
لیت  و تعهد ای،حرفه و ؤو   در مس

  در  پیشرفت و تحصیلی رشد یادگیری،
    اجتماعی، و اخلاقی رشد یادگیری،

ویت    روانی، سلامت و نفسبهاعتماد تق
وزان دانش به کمک لید  در آم   چیزهای تو

وانمندسازی جدید،   ای،حرفه  رشد و ت
خصص  و دانش   درسی، برنامۀ در ت
  دانش تدریس، ریزیبرنامه و آمادگی

وۀ ح   تدریس، راهبردهای و تدریس ن
خصصی، رشتۀ به تسلط و دانش   ت

  آنان، نیازهای و یادگیرندگان از آگاهی
ودن.  ایحرفه   ب

(;Kapukaya ,2023 ;Stronge ,2007 
;Prianto ,2020  ;Sammons et al ,2017  
Lin & Huang, 2014 ,2017), (;Ijudin & 

Wakila, 2022  (;Septiana ,2023 ;Antiado 
,2021 ;Weimer ,2017 ;Ronkainen ,2023 
;Mcguey & Moore ,20155 ;Varghese 
,2023 Afida et al ,2023) , (;Boyd et al 

,2015  ;Varghese ,2023 Dangchamroon 
,2023). (Turhan, et al ,2019),) KO ,2023) 

, (Qardaku ,2019 , 2021).  ((Mcguey & 
Moore ,2015 , (Rowcliffe ,2022)) ,  

Jagtap ,2016), (Blaylock et al ,2020)) , 
Rowcliffe ,2022). (Turhan, et al ,2019 . ) 

حور  فناوری   م
 گرا ای ورسانه

 

 و هارسانه  نوین، فناوری از  مندیبهره
وزشی منابع   یادگیری ایجاد ،آم

خشلذت    بر تسلط  کیفیت با و ب
  استفاده ها،رسانه از استفاده و فناوری

وزشی وسایل  و آموزشی منابع از   ، آم
جاد خشلذت   یادگیری ای   کیفیت با و ب

وزاندانش برای  . آم

(;Rowcliffe ,2022 Septiana ,2023   
;Varghese ,2023 ; ;Boyd et al ,2015  

Sigalingging ,2012), (Qardaku ,2019). 
(Lin & Huang ,2014), (;Boyd et al ,2015   

Sigalingging ,2012) 
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وآور   و ن
  گرحمایت

وآوری   ن
وزشی  آم

 

وزش   خلاقیت، پرورش ،بازتابی تفکر  آم
وآفرینی وزش، در ابتکار و ن   یادگیری   آم

وآورانه   کردنفعال با خلاقانه و ن
 ارتباط  جدید،  یادگیری هایفرصت 

  یادگیری، به  میل ایجاد و خلاقانه
   تدریس،  های روش اجرای و طراحی

وزان،دانش مشارکت  و سازیفعال   آم
  توسعۀ فردی، و شناختی هایمهارت

لیت   هایمهارت  یادگیری، هایفعا
  و یادگیری بر  تمرکز  پیگیری، و ارزیابی

حیط  یادگیرنده، ؤثر   یادگیری م   و م
لهام خش،ا   طریق  از عمیق  یادگیری  ب

لیت   )طراحی کاوش، و تفکر   هایفعا
لش  یادگیری . چا   برانگیز(

(Mohan & Shri 2021)  , (;Sammons et al 
,2014  Septiana et al ,2023 ;Rowcliffe 

,2022) , (;Qardaku ,2021 ;Sammons et al 
,2017  ;Blaylock et al ,2016 Lin & Huang 

,2017) , (;Prianto ,2020 Goodyear & 
Dudley,2015، Dangchamroon ,2023). 

(;jagtap,2016 , (Turhan, et al ,2019 
;Antiado ,2021(Stronge ,2007) 

(Gholizadeh ,2020))  , Afida et al ,2023).; 
Ijudin & Wakila, 2022)  ;Varghese ,2023 

(Qardaku, 2019 ; & Yildiz ,2023 
Kapukaya  ). Boyd et al,2015) ). ;Weimer 

,2017 ;Btool  Anjum & Naz ,2024  
;Mcguey & Moore ,2016 Blaylock et al, 

2016 ) 
 

لق حیط   خا   م
  یادگیری

خشانگیزه  ب
 

جاد   کننده، کمک  یادگیری، به میل  ای
جان  یادگیری،  فضای جاد انگیز،هی   ای

ویق درس،. کلاس از  فراتر علاقۀ   به تش
لعمر، مادام یادگیری   یادگیری  محیط ا

  و انفرادی یادگیری از  پرهیز  مثبت،
جاد رقابتی، خشلذت  یادگیری ای   و ب

 .  باکیفیت
 

(;Batool, Anjum & Naz ,2024 
;Sigalingging et al ,2012 Kapukaya ,2023  
;pete ,2015  ;Rowcliffe ,2022  Turhan, et 

al ,2019 ;Solpuk  ;Prianto et al ,2020  
;Septiana et al ,2023 ; Ijudin & Wakila 
,2022  ;Lin & Huang ,2017 Afida et al 

,2023;Dangchamroon ,2023).  
(;Qardaku ,2019,2021 Varghese ,2023). 

(Stronge ,2018, 2007). (Mcguey & 
Moore ,2015).  (;Mcguey & Moore 

,2016;Blaylock et al ,2016 ;Goodyear & 
Dudley,2015 ;Sammons et al ,2014,2017  

Ronkainen ,2023) 

ت
مهار

های
 

آموزشی
  و 

حرفه
 

ای 
 

 ریزبرنامه
 

  و  اهداف تعیین ،راهبردی ریزیبرنامه
  مدار، طرح  تدریس  ها،آن به تعهد

صمیم ور،داده ت   مأموریت، به پایبند  مح
لیت  طراحی در تعادل   عملکرد ها،فعا

ؤثر جام در  کارآمد و  م  ها،فعالیت  ان
  مدیریت  و استراتژیک ریزیبرنامه

 .   زمان

(;Boyd et al ,2015 ;Mcguey & Moore 
,2016  Afida et al ,2023). (;Antiado ,2021 
;Blaylock et al ,2016 ;Kapukaya ,2023 

;Stronge ,2018 ,2007  ;Rowcliffe 
,2022;Qardaku ,2019 ,2021 ;Sammons et 
al ,2014  Ronkainen ,2023 ; Lin & Huang 

,2014). (Rowcliffe ,2022) . 

  پذیرانعطاف
ودن  بهینه و  ب

  بردن کار به
 راهبردهای

 یادگیری

خاب حق نیازها، با آموزش مطابقت   انت
  پذیریانعطاف  بر اعتقاد) فراگیران، به

وزان،  دانش   هوشی   و  بودنروان آم
  بین  حرکت درسی، برنامۀ انعطاف

وه  و  یادگیری مختلف  هاینظریه  هایشی
  و  پذیریانطباق  برای تدریس

  تناسب  و مطابقت بودن،  پذیرانعطاف
وزش  بین وانمند و آم وجه ،های ت   به ت

  مطابقت طراحی، در  یادگیری سبک
وضیح ول در  ت وع   با کلاس ط وض   برنامۀ م

;Turhan, et al ,2019 ; Ijudin & Wakila  
;Prianto ,2020 ;Sammons et al ,2017 
Stronge ,2007 ,2018). Lin & Huang, 

2014). Ronkainen ,2023). 
(Afida et al ,2023). (Septiana et al،  

.Btool  Anjum & Naz ,2024) .؛(2023 )  
(;Solpuk Turhan, et al ,2019    Mcguey & 

Moore  ,2016 . ) 
(Sigalingging et al ,2012). ;KO ,2023  

;Qardaku ,2021 ,2019   Gholizadeh ,2020 . ) 
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  و یادگیری فرا راهبردهای درسی،
  حمایت و  اندیشه گشودگی فراشناخت،

وزان،دانش هایرؤیاهای از    پرورش  آم
له حل  مهارت  و مستقل  یادگیرنده   مسأ

وزاندانش در   .آم

 

  و کنندهارزیابی
ورد  دهنده  بازخ

 

ورد ارائۀ لیت  برای مناسب بازخ  هایفعا
  پیشرفت منظم  ارزیابی ،یادگیری

حصیلی،  ورد، بندی زمان و کیفیت  ت   بازخ
  و انعکاس ها،محدودیت  به حساسیت

ود ورد یادگیری، بهب وینی بازخ   و تک
 .  سازنده

, (Gholizadeh, 2020)   (Prianto ,2020)   .  
(;Mohan & Shri ,2021 ;Qardaku ,2019 

;Blaylock et al ,2016   ;Sammons et al 
,2017 ;Boyd et al ,2015 ;Stronge ,2007 

Rowcliffe ,2022. ) (;Qardaku ,2019 
Stronge ,2007 . ) (Boyd et al,2015) .  

(;Prianto ,2020 Afida et al ,2023. ) (, 
2016 ;Qardaku 2019 (Churches . 

 ابعاد شناختن
  رشدی

 فراگیران

ت   هاارزش ها،توانایی به نسبت اطلاعا
  از  آگاهی آموزان،دانش علائق و

  رشد( شناسیروان) رشدی هایویژگی
وزاندانش   براساس ها آن با رفتار و آم

. ویژگی این  ها

(Rowcliffe ,2022 ؛ ;Boyd et al ;2015   
Sammons et al ,2017 ,2014.) (;Solpuk 

Turhan, et al ,2019 ; Lin & Huang,2017 
Btool  Anjum & Naz ,2024 . ) 

وقعیت   سازم
 کاربرد برای

 عمل  و علم

 و ارتباط ، معتبر و عملی  هایمثال
  و  آموزش پیوند یادگیری،  در هدفمندی 

ت جربیا   زندگی.  موقعیت به یادگیری  ت

,2019) ;Turhan et al ;Blaylock et al ,2016 
;Afida et al ,2023 Stronge,2007. ); Lin & 

Huang ,2014  ;Qardaku ,2019    Ko 
,2023. ) (;Sammons et al ,2014 ,2017  ; 

Ijudin & ;Wakila ,2022 Prianto,2020) . 

لیت ؤو  پذیر مس
 

وییپاسخ ؤولیت   و گ   ، پذیریمس
  و نظم متعهد، و شناسوظیفه

ویایی   شناسی،وقت  لیت، پ   وفعا
. سخت  و جدیت   کوشی

(;Antiado ,2021 ;Stronge ,2007    
Sigalingging ,2012    ;Septiana ,2023 

;Mcguey & Moore ,2016   Turhan, et al 
,2019 . ) (;Afida et Boyd et al ,2015 

;Sammons et al ,2014. ) (Rowcliffe 
,2022 .) 

 فعال  اجتماعی
 

ت   دادن گوش و اجتماعی مثبت تعاملا
  گفتمان و ارتباطی هایمهارت  ،فعال

ؤثر.   م

(;Lin & Huang ,2014 ;Stronge ,2007      
;Turhan, et al ,2019 ;Qardaku ,2019   

;KO ,2023  ;Afida et al ,2023 ;Mcguey & 
;Moore ,2015 Rowcliffe ,2022).  

(;Septiana et al ,2023   ;Antiado ,2021 
;Weimer ,2017 Blaylock et al ,2020 . ) 

ویژگی
های

 
فردی

  و 
رفتاری

 

 مشتاق
 تدریس 

لدادگی ،تدریس به واشتیاق انگیزه   به د
وزگاری، -دانش با ارتباط و علاقه  آم

 . وزان  آم

(;Sammons et al ,2017 ,2019 ;Mcguey & 
Moore ,2015 ; Ijudin & Wakila 

,2022;Turhan, et al ,2017 ,2019  Qardaku 
,2021).  (;Kapukaya,2023 ;Afida et al 
,2023   ;KO ,2023 ;Rowcliffe ,2022 

;Septiana et al ,2023 ;Prianto ,2020 
Stronge, 2018) . 
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 هاارزش دارای
  فضائل  و

و  اخلاقی  نیک

لی،   و صداقت واضع پاکد  فروتنی  و ت
ورد خصیت دیگران، با دربرخ   اخلاقی ش

  ایثار،  و فداکاری وجدان،  با رفتار و
ویشتن   تکریم  و احترام تقوا، و داری خ

ت  از خارج  تلاش دیگران،   مدرسه،  ساعا
لیت  وق  هایفعا  پشتیبانی و برنامه ف

  دیگران  به کمک  و همراهی اضافی،
. چشم بدون  داشت

(; Ijudin & Wakila ,2022 ;Septiana et al 
,2023 ;Boyd et al ,2015  ;Mcguey & 

Moore ,2016 ; Lin & Huang ,2017 ,2014 
;Afida et al ,2023   Prianto ,2020 (.  

(;Rowcliffe ,2022  ;Qardaku ,2019,2019 ; 
Gholizadeh ,2020  (Sammons et al 

,2019  (;Stronge ,2018 ,2007    Turhan, 
et al ,2019 ,2017 ;Qardaku ,2021,2019) .  

(Mohan & Shri ,2021 . ) (;Sigalingging et 
al ,2012; Kapukaya,2023 . ) 

ب    مثبت و جذا
 تعامل  در

  مثبت شخصیت جذابیت،   مثبت، رفتار
وزشی فضای اثرگذار،  و   کننده،سرگرم   آم

وانایی  دار،خنده  هایداستان  بیان ت
وخ  .ش  طبعی

(;Mcguey & Moore ,2016 ;KO ,2023 
;Rowcliffe ,2022 Lin & Huang 2017,2014 

;Afida et al ,2023   ;Boyd et al ,2015    
;Blaylock et al ,2016 Turhan, et al 

,2019 . ) (;Septiana et al ,2023 ;Sammons 
et al ,2014;Prianto ,2020 . ) (;Qardaku 

,2021,2019 ;Weimer ,2017 
;Kapukaya,2023 . (Stronge,2007  (Ijudin 

& Wakila ,2022 . ) 

 آمادگی دارای
 و ذهنی

 بالا شناختی

ود آگاهی و بینش و خرد   و تفکر ، ازخ
  .هوش و  دقت شناختی، فرآیندهای

(Qardaku ,2019;Mcguey & Moore 
,2016 . ) (Boyd et al ,2015 . ) Stronge 
,2018) . ) (Afida et al ,2023 ;Rowcliffe 

,2022 .) 

 دارای
  هایمهارت

 و ارتباطی
 مؤثر  همکاری

 هایمهارت  ، یادگیری در مشارکت
ت، در فردی هایمهارت ارتباطی،     ارتباطا

  عاطفی، همکاری و دوستانه روابط
ودن، دردسترس  نیازهای به پاسخ  ب

وزاندانش -تصمیم در مشارکت  و آم
 گیری 

(;Batool, Anjum & Naz ,2024 ;Prianto 
,2020 ;Blaylock et ,2022 

;Dangchamroon ,2023 ;Mcguey & 
Moore ,2016 ;Lin & Huang ,2014  ;KO 

,2023 ;Qardaku ,2019 ,2021 ;Afida et al 
,2023  ;Rowcliffe ,2022  Stronge ,2007 

;Boyd et al ,2015 ;Varghese ,2023. )  
(;Turhan, et al ,2019 ;Mohan & Shri 

,2021;Ronkainen ,2023 . (Kapukaya 
,2023) Gholizadeh ,2020.) (;Septiana et 

al ,2023)  . (Sammons et al ,2017,2016 . ) 

  و منضبط
  به پایبند

وانین   و ق
ت   مقررا

  مهارت کلاس،  در کارآرایی و نظم
-تصمیم در قاطعیت مناسب،  انضباطی

وجه یری،گ  فردی هایموقعیت  به ت
وزان،دانش وسازی آم لگ -دانش  برای ا

وزان   .آم

(Strong,2007 ;Blaylock et al ,2017 . )  
(;Btool  Anjum & Naz ,2024 ,2019 

;Qardaku  ;Septiana et al ,2023 ;Boyd 
et al ;2015 Kapukaya ,2023 . ) (Weimer 

,2017 . ) (Solpuk Turhan, et al ,2019) . (Lin 
& Huang ,2014 ,2017. Mcguey & Moore  

,2015;Afida et al ,2023) 
  و گرحمایت

جاد   فضای  ای
 روانی امن

لی    از  آگاهی و مراقبت  ،همدردی و همد
-دانش نیازهای و رشدی هایویژگی

(;Lin & Huang ,2014 ;Boyd et al ,2015 
;Afida et al ,2023    ;Gholizadeh ,2020 

;Turhan et al ,2019 ;Mcguey & Moore 
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وزان، وزان،دانش  از حمایت آم   آم
  . زندگی  توسعۀ به دادناهمیت

,2015 Qardaku ,2021,2019. ) (;Weimer 
,2017 ;Stronge ,2007 ;Sammons et al 

,2017 ;Kapukaya ,2023 ;Rowcliffe ,2022    
;Septiana et al ,2023  ;Ronkainen ,2023 

KO ,2023 . ) (;Blaylock et al ,2016).    
(Prianto ,2020 ) 

 

س ا اافته ی   براس ۀ  جدول  یه اد   1  شمار ان  گانۀسه  ابع امع   صورتبه  الگو  نقش  در  معلم ام   و  ج اخص   مند،نظ ایش  ه
ادگیری  فرآیند  و   آموزش  کیفیت  بر  مؤثر  کلیدی ندانش   ی بیین  را  آموزا اد  این  کنند.می  ت امل  در  ابع  یکدیگر،   با  تع

ارچوبی امع  چ ایی  برای  ج ایویژگی   تقویت  و  شناس ان   ه نبه  معلم ای  عنوا  تواند می   که  آورندمی   فراهم  آموزشی  الگوه
بود  به اری  و  تحصیلی  عملکرد  به ایانی  کمک  آموزاندانش  رفت   صورتبه  1  شکل  در  مذکور  مفهومی  چارچوب  کند.  ش

ه   ارائه   بصری بنایی  عنوانبه  تواندمی   و   است  شد اء  و   معلمان  ایحرفه   توسعۀ   برای  علمی   م ام   کیفیت  ارتق   نظ
اده مورد آموزشی  گیرد.   قرار استف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الگو   نقش   در   معلم   مفهومی   چهارچوب   . 1  نمودار 

ن وزا م نش آ دا بعادرشدی   ت ا  شناخ
ه ند ورد ده و بازخ نده  ن یابی ک  ارز

ی ر ذی ؤولیت پ س  م
ل و عم یت ساز برای کاربرد علم   موقع

ی بهینه کاربردن راهبردهای یادگیر ف پذیربودن و  انعطا

ل فعا  اجتماعی 

ز ی مه ر  برنا

موزشی ط آ ی ح م ر  حولگرا د یت ت ر ی مد  دارای 

سعۀ حرفه و تو ند در رشد  فم یهد ا  

و رسانه حور  م وری  نا اف ای گر  

موزشی وری آ ر نوآ تگ ی وحما ور  نوآ

خش یزه ب یری انگ یادگ یط  ح م ق   خال

ر مؤث اری  و همک ارتباطی   دارای مهارتهای 

ی وان من ر جاد فضای ا ی و ا یتگر   حما

ت مقررا و  ین  ند به قوان یب ا پ و  نضبط   م

ه ت جس خلاقی بر ئل ا و فضا  دارای ارزشها 

ثبت  م و  ب  لجذا م تعا  در

تی بالا  ناخ و ش نی  ی ذه   دارای آمادگ

س ی تاق تدر  مش

توان مدیریت خلاق و 
 نوآورانه

 

ویژگی های فردی 
 ورفتاری

مهارتهای آموزشی و 
ایحرفه  

 نقش الگویی معلم 
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  گیرینتیجه و بحث 4
ن  پژوهش ا اد  تریناصلی  از   یکی  که  داد  نش ایویژگی  و  ابع ن  ه ا ات  الگو،  نقش  در  معلم ای   و  فردی  خصوصی   رفتاره

ن ا افته   است.  آن ایی العه  این  ه امل  بخش  این  در  مط ایژگیو  ش بت  و  جذاب  یه امل  در  مث اق  ،تع  تدریس،  به  مشت
اارزش  دارای ائل و ه ایمهارت  دارای ،برجسته اخلاقی فض باطی  ه اری و ارت ط ،مؤثر همک بند و منضب   و قوانین  به پای

ایت   مقررات، اد و  گرحم ادگی دارای و  روانی امن فضای ایج اختی و ذهنی آم الا شن ایج این .شودمی  ب ا نت افته  ب ایی   ه
ایپژوهش اهم  متعددی  ه ایویژگی   به  که  Solpuk Turhan et al. (2019)  ازجمله  هستند؛  راست ام   معلم  ه   بخش اله

ای ویژگی  بررسی  به  که    Afida et al. (2023)اند،پرداخته  م   ه ا ن  بخشاله ا  ,Lin & Huang (2014و  پرداخته  مربی
بعیشوخ   حس  نقش  که  (2017 أثیرگذاری  در  را  ازخودگذشتگی  و  ط ان  ت ا  همچنین  اند.کرده   بررسی  معلم   ب

ایج ایویژگی   ۀزمین   در    Lupascu, Pânisoar & Pânisoar (2014)نت   ارتباط  در    Stronge (2007)  مؤثر،  معلم  ه
ا ات  درک  ب حساس ن،دانش   ا ایگفت   محترمانه،  برخورد  آموزا ات  پذیرش  انفرادی،  وگوه باه ادلانه،   رفتار  و  اشت   ع

Jensen, Adams & Strickland (2014)    و  درسی  موضوع  به  اشتیاق  خصوص  در  Rowcliffe (2022)  اد   در  ابع
اد   و  شوق  و  شور  انتقال   جذابیت، ط   ایج بت،   رواب یهم   مث اپژوهش   این  زیرا  ؛دارد  سوی ا   شناسیروش  لحاظ  از  ه   این   ب

العه  ایویژگی   کلی،طوربه  هستند.  مشابه  مط أثیرگذاری  دامنۀ  تواندمی   معلم  رفتاری  و  شخصیتی  ه  افزایش  را  معلم   ت
اززمینه   دهند. اد  س ط   ایج ادگیری   محی ایتی   ی اعث  مثبت،    حم اد   ب ن   در  احترام  و   اعتماد  ایج ظ   آموزان،دانش  میا   حف

ای اسب  عاطفی  فض ادگیری،  برای  من اد  ی ادگیری   به  اشتیاق  و  انگیزه  ایج ندانش  در  ی ار  طریق  از  آموزا  یی الگو  رفت
ادگیری  که  شودمی ایانگیزه   و  کرده  تسهیل  تحصیلی  ۀدور  هر  در  را  ی ندانش  ه   تقویت  پیشرفت  برای  را  آموزا
ایدمی  . نم

ایمشخصه   از  دیگر  یکی ان،  الگوبخشی  ه ارت   معلم ای مه س   .است   ایحرفه   و   آموزشی  ه اافته ی  براسا   این  یه
العه  اد  مط ارت   این  کلیدی  ابع امه امل  ه اف  ش ای  کاربرد  و  پذیرانعط برده ادگیری،  راه اعی  ی ال،  اجتم ابی  فع ه   ارزی   کنند

ه،  و ازخورددهند امه  ب اخت  ریز،برن اربرد  برای  سازموقعیت  و  پذیریمسؤولیت  آموز،دانش  محور  شن   عمل   و  علم  ک
ایمهارت   است. ن   ایحرفه   ه امل  معلما اییمهارت   ش   هستند.  ضروری  ایحرفه   تدریس  در  موفقیت  برای   که  است   ه

ارت   این امه اص  موارد  از  ه بط  خ ا  مرت ا  تدریس  ۀحوز  ب ایمهارت  ت ابل  و  عمومی  ه امه   ارتباطات،  مانند  انتقال  ق  ریزیبرن
ان  و ازم ادرس   دهیس ط  مدیریت  و  ه ان  است.  متغیر  خلاق  یادگیری  محی س  مؤثر  معلم س   را  خود  درس  کلا   براسا

ای  ازه اد  به   که   کنندمی   تنظیم   قوانین   از  ایمجموعه   و   آموزاندانش  نی   کمک   گرم   و  مثبت  یادگیری  محیط  یک   ایج
ن دانش   یادگیری  و  کندمی اد  . د کنمی  تقویت   را   آموزا ن   گفته،  پیش  ابع ۀنشا ارت   اهمیت   دهند ایمه  ایحرفه   ه

ان اددهی فرآیند در معلم ادگیری-ی أثیرات توانندمی  و هستند ی بتی ت اشند. داشته آموزش کیفیت بر مث  Saeed)  ب
& Ali Akbar,2021 .)  Koster et al  (2015 )   ارت   نیز ایمه ان  ایحرفه   ه   گونه   بدین   اصلی  دستۀ   پنج  به  را  معلم

ات،  تخصصی،  دانش  کنند:می   تقسیم باط ن  ارت ازما اری  صلاحیت  و  پداگوژی  دهی،س  (. Heydari Nasab,2022)   رفت

افته  ایی العه  این  ه ایپژوهش   نتایج  با  مط  Jensen, Adams & Strickland  و    Lin& Huang (2016 ,2017)  ه
بتنی  (2014) م  آموزش بر  م ار   آموزش   بر  تمرکز  و  بخشالها ایک بود  دانش،  عوامل زمینۀ  در  زم ش   به ایرو   تدریس،  ه

اد ن دانش  در  علاقه   ایج ادگیری   به  آموزا ایتکنیک  و  ی اظ  از  همچنین  دارد.  همخوانی  آموزشی  ه ا   نظری  لح اه  ب   دیدگ
خت  ا ه   درگیری  اهمیت  بر   که  گرایی""س أکید  مستقیم  تجربۀ  و   محیط  در  یادگیرند ادگیری   تبدیل  به  و  دارد   ت ال  ی   غیرفع

الی   و ادگیری   به  انتق املی  ی ادی"  "نظریۀ  دیگر،  سوی  از  کند.می   اشاره   جذاب  و  تع ادگیری   به  انتق بتنی  ی   مسأله،  بر   م
ادگیری  ادگیری   پروژه،   بر   مبتنی  ی ادگیری  پرسش،  بر   مبتنی   ی س  ی ادگیری   و   معکو ا   تعاملی   ی انی  ی   دارد.  اشاره  گفتم

ا  الگویی  نقش  در  معلم ارادایم  از  گیریبهره  ب نبه  برآمدنی-انتقادی  پ املی  عنوا ا  مواجهه  در  فکور  ع ایموقعیت   ب  ه
ه  خویش  عملی  خرد  از  خود  عملی م   صورتبه  او  کند.می   استفاد ا  قرار واکاوی  و  بررسی  مورد  را  خود تجارب  مندنظ
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ه ا و داد م  مطالعۀ این از حاصل بصیرت ب بود به مند،نظا ات به   "تئوری  همچنین پردازد.می  خود آتی تدریس  اقدام
اب" ان انتخ ن دانش به که  است کسی  خوب  معلم که کندمی   بی ه  خود  دانش از چگونه  آموزدمی  آموزا   کنند استفاد

ن   و ا   اینکه   نه  دهند؛  ارتقا  را  آ ن  صرفا ظ  را  آ ان  چنین   را تربیت  و  تعلیم   هدف  تئوری  این   کنند.  حف   هدف   کند: می   بی
ندانش  در  را  آموختن  به  همیشگی  عشق   که   است  این  تربیت  و  تعلیم  مهم   عشق   این  اینکه  نه  دهیم،  پرورش  آموزا

ن  در  را اآ اس  کنیم.  خفه  ه افته   براس ایی ا  که  است  کسی  الگوبخش  معلم  پژوهش،  از  بخش  این  ه   بر  تکیه  ب
ایویژگی ارت   مداری،اخلاق  تدریس، به  اشتیاق  نظیر  مثبت، فردی  ه ایمه باطی،  ه ایت  نظم،  ارت   آمادگی   و   گریحم

ندانش  برای  را  الگو  نقش  ذهنی، ا  آموزا ا  معلمی،  چنین  کند.می   ایف ای  از  گیریبهره   ب   مانند  نوین  رویکرده
خت  ا ادی  ۀنظری  گرایی،س اب،  تئوری  و   انتق ادگیری  یندآفر   انتخ ال،  ایتجربه   به  منفعل  حالتی  از  را  ی املی  فع   و   تع
ادار ال   تنهانه  او  کند.می   تبدیل  معن ا  بلکه  نیست،  دانش  ۀدهندانتق أمل  ب ارب  در  ت ارگیریبه   و  خود  تج   عملی،  خرد  ک

ندانش در را  یادگیری به عشق و درونی رشد  ۀزمین   . دهدمی   پرورش آموزا

ان  الگوبخشی  ۀمشخص   سومین ن  بعد  پژوهش  این  در  معلم امل   بعد  این  است.  نوآورانه  و  خلاق  مدیریت  توا   ش
ایت ا  مدیریت  رسانه،  و  فناوری  از  گیریبهره  ای،حرفه   توسعۀ  و  رشد  در  هدفمندی  آموزشی،  نوآوری  از  حم  در  پوی

ط اد  و  آموزشی محی ادگیری  ایج اشدی م  آفرینانگیزه   ی اد  .ب ط  ایج ه  یادگیری  محی ازند   مؤثر   مدیریت  به  حمایتی  و  س
س امل تأثیرگذارترین کلاس مدیریت زیرا است؛ وابسته  درس کلا اتوانی و است آموزش  فرآیند در ع ن، در ن  مانع آ
ان  (Bagheri Mousavi, Kadivar & Habibzadeh, 2022)  شود.می   آموزشی  اهداف  تحقق ا   توانندمی   معلم   ب

اد  واضح،  انتظارات  تعیین باط  ایج ا  مثبت  ارت ه  آموزان،دانش  ب اد ظ  و  مثبت  تقویت  از  استف بات  حف اط،  در  ث ب   انض
ای ار  به  را   متنوعی  رویکرده س   گیرند.   ک ا  جذاب   درس   کلا ارگیری به   مناسب،   زمان  مدیریت  ب ایاستراتژی   ک   آموزشی  ه

ع  ۀ   و  متنو اد بود  همچنین،   شود.می   مشخص  فناوری  از  هوشمندانه  استف س   مدیریت   به ا  کلا   مناسب   چیدمان  ب
ا،صندلی  اط   ه ارکت   و   مؤثر  ارتب ادگیری   فرآیند   در  آموزاندانش  مش   نوآوری   (Yousuf et al., 2024) .شودمی   حاصل   ی

ایویژگی از ن  ه اروش  از گیری بهره  با که  است ایحرفه  معلما اوری  و ه ایفن ا متناسب  ه ایویژگی  ب ن، دانش ه   آموزا
ادگیری  ایویژگی   از  نیز  خلاقیت  (Mastur & Zainuddin, 2023) .دهندمی   توسعه  آرامیبه   و  سرعتبه   را  ی  ه

ن  کلیدی م   معلما ا ن   به  که  است  بخشاله اآ ان  ه ای  دهد می   امک ازه ع  نی ندانش   متنو ه  را  آموزا ه  برآورد   خلاقیت   و  کرد
ن ا ا  توانندمی   خلاق  معلمان  .(Faroun, 2020)  کنند   تقویت  را  آن ای  تغییر  ب ا،  و   سنتی  رویکرده ایروش   ایست  ه

ار  به  را  اینوآورانه اده  که  گیرند  ک ش  از  استف ایهو انه  ه اسخ   و  چندگ ای  به  گوییپ ازه بودی  و  وجودی  نی   کم
ندانش ازد.می  ممکن  را  آموزا ان  این  س از  و  هدفمند  بخش،انگیزه  گر،تسهیل   نقش  معلم ادگیری   فرآیند  در  را  الگوس   ی

ا س  مدیریت  (در1394  )زهیری،  کنندمی   ایف امل   گرا،مداخله   رویکرد  سه  درس،  کلا ابل گر غیرمداخله   و  گراتع   ق
ایی اس اوتی  پیامدهای هریک که است شن   تأکید  معلم   نظارت و کنترل  بر گرامداخله  رویکرد دارند.  یادگیری در متف

امل   رویکرد  دارد، امه  در  آموزاندانش  مشارکت  بر   گراتع ن  و  ریزیبرن س  دهیسازما   رویکرد  و   کندمی  تمرکز  کلا
نبه   را  معلم  گرغیرمداخله  ن  بیشتر   کند.می  معرفی  مشوق  و  گرتسهیل   عنوا ه   گرامداخله   رویکرد  از  معلما   استفاد

ا   کنند،می ان  ام ع  از  موقعیت،  به  بسته   توانندمی  الگوبخش  معلم م   مختلف  انوا ام  ازجمله  الها انی و  اقتدار  اله   مهرب
برند  بهره ه. ,Talepasand, & Aminbeidokhti (Heidarilaghab (2021  ب ایج  براین،علاو   نظریۀ   با  مطالعه  این  نت

اب بتنی  انتخ بیه  از  پرهیز  هدایتی،  مدیریت  بر  م  دلسوزی  صرف، آموزش  جای  به  تربیت  و  تعلیم  گیرانه،سخت   تن
ن  فرصت  و ایت،   است.  سوهم  مجدد،  داد س  درنه همدیریت  خوبیبه  درس   کلا  محور هدف   محیطی  نوآورانه،  و  شد
ابل  و ن   از  دانندمی   آن  در  آموزاندانش  که  است  بینیپیش  ق اآ   موفق   توانندمی   چگونه  و  رودمی   انتظاری  چه  ه

اززمینه   کلاسی  چنین  شوند. ندانش  رفتاری  و  تحصیلی  بهتر  عملکرد  س ط  آموزش  کیفیت  ارتقاء  و  آموزا ن   توس   معلما
از ن   نتایج  بندیجمع  .است  الگوس ن   که   دهدمی   نشا ان   ترینمهم   از  معلما   روند؛می   شماربه  کشور  یک   توسعۀ   ارک

ن به  زیرا ای  عنوا ا   جامعه   پیشرفت   و   رشد  در  مهمی  نقش   اجتماعی،  الگوه ا  کنند.می   ایف ا نه   آنه ۀ انتقال  تنه   دهند
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ا   بلکه  هستند،  دانش ایویژگی   ب اری   و   شخصیتی  ه ن دانش  خود،  رفت به   در  را   آموزا ایجن ار   و   شخصیت   مختلف   ه   رفت
ایی ایمهارت   همچنین  کنند.می   راهنم ان  تدریسی  و  آموزشی  ه اینقش  و   معلم ن  نوآورانۀ  و  مدیریتی  ه ا، آ   بر  ه

ان  دارد.  مستقیم  تأثیر  پرورش  و   آموزش  کیفیت  ا   آن س   در  آفرینینقش  ب   توسعۀ   به  توانندمی   جامعه،  و  کلا
ن دانش  شخصیت اآن  و  کرده  کمک  آموزا ا  مواجهه  برای  را   ه ایچالش   ب اده  زندگی  ه   متعلق   الگویی  نقش  کنند.   آم

ان  به ای   با  را  جامعه  و  است   معلم   ادامه   در  دهند.می   سوق  ترقی  و  پیشرفت  سمت  به  خود  الگویی  نقش  ایف
اد ای  شودی م  پیشنه اده ادوره   آموزشی   نه ه   و   ه ارگا ایک   طراحی   مستعد   نیروهای  و   مدیران  برای  ایویژه   آموزشی  ه

ن   در که  کنند اآ ارت  ه ایمه اف  و نوآورانه گیریتصمیم  له، أ مس  حل  خلاقیت، ه ایموقعیت  در رفتاری پذیریانعط  ه
ه ه  آموزش  عملی  صورتبه  پیچید ای  همچنین  شود.  داد اده است   نه اهی،  و  آموزشی  گذارسی ر  دانشگ امه  د ایبرن   ه

ایدوره   درسی ابع  ۀتوسع  و  آموزش  مدیریت،  ه انی  من ازنگری  انس ه  ب حث  و  کرد   طراحی  تفکر  مدیریتی،  خلاقیت  مبا
ازمانی نوآوری و ارچه صورتبه  را س امه  وارد ایرشته بین  و  یکپ ایبرن کنند.  آموزشی ه
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