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Abstract 
Objective: The present study was conducted with the aim of interpretive structural 
modeling of the Iranian higher education issues. Methods: The research method was a case 
study of the modeling type. The statistical population of the study was experts familiar with 
the field of higher education and higher education administrators, who were selected 
through purposive sampling of 21 people. The data collection tool included documents and 
an interpretive structural self-interaction questionnaire, and the interpretive structural 
modeling technique and the MicMac software were used to analyze the data. Results: The 
results showed that 10 factors, including academic freedom, connection with industry and 
society, participatory planning, financing, transformational and flexible leadership, quality 
assurance of education and research, environmental challenges, internationalization, 
lifelong learning, and mass  higher education, are the main issues in Iranian higher 
education. The results of the study also showed that among these issues, academic 
autonomy and academic freedom, mass  of higher education, transformational and flexible 
leadership are the most fundamental issues of higher education that affect other issues. 
Also, the results of the MicMac  software output showed that the issue of connection with 
industry and society, internationalization, and financing as related  variables have the 
greatest influence as well as the greatest dependency power, and have a higher impact and 
influence on other variables. Conclusion: Since the most fundamental issues of higher 
education are related to indicators such as academic freedom and massification, which are 
beyond the control of universities, decisions to improve the state of higher education must 
be made in coordination with national and supra-university institutions such as the 
Supreme Council of the Cultural Revolution, so that they can influence the overall direction 
of higher education. 
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Extended Abstract  
1. Introduction 
In most societies, universities are engaged 
in developing measures, addressing issues, 
and fulfilling the needs of national 
development goals. They are regarded as 
vital components of the educational 
system and play a crucial role in shaping 
both the present and future world. 
Considering the significant social, 
economic, and technological changes that 
have impacted higher education, the 
objectives, programs, and orientations of 
universities have increasingly drawn the 
attention of policymakers, social 
reformers, and educational planners. The 
present study was conducted with the aim 
of interpretive structural modeling of the 
Iranian higher education issues.  

2. Methods 
The current research in terms of approach 
is mixed method (qualitative-quantitative) 
and in terms of methodology, it is a case 
study. The potential participants of the 
research included the faculty members of 
Iranian universities and Iranian higher 
education Managers, among whom 21 
people were selected, with the type of 
desirable cases selected purposefully. The 
research tool was the self-interactive 
questionnaire (ISM). In order to build and 
validate the tool, in the first step, through 
the review of research documents, the 
issues in Iran's higher education system 
were extracted, then by combining and 
putting the factors together and removing 
duplicate issues, the final issues were 
extracted. In order to validate the final 
issues, the Lawshe content validity index 
was used. For this purpose, experts were 
asked to determine the degree of 
comprehensiveness and hindrance of the 
final issues based on the extracted issues. 
The CVR value was 96%, which showed the 

high reliability of the tool. Also, the 
interpretive structural modeling (ISM) 
technique was used to analyze and present 
the model of Iran's higher education 
issues. The steps of structural modeling 
analysis are as follows: In the first step, the 
structural self-interaction matrix (SSIM) is 
formed, which means that the identified 
issues enter the structural self-interaction 
matrix. In this matrix, if the element of row 
I leads to column J, letter V; If the element 
of column J leads to row I, the letter A is 
placed, and if this relationship is two-way, 
the letter X is placed, and if there is no 
relationship, the letter O is placed. 
Because in this research, several experts 
were used to fill out the questionnaires, 
the mode method based on the maximum 
frequency in each region has been used to 
form the structural self-interaction 
matrix. In the second step, the primary 
availability matrix (RM) is formed. This 
matrix is formed by changing the 
relationship symbols of the SSIM matrix to 
0 and 1, so that instead of (i,j=1, j,i=0) V; and 
instead of (i,j=0, j,i=1) A; and instead 
of(i,j,j,i=1) X; and instead of (i,j,j,i=0) O is 
placed. In the third step, the final 
achievement matrix is formed; after the 
initial acquisition matrix is obtained, its 
internal consistency must be established. 
For example, if factor 1 leads to factor 2 
and factor 2 leads to factor 3, then factor 1 
should also lead to factor 3, and if this state 
was not established in the achievement 
matrix, the matrix should be modified and 
the relationships that were missed should 
be replaced. In the fourth step, the level 
and priority of the variables are 
determined. In the fifth step, the 
interpretive structural model is drawn; in 
other words, the model is drawn based on 
the determined levels and the final 
achievement matrix, and in the sixth step, 
the MICMAC diagram is provided. 
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3. Results 
In order to answer the question; what the 
issues influencing in Iran's higher 
education system are, by reviewing the 
research literature, and combining the 
extracted codes; 9 final factors were 
extracted as issues in the Iran's higher 
education system, as follows: academic 
freedom, connection with industry and 
society, participatory planning, financing, 
transformational and flexible leadership, 
quality assurance of education and 
research, environmental challenges, 
internationalization, lifelong learning, and 
mass  of higher education The results of 
the study also showed that among these 
issues, academic autonomy and academic 
freedom, mass  of higher education, 
transformational and flexible leadership as 
the most fundamental issues of higher 
education affect other issues. Also, the 
results of the MicMac  software output 
showed that the issue of connection with 
industry and society, internationalization, 
and financing as related variables have the 
greatest influence and the greatest 
dependency power, as well as have a 
higher impact and influence on other 
variables. 

4. Conclusion 
Since the most fundamental issues of 
higher education are related to indicators 
such as academic freedom and 
massification, which are beyond the 
control of universities, decisions to 
improve the state of higher education 
must be made in coordination with 
national and supra-university institutions 
such as the Supreme Council of the 
Cultural Revolution, so that they can 
influence the overall direction of higher 
education. 
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 چکیده
عال  یرو  شیپ  یهاچالش  شناخت:  اهداف برنامه  ینقش مهم  یآموزش  عال  تیریو مد  یز یردر    فا یا  یآموزش 

  ایران  عالی آموزش مسائل  نظام تفسیری  ساختاری  سازیمدل هدف با  حاضر پژوهش  ،اساس نی. بر همکندیم
پژوهش، خبرگان    یآمار  جامعۀبود.    سازیمدلاز نوع    یمورد  ۀمطالع   پژوهش،  روش:  مطالعهروش  .  شد  انجام

.  شدند انتخابنفر  ٢١هدفمند  گیرینمونه صورتبه که بودند عالی آموزش مدیران و عالی آموزش ۀآشنا به حوز
ها  داده  وتحلیلیهتجز  یبود و برا  تفسیری  ساختاری  خودتعاملی  ۀنام اطلاعات شامل اسناد و پرسش  گردآوریابزار  

  داد   نشان  آمدهدستبه  نتایج:  ها یافتهمک استفاده شد.  یکافزار مو نرم  یریتفس  یساختار  یسازمدل  یک از تکن
  و   مشارکتی  ریزیبرنامه  جامعه،  و  صنعت  با  ارتباط  آکادمیک،  آزادی  و   دانشگاهی  استقلال  شامل عامل    ١٠  که

  پژوهش،   و آموزش  کیفیت  تضمین پذیر،انعطاف و  خواه تحولرهبری  مالی،  تأمین نفعان،ذی  با وگوگفت  بر  مبتنی
  ترین یاصل  عنوان به  عالی  آموزش  شدن   ایتوده  العمر،مادام  یادگیری  شدن،   المللیبین  محیطی، زیست  چالش

مسائل،    ینا  یننشان داد که در ب   بندیمربوط به سطح   یهاداده  تحلیلهستند.    یرانا  ی مسائل در آموزش عال
عال  ای توده  یک، آکادم  ی و آزاد  ی استقلال دانشگاه   عنوانبه  پذیر انعطافو    خواهتحول  یرهبر  ی، شدن آموزش 

  افزارنرم   یخروج  این،  بر  علاوه.  دهندمی  قرار  تأثیر  تحت  را  دیگر  مسائل  عالی،  آموزش  مسائل  ترینزیربنایی
  یرهای متغ عنوانبه ی مال تأمین  وشدن   المللی بین  ،ارتباط با صنعت و جامعه  مسألۀ که دهدمی نشان  مکمیک

بر  یرپذیریو تأث  یرگذاریتأث ینبالاتر  یدارا یقدرت وابستگ یشترینقدرت نفوذ و ب  یشترینب یدارا پیونددهندهۀ
عال  ترینیربناییز  که ازآنجایی:  یریگجهی نتهستند.    یگرد   یرهایمتغ آموزش  به شاخص  ی مسائل    یی هامربوط 

  وضعیت  بهبود  برای  گیریتصمیم  هاست،دانشگاه ۀشدن است که خارج از اراد  یاو توده  یکآکادم  یهمچون آزاد
  تا  گیرد صورت  فرهنگی انقلاب  عالی شورای همچون فرادانشگاهی  و ملی نهادهای هماهنگی با  باید عالی آموزش
 . دهد قرار أثیررا تحت ت یآموزش عال یکل هاییریگجهت بتواند

 کلیدواژه ها: 
  دانشگاهی؛  مسائل  بندیسطح 

  مسائل  آموزشی؛ گذاری سیاست 
 عالی  آموزش
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 مسأله یانو ب مقدمه ١
  ی و اجتماع  اقتصادی  توسعۀدر    یآموزش عال  جایگاه

بحث   توسعهدرحال جوامع    برای  خصوصبهجوامع  
 ,.Tien et al(  است بوده    یراخ   هایسال   هایپژوهش
Segura -: 43; Abad2021: 197; Tien et al., 2022

2021Zamar, -& González  .(هاپژوهش   این 
ک  ینا  یایگو که  عال  یفیتهستند  نقش   ی آموزش 

  دارد   اقتصادیو    اجتماعی  توسعۀدر    توجهی  قابل 
:143)2024Solodovnikov et al., (  .منظر    از

افراد   هویت  دهندۀشکل  هادانشگاه   ی،اجتماع
و    پذیرمسؤولیت  خود  کشور  به    سایر نسبت 

و همکاران،    یامچلو  ییجهان هستند (شفا یکشورها
اهم۱۹۵:  ۱۳۹۶ در   یاجتماع  مسؤولیت  یت). 

  را   دنهاد نقش خو  یناست که ا  جهتازاین دانشگاه  
که    گیردمیبر عهده    ایگونهبه   دانشجویان  تربیت  در
اجتماع  حلراه بتوانند    هاآن  تحقق    یمشکلات  و 

شناسا  یانسان  هایگروه   هایآرمان  و    ییرا  کنند 
:  ۱۴۰۱نسبت به آن آگاه شوند (رادمنش و همکاران، 

منجر به    تواندمی دانشگاه    یزن  ی). از منظر فرهنگ۵۳
و   و    ی،علم  فرهنگی،  توسعۀرشد  انتقال  حفظ، 

گذشتگان و    یفرهنگ  یراث و م  هانشست   یشیبازاند
و همکاران،    خراسانی(  کرد  یادجامعه    یاتح  یدتجد

در توسعه و    یاساس  یدانشگاه نقش  یراز  ؛)۱۱:  ۱۴۰۳
  ی به فرهنگ عموم  یجامعه، غنابخش  یفرهنگ  یاعتلا

 یشپالا  یاانتقال    حفظ،  ی،علم  فرهنگ  توسعۀ  یبرا
بازاند ا  یفرهنگ  یراثم  یشیو  و    کندمی   یفاگذشته 

و   کریمیان ( بخشدمی را استحکام   یفرهنگ هایبنیان 
  کیفیت   اقتصادی،  منظر  از).  ۵۱:  ۱۳۹۱احمدوند،  
ً  عالی  آموزش  مؤسسات   اقتصادی   توسعۀ  بر  مستقیما

 اعتبار  و  آموزش  بالای  کیفیت.  گذاردمی   تأثیر  کشورها
 نقش  خارجی  گذاریسرمایه   جذب  در  هادانشگاه

  با   کشورهایی  دنبال   به  گذاران سرمایه   زیرا  دارد؛
 ,Rizard(  هستند  نوآوری  پتانسیل  و  ماهر  کار  نیروی
  دارای   کشورهای  خاص،  طوربه).  14162023:

  مانند   بالا،  سطح  عالی  آموزش   مؤسسات
 از  توجهی  قابل   مقادیر   بریتانیا،  و   متحدهایالات 

.  کنندمی   جذب   را  خارجی   مستقیم  گذاریسرمایه 

  را   شرایطی  واجد  متخصصان  موفق  هایدانشگاه
  رشد   محرکه  نیروی  به  که  کنندمی  التحصیلفارغ 

  توسط   که  ایمطالعه   طبق.  شوندمی   تبدیل   اقتصادی
  انجام   متحده   ایالات   اقتصادی  تحقیقات   ملی  دفتر
 دانشگاهی،  تحصیلات  از  اضافی  سال  هر  است،   شده

 ,Solodovnikov(  دهدمی   افزایش٪  ۱۰  را  دستمزدها
 جدید،  هایفناوری   توسعۀ   به   امر  این ).  1462024:

.  کندمی   کمک  اقتصادی  کلی  رشد  و  وریبهره  افزایش
 توانایی  همچنین  عالی  آموزش  مؤسسۀ  یک  کیفیت

  تأمین   اشکال  سایر  و  مالی   هایکمک   جذب  در  را  آن 
  گزارش   طبق.  کندمی   تعیین  تحقیقات  برای  مالی

  بودجۀ   بالاتر،  رتبۀ  مؤسسات   اروپا،   کمیسیون
  سایر   و  ۲۰۲۰  افق  برنامۀ  از  بیشتری  تحقیقاتی

 European(   کنندمی   دریافت  هابرنامه 
: 272020Commission,   .(فناوری   توسعۀ  با  

 حضور  اینترنت،  به   گسترده  دسترسی  و  اطلاعات
  موفق   استراتژی  هر  ناپذیرجدایی  بخش  به  دیجیتال

  است   شده  تبدیل   عالی  آموزش  مؤسسات
): 72022Karadag,   .( ها،دانشگاه   هایسایتوب 

  سایر   و  لاینآن  هایدوره   اجتماعی،  هایرسانه 
 برای  ابزارهایی  تنهانه   اکنون  دیجیتال  هایپلتفرم 
 ,Mandagie & Saeed Rana(  هستند  ارتباط
  درک   بر  که  هستند  مهمی  عناصر  بلکه  ، )7092023 :
 . گذارندمی  تأثیر ی آموزش عال  مؤسسات اعتبار

مرهون    هادانشگاه   یفیتک  بهبود  دیگر  طرف  از
  حبیبی (   است  یآموزش عال  یرو  یشدرک مسائل پ

همکاران،    یباباد   ی فضا  چراکه)؛  ۶۳۴۸:  ۱۴۰۱و 
ساختارها  وکارکسب   ی،اجتماع عال  یو    ی آموزش 

).  ۳۵۱:  ۱۳۹۹  رضائیان،(  هستند  ییرمرتب در حال تغ
  ترین بزرگ از    یکی  عنوان به   ی نظام آموزش عال  رو ازاین
وظا  ی اجتماع  هاینظام  و  نقش  به  توجه  با    یف و 

  ی فضا  یجادا  پژوهش،  آموزش،  ازجمله  آن  گستردۀ 
 پایدار  توسعۀکمک به    العمر،مادام   یری فراگ   ی آزاد برا

دموکراس حفظ    ی،و  و  عدالت  و   هایارزش صلح 
  گیری چشم ) با تحولات  ۳۸:  ۱۳۸۴  عارفی،(  اجتماعی

 ,Solga & Van de Werfhorst(  استمواجه شده  
: 22023: 261; Fuchs, 2023  .(با ظهور   تغییرات  این
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همراه    هابینش  ییرتغ  یننوظهور و همچن  هایفناوری 
  همین   بر ).   ,.32022Bygstad et al :(   استبوده  

  یط در مح   توجه  قابل   تغییرات  به   توجه  با  و   اساس
د   یرونیب به    ایدب   هادانشگاه   عالی،  آموزش  رونیو 

دست   نگاریآینده و    پژوهیآینده و    اندیشیآینده 
و    یگاهجا  یفتعر  یشه فعال در اند  ی بزنند و با سازگار
آ در  خود  (فراستخواه،    متحول   جهان   ینا  ینده سهم 

  ییرات تغ   یبرا  یآمادگ  منظوربه   و)  ۷:  ۱۳۹۲
نوظهور    هایفناوری   ازجمله  یطیمح  ناپذیراجتناب 

فراهم    پذیریانعطاف   یتقابل  & Heitor(  کنندرا 
: 132016Horta,   آمادگی   و   ییراتتغ   ینا  فهم   چراکه )؛  
 توسعۀبه    هاآن متناسب با    یآن و اقدام عمل  یبرا

عال  کیفی   یل دل   همین  به.  کندمی کمک    یآموزش 
عال آموزش  مسائل   هایضرورت از    یکی  ی شناخت 

  قبلی   هایپژوهش  درو    آیدمی   حساب  به مهم  
همکاران،    ی باباد  حبیبی (  ؛۱۳۹۹  یان،رضائ  ؛ ۱۴۰۱و 

همکاران،    ؛۱۳۹۳  شریف؛و    کریمی و  پور  ضابط 
 ؛۱۳۹۷  رحیمی،  ؛۱۴۰۱  رضادوست،و    یاریشهر  ؛۱۳۹۸

تا    تلاش  نیز )  ۱۴۰۱و همکاران،    تبارفتح است  شده 
  طرح   مختلف  هایشیوه   به  یعال  آموزشمسائل  

 .شود

 افزایش  دهدمی نشان    گرفتهصورت  هایپژوهش
گسترش    هادانشگاه تعداد   عال  رویۀبیو    ی آموزش 

ا موجب  تعداد   یشافزا  یرنظ  یمشکلات  یجادکشور 
برا  یکارب  التحصیلان فارغ  تقاضا  کاهش  آموزش    ی و 

:  ۱۴۰۲  ریا،بی(  استشده    یراخ  هایسال در    یعال
  دهد می موجود نشان    مارهای آ  مثال   عنوان به ).  ۲۷۰
  التحصیلان فارغ   یکاریگذشته نرخ ب  دهۀ  چهاردر    که
است.   بوده رشدرو به   توجه،  قابلو  یوستهپ طوربه
ب  ایگونهبه نرخ  با    آموختگاندانش  یکاریکه 

  ۵/۱۲درصد به  ۲/۴از  ۱۳۵۵از سال  یعال یلاتتحص
ا  ۱۳۸۴درصد در سال   به    ۱۳۹۹رقم در سال    ینو 

  ین ا  یتاهم   حائز  نکتۀ است.    یدهدرصد رس  ۴۰حدود  
نسبت   که  در   التحصیلانفارغ است  دانشگاه 

آمار در سه   ینبالاست و ا یاربس یرینبا سا یسه مقا
پ  دهۀ افزا  یوسته گذشته  به  است.    یشرو  بوده 

هزار    ۹۰۲از    یکارب  التحصیلانفارغ   تعداد  کهطوریبه

 درهزار نفر  ۳۵۴و  میلیونیک به  ۱۳۹۰نفر در سال 
معنا  آمار  این  و  است  رسیده  ۱۳۹۹  سال   ین ا  یبه 

را    یکارانکل ب   ازدرصد    ۳۱  ۱۳۹۰است که در سال  
 دادند؛یم  یل تشک  یدانشگاه  التحصیلان فارغ 

را   یکاراندرصد از کل ب ۳۹ ۱۳۹۹در سال  کهدرحالی 
 ریا،بی( دهندیم  یلتشک  یدانشگاه  التحصیلان فارغ 
گرچه بخش  ۲۷۶:  ۱۴۰۲  یتاز وضع  توجهی  قابل). 

 دانشگاهی،برون  عوامل  به  باید   را  بیکاری  و  اشتغال
و    ازجمله    ی ول  ،دانست  مربوط  اقتصادصنعت 

  قابل بخش    گرفته صورت  هایپژوهش  اساس بر 
ن   مسألهاز    توجهی آموزش    درون  یدبا  یزرا  ساختار 

نتا  وجوجست   یعال که  همچنان  پژوهش   یجکرد. 
که عدم ارتباط   دهدمی ) نشان ۱۳۹۹(  رشوندو  یتراب

  التحصیلان فارغ صنعت و دانشگاه و عدم مهارت    ینب
ب  تریناصلیاز    یدانشگاه   یکاری عوامل 

موضوع    همیناست.    یدانشگاه  التحصیلانفارغ 
 هایصندلی همچون    هاییپدیده   گیری شکل منجر به  

 هایورودی   یبرا  یو عدم رقابت جد  یدانشگاه  یخال
 شده است.  هادانشگاه در  باکیفیت

عال  هاینسل   مطالع،  با آموزش  با    یمختلف  و 
به شرا عال  هایدوره در    یط توجه  آموزش    ی مختلف 

تحت    درنتیجهداشته است و    یمتفاوت  هایرسالت 
است. دانشگاه    شده   مطرح   یمتفاوت  هاینسل عنوان  

اول   ً نسل  بودند،    محورآموزش   هایدانشگاه   عمدتا
 محورپژوهش  هایدانشگاه  دوم  نسل  هایدانشگاه
نوآور،   هایدانشگاه نسل سوم    هایدانشگاهبودند،  

نسل چهارم    هایدانشگاه بودند و    ینفناور و کارآفر
اعتبار   یاجتماع  هایگاهدانش کسب  بر  علاوه  که 
 ایمنطقه و    یمحل  ی،اجتماع  محیطبه    المللیبین

داشتند.   و    هایدانشگاه   درواقع توجه  سوم  نسل 
و    بنیاندانش  هاییدانشگاه چهارم   آموزش  و 
  ینی و کارآفر  دانش  توسعۀ  که  هستند  محورپژوهش

پ  مؤثر و    آفرینش  یدر    هستند   آفرینیارزش ثروت 
دانشگاه نسل    درنهایت).  ۷۶۴:  ۱۴۰۳و همکاران،    زند(

کارآفر و  پژوهش  آموزش،  بر  علاوه  به    ینی،پنجم 
تول  ینوآور  ی،طبع  زیست  محیط   دانشبه    یدو 
دانشگاه   روازاین . گیردمی صورت  یژهتوجه و یاکولوژ
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  یک   عنوانبه است که    یلپتانس  ینا  ینسل پنج دارا
تحل اکولوژ  یدارپا  ۀتوسع  یبرا  یل چارچوب    ی و 

ارتباط    ایجاد کار را با    ینو ا  یدنما  یفانقش ا  ی،اجتماع
نوآور  یمفهوم و  انجام    زیست  محیط با    یدانش 

مفهوم  کهطوریبه  دهد،می دانش    یبا    پایداری از 
توسع  شویممی   روروبه  بوم    یدبا  یدارپا  ۀکه  به 

و    زند(  بپردازد  ینده و آ  یکنون  یتدر وضع  کارآفرینی
  تلاش   نیز  عالی   آموزش  گرچه)  ۵۷:  ۱۴۰۱همکاران،  

با    گامهم  شده،تعریف   هایشاخص   براساس  تا  دارد
ممکن    چه گر   بردارد،گام    یادن  ی آموزش عال  هاینسل

 مواجه باشد.  یجد  هایچالش است با 

بررس  حالبااین   گرفته صورت  هایپژوهش   یبا 
ا  توانمی در   یکه انجام پژوهش  یدرس  یجهنت  ینبه 

و مسائل    هاچالش   بندیسطح و    ییارتباط با شناسا
عال  ی رو  یشپ دارد.    یآموزش    طرف   یک   ازضرورت 

که    دهدمینشان    گرفته صورت   هایپژوهش  یبررس
را    یآموزش عال  مسائلجنبه از    یک  هاپژوهشاغلب  

از   یبرخ  مثال  عنوانبه.  اندداده قرار    بررسی  مورد
اقتصاد    یاآموزش    ی،درس  ۀبرنام  ۀحوز  هایپژوهش

عال کم   اندداده قرار    بررسی  موردرا    یآموزش    تر و 
را    ی مسائل آموزش عال  مندنظام   یکردبا رو  یپژوهش
د  مدنظر طرف  از  است.  داده    ی خال  ی جا  یگرقرار 
آموزش    ۀنظام مسائل حوز  بندیدرجه و    بندیسطح

.  است  محسوس  گرفتهصورت  هایپژوهشدر    یعال
ضمن    هشپژو  اساس،  همین  بر دارد  تلاش  حاضر 

 هاآن   ی؛آموزش عال  یرو  یشپ  هایچالش  ییشناسا
 . یدنما بندیسطح  یریتفس  ساختاری شیوۀ را به 

 پژوهش پیشینۀ ٢
آموزش    هایچالش  و  مسائل  با  ارتباط  در با  مرتبط 
گرفته    هاییپژوهش  اخیر  هایسال در    یعال صورت 

در ۱۳۹۳(  شریف  و   یمیکر  مثال  عنوان به است.    (
عنوان    یپژوهش  در  عالی  آموزش   هایچالش «با 
رو  یدرس  برنامۀ   محتوای  تدوین   جامعۀ   یکردبا 

 هایچالش   تریناصلی که    اندداده نشان    »یادگیری 
را    یدر آموزش عال  ی درس  ۀبرنام  ینتدو  هایآموزش 

مقوله    توانمی هفت  قالب  بر    تأکید  ازجملهدر 

ارائ  یتکم  جایبه محتوا    یفیتک   ی محتوا  ۀآن، 
محتوا   تناسب  متنوع،  و  پرورش    هدف  بامنعطف 

  نیازهای   با  محتوا  تناسب   العمر،مادام   یادگیرندۀ 
  استفاده   محتوا، تغییر  برای   استاد  از  حمایت   جامعه،

  و   درسی  کتاب  کنار  در  یادگیری  منابع  سایر  از
 . کرد  تعیین  محتوا  انتخاب  در  دانشجو  دادن  مشارکت

  فراتحلیل «با عنوان    ی) در پژوهش۱۳۹۷(   رحیمی
  یکم وبیستدر قرن    یآموزش عال  یطمح  یهاچالش

نشان   »درسی هایبرنامه  گیریجهت  الگوی عنوانبه
عال  یط مح  هایچالش که    اندداده در قرن    یآموزش 

 محیطی،زیست   بحران  مؤلفۀدر هشت    یکموبیست
و    یفناور  العمر،مادام   یادگیری  یفیت،ک اطلاعات 

 شدنجهانی   سازی،خصوصیارتباطات، آموزش توده،  
 .شوندمی را مشخص  یساز المللیبین و 

با    ی) در پژوهش۱۳۹۸(  همکارانو    یکرد  پورضابط
 هایچالش   و  موانع  بندیاولویت   و  شناسایی«عنوان 
نشان    »ایران   در  عالی  آموزش  هایمشی خط   اجرای

اجرا  تریناصلی که    اندداده  هایمشی خط   یموانع 
عال ا  یآموزش  مد  یراندر  موانع    یریتی شامل 

فرد  سازمانی،درون موانع    ی،ساختار موانع    ی،موانع 
کشور تدو  ی،کلان  به  مربوط   مشی،خط   ین موانع 

آموزش نظام  به  مربوط  به    ی،موانع  مربوط  موانع 
بالادست مح  ی،اسناد  ابزار  یطیموانع  موانع    یو  و 

 .شوندمی مربوط به اجتماع و فرهنگ 

پژوهش۱۳۹۹(  رضائیان در  عنوان    ی)  با 
  » ایران  عالی  آموزش  خصوصی  بخش  هایچالش «

آموزش    هایچالش   تریناصلی نشان داده است که  
افزا  یعال در   یرشپذ  یتظرف   یششامل  دانشجو 

گسترش    ی،کاربرد  ینور، آزاد و علم  یامپ  هایدانشگاه
 یبرا  مجوز  رویۀبیصدور    ی،دولت  هایدانشگاه شعب  

  نبودن   مشخص   ید،جد یردولتیغ مؤسسات  تأسیس 
در وزارت علوم،    گیریمو تعدد مراجع تصم  هاسیاست 
خصوص  نکردن استفاده بخش  در   ی از 
  تعمیم   مقررات  تدوین  و  ریزیبرنامه   گذاری،سیاست 

 هستند.   یبه تمام بخش خصوص  هاکاستی از    یبعض
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پژوهش۱۴۰۱(   رضادوست   و  شهریاری در  با    ی) 
چالش   شناسایی«عنوان   و   یزیربرنامه   یهافرصت 

 منظوربه   سیستمی  الگوی  ارائۀو    یدانشگاه
  » بنیادداده  نظریۀ  براساس  عالی آموزش  ریزیبرنامه 

که   است  داده  شامل    تریناصلی نشان  مسائل 
بهبود  مسألۀ توانمندسازها، کیفیت، فرهنگ توسعۀ

اصل  عنوان به   یفیت ک  ریزیبرنامه   یفیتک  یمسائل 
همچن  یدانشگاه هستند.    یگاه جا  ین مطرح 
آموزش    یاندانشجو استادان در مجموعه گفتمان  و 

در    ترینزیربنایی   عنوانبه   یعال  سازیپیاده عنصر 
ا  یدانشگاه  ریزیبرنامه   یفیت ک عنصر    یناست که 

اثربخش خود  بر  عل  یخود  تفکر  کنشگران    یو 
  یز ن  درنهایت   و   گذاردمی   تأثیر   یدانشگاه

کارآمد  یمتسه  ی،دانشگاه  پذیریجامعه  و    ی دانش 
 . آوردمی را فراهم  یازبر ن یمبتن یدرس ریزیبرنامه 

با عنوان    ی) در پژوهش۱۴۰۱(  همکارانو    تبارفتح
  آموزش   اقتصاد)  هایچالش (   مسائلنظام    بررسی«

  ی ناکارآمد  ازجمله چالش    ۹که    اندداده نشان    » عالی
  گیری تصمیم نظام    یناکارآمد  ی،عال  آموزش   مالیۀ 
ب  تأثیرمنابع،    یص تخص آموزش    یرونینظامات  بر 

  تأمین، در    یناکارآمد  ازجمله  مسأله  ۲۳و    یعال
نظام    یینپا  یفیتک  ی، منابع مال  یریتو مد  یص تخص

پ  گیری،تصمیم  و  آثار  بودن    یامدهای نامشخص 
 هاچالش   ترین اصلی   عنوانبه در جامعه    ی آموزش عال

عال  مسائل و     حساب به   اقتصاد  حوزۀدر    یآموزش 
 . آیندمی

با    ی) در پژوهش۱۴۰۱(  همکاران  و  بابادی  حبیبی
تحل  و  شناخت  آموزش    یهاچالش   یفیک  یلعنوان 

ا  یعال آموزش    یهاچالش   که  اندداده نشان    یران در 
اصل  شامل  یعال عامل    -   یادیبن  ی،فرهنگ  یپنج 

سازمان  یریتیمد  ی،ساختار جهان  یفیتیک  ی،و   یو 
همچن   یل تشک است.  از چالش   ینا  ین شده  ها 

چشم   ی،فرع  مؤلفۀ   وچهاریست ب انداز،  استقلال، 
تأم و    یاستس  ی،علم  یشآما  ی،مال  ینارتباطات، 

دانشگاهیریپذجامعه   ی،علم  توسعۀ فرهنگ   ی،، 
 ی،درس  یهاعلم، برنامه   یدتول  ید،جذب اسات  یزش،انگ

 
1 Cifuentes-Faura 

دانش اثربخشاقتصاد   ی،انسان  سرمایۀ،  یمحور، 
اشتغال    یفیتک  یفیت،ک  یابیارز آموزش،  عملکرد 

مهاجرت نخبگان    یلان،التحصفارغ  و    تشکیل رقابت 
 . است شده

  مسائل است  ینا یایگو یزن یخارج هایپژوهش
در   خصوصبه   ی در آموزش عال  جودمو   هایچالش و  

  مسائل   هایچالشبحث   یزن  یافتهتوسعه  یکشورها
عال   گرفته   قرارمتخصصان    توجه  مورد  یآموزش 

در  2024(  ١سیفیونتزفورا  مثال عنوانبه است.    (
 انشجویاند  هاینگرانی  یابیارز  عنوانبا    یپژوهش

  عمدۀ   هایچالش در مواجهه با    یااسپان   هایدانشگاه
نشان دادند که سلامت روان،    یآموزش عال  معاصر 
تغ  یزندگ  یبالا  هایهزینه  و    یمیاقل  ییراتو 

  یان دانشجو  هایدغدغه   تریناصلی   محیطیزیست
 موجود است.  هایچالش نسبت به  

 ی) در پژوهش2021(   همکارانو    ٢مورالس - گارسیا
عال آموزش  تحول  عنوان  کرونا:    یبا  چالش  از  بعد 

  لاین آن  یادگیری  یودر حال ظهور در سنار  هایچالش
ا آموزش    کهازآنجایی که    اندرسیده   یجهنت  ینبه 
توسعه    ی فشار، در آموزش عال  براثرو    باره یک   یمجاز

ابزارها  یداپ با  کار   هایپلتفرم همچون    ییکرد، 
  یدئویی، کنفرانس و  یبر وب، ابزارها  یمبتن  یادگیری

آن پخش  کنفرانس  ها،    ی ابزارها  لاین،موک 
از   یکی موردنیاز هایپلتفرم  یرسا و یفور رسانیپیام 

  ید اسات خصوصبه  یآموزش عال یگرانباز هایچالش
 ) 2021Morales et al., -García( آیدمی  حساب به

نشان داد که    پژوهش  پیشینۀ  یبررس  حالبااین
خصوص   گرفتهصورت  هایپژوهش عمده   در 

عال  هاچالش آموزش  مسائل    مورد   مسألهدو    ی،و 
اول  توجه به    یشکاف پژوهش  ینقرار نگرفته است. 

 ایگونهبه  شودمیمربوط    یسندگاننگاه و تخصص نو
  خاص  حوزۀتوجه به تخصص و   با  پژوهشگرکه هر  
  ازجمله   یاز مسائل آموزش عال  یخود بخش  یمطالعات

به طراح مربوط    آموزش   در  درسی   برنامۀ   یمسائل 
  مسائل   یا  و  عالی  آموزش  اقتصاد  مسائل  عالی،

2 García-Morales 
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  اند، داده قرار    بررسی  مورد  یعال  آموزش  مدیریت
عال  کهدرحالی  آموزش  مسائل  رو  یدرک   یکردبا 

و    ترجانبه همه  یکل  یرتصو  تواندمی   یستمیس
آموزش    تریمنطقی   حالدرعین  مسائل  به  نسبت 

همچن   یعال بهبود    ینو  راهکارها  ارائه    شرایططرح 
مسائل   گرفته، صورت  یقاتعمده تحق علاوهبه . یدنما
عال  هایچالش و   بدون    یآموزش  و   بندیسطح را 
 موردبررسی  یگربر همد  هاآن و تأثر    تأثیر  میزان  یینتع

 ینا  بندیسطح   بهکه    یو تاکنون پژوهش  دادند  قرار
  حال قرار نگرفته است.    توجه  موردبپردازند    هاچالش

  توان یم  هاچالش   ینا  بندیسطح و    ییبا شناسا  آنکه
ا  آمدهدستبه   هایاولویت   براساس  یندر خصوص 

پژوهش   درواقعگرفت.    یم تصم   هاچالش  یهادر 
نگرد مشخص    یک انجام    منظوربه   یدهموجود 

  ید با  اینقطه   چه  از  مداخله   این   مناسب،   مداخلۀ 
و    تأکید  بیشتر   یدبا  عواملی  چه   بر  گردد،  آغاز شود 
  اساس چگونه باشد. بر    باید  مطالب  این  ارائۀ  یبترت

و   هاچالش   شناسایی  به  ابتدا  مطالعه،  این  در  این،
  بین   روابط   سپس   و  شد   پرداخته  ی مسائل آموزش عال

  این   توسط  پیشرفت  به  یابیدست  راه  و  عوامل  این
 . شد ارائه ینسل پنجم آموزش عال براساس عوامل

 نظری چارچوب ٣
در   یمختلف  هاینظریه و    هادیدگاه   یکمنظر تئور  از

  طرح   قابل ینوظهور آموزش عال هایچالش ارتباط با  
ا  یکیاست.    هایگیری جهت که    هادیدگاه   یناز 

  ی با مسائل آموزش عال مواجهه شیوۀو  یآموزش عال
مورد   است.    مدیریت  دهد،میقرار    تأکیدرا  تحول 

  یریت اذعان کرد که در حال حاضر مد  توان می   درواقع
  ی عال  آموزش  یریتمهم در مد  هایحوزهاز    یکیتحول  
با  نوعیبه  ی سازمان هایفعالیت هر بخش از  و است 

در    سروکارآن   نگرش    زمانی  برهۀ  یکدارد.  لزوم 
مفهوم    یدایشباعث پ  یرفتار  هاینظریه   به  یکاربرد

).   ,2020Sheehan Pundyke(  شد تحول    یریتمد
 از یاریحوزه تلاش دارند تا بس یندر ا نظرانصاحب 

  یر غ   یلدلا  براساس  سازمان  در  که  را  یمسائل رفتار
سبب اغلب    یندهد به هم  پاسخ  کرد،میبروز    رفتاری

  ی کارآمد  گیرچشم   افزایشکه    انددریافته   هاسازمان 

وجود    هاآن  گرو  اند  یک در    یان م  یشمندانهارتباط 
 هااستراتژی و    سویک و باورها از    یفرهنگ  هایارزش 
مح د  وکارکسب   یطو    زمردیان، (  استسو    یگراز 
و    یجادا  ی،ارتباط و هماهنگ  چنین   لازمۀ ).  ۹۲:  ۱۳۹۴
مواجهه    یاست که سازمان را برا فرهنگی دهیشکل

پاسخ مح   گوییو   ,Rieg(  کندآماده    یطبه 
2021Gatersleben & Christie, تعر در    یف ). 

"  شده  گفته تحول    یریتمد که    فرآیندی است 
اصول  شدهریزیبرنامه  از   ی و  استفاده  با  که  است 
 ها،سازمان در    یو کاربرد  یو اصول علم رفتار  هاارزش 

دنبال    یو سازمان  یفرد  یاثربخش  تقویت  ارتقاءبه 
که    یداستپ  روازاین ).  ۲۳:  ۱۴۰۰و بل،    فرنچ(  است

لغو تحول  تحول،  از  معنا  یمنظور    هرگونه   ی به 
 به  رو  دگرگونی  آن،  از  منظور  بلکه.  نیست  دگرگونی

پر   هانقص کردن    برطرفو    کمال  و    خلأها  کردنو 
  مؤثر   هایروش   کارگیریبه و    یدمف   هایتازه   ۀعرض

 خود  توجه  که  است آیندی تحول فر  یاست. به عبارت
  یک   استفادۀ   موردو ساختار    فرآیندها  فرهنگ،  به  را
 یکی تغییر یریت. مدداردمیجامع معطوف   یستمس
با    هایروش از     یط مح   هایخواسته انطباق سازمان 

کارکردها  شدهدگرگون  اصلاح  است.    یو  سازمان 
است که   ین تحول بحث بر سر ا یریت در مد درواقع

بر   کار  از   هایآگاهیو    هابینش اساس  حاصل 
ب  یتئور  ی،گروه  هایپویایی مرتبط  عمل    ییر تغ  هو 
تغ  شدهریزیبرنامه  است.    ییر استوار 
مستلزم  تحول (  شدهریزیبرنامه   ی،کل  هایآگاهی ) 

ط  یتفعال  مجدانه  و  دارا    یسخت  همراه  به  زمان 
معتبر در  یو دانش دارهدف و  یاصول یکردیبودن رو

چگونگ  هایپویاییمورد   و   هاآن   ییر تغ  یسازمان 
سازگار شرا  یاست.  مح  یچیدهپ  یطبا    یای پو  یطو 

  یاسی، س ۀبرجست  یروهاین دربرگیرندۀ سازمانیبرون 
از است  فناورانهو    یفرهنگ  ی، اقتصاد  ی،اجتماع  .

  زمینۀ   در  یاساس  ییراتاز آن، تغ  یروی به پ   یگرد  یسو
  یط مح   ی،جهان  یاس مق  در  هاسازمان   یبساختار و ترک

 هایدگرگونیدستخوش    یزن  هاآن   یدرون
  ی برا  یرانو مد  گذارانسیاست .  شودمی  آوریشگفت

ا  موقعبه  گوییپاسخ و    ییراتتغ  ینبه  در ساختارها 
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  یک و استراتژ پژوهیآینده   رویکردبه  یدبا ها،فعالیت 
 . کنند یفا خود را ا  یدیکل هاینقش

 هایسال مهم در  هایبحثاز   یکی یگرطرف د از
  ی آموزش عال  حکمرانی  ی،آموزش عال  ۀدر حوز  یراخ

حکمران عال  یاست.  که    یموضوع  یآموزش  است 
  ی اصل  هایدغدغه   ترین مهم از    یکی  عنوان به

 ررا ب  هادانشگاه و    شدهتبدیل   یآموزش عال  هاینظام 
 یحکمران  هایسیستم   توسعۀ  پی  در  تا  داشته  آن

رهگذر بتوانند در    ینباشند تا از ا  گوترو پاسخ  مؤثرتر
در آموزش    یعمل کنند. حکمران  مؤثرترعصر حاضر  

  ی است که برا  راهبردهایی  رویکردها  معنای  به  یعال
مد  یتهدا کار   یآموزش  هایمؤسسه   یریت و  به 
  تأثیر   ییآموزش، عدالت و کارا  یفیتو بر ک   روندمی

همکاران،    جلیل (   دارند   یممستق ).  ۱۷۲:  ۱۴۰۲و 
عال  یحکمران قوان  یآموزش    سازوکارهایی و    ینبر 

طر  تأکید از  که  متعدد    نفعانذی  ها،آن   یق دارد 
عال رو  یآموزش    تأثیر   اتخاذشده  هایتصمیم   یبر 

 ینوع حکمران  ینا  ی،آموزش عال  یط. در محگذارندمی
رسم اعمال  غ   یبه  چارچوب    یررسمیو  در  قدرت 

  گر بیان  که دارد اشاره  راتیو مقر  هامشیخط  ین،قوان
گوناگون    مسؤولانو    یرانمد  هایمسؤولیت و    حقوق

عال باز  یآموزش  لوا  یمتعدد  یگرانبوده،  تحت    ی را 
 یحکمران  درواقع.  سازندمی مرتبط    یکدیگرقانون، با  

اقدام نکردن دولت   یا اقدام  هرگونهبه  ی، آموزش عال
 صورتبه اشاره دارد که    یدر پاسخ به مسائل عموم

عال  غیرمستقیم  یا  یممستق آموزش  مرتبط    یبه 
آموزش    حکمرانی در    یدی نقش کل  حکومت .  شودمی
تخص  هایگذاری مشیخط دارد.    یعال   یص کلان، 

عملکرد   بر  نظارت  و  اهم  ها،دانشگاه بودجه   یتاز 
به منابع و کاهش   یازبرخوردار است. با رشد ن   ایویژه 

خصوص  ی،دولت  هایبودجه نهادها  یبخش    ی و 
مهم  از  یردولتی، غ اجرا  ی مال  تأمین در    ینقش    ی و 

 توانندمی نهادها    ین. ااندشده   برخوردار  هامشی خط 
عال  ۀتوسع  یراهبرد  یشرکا   منزلۀبه   ی آموزش 

باشند.   داشته  را    اینمشارکت  با    توان میروند 
  اسدزاده ( کردسراسر جهان مشاهده   در  هاییتفاوت 

 ). ۱۰:  ۱۴۰۴و همکاران،  

 شناسیروش ٤
بود که در   ترکیبی حاضر   مطالعۀ  درپژوهش    رویکرد

و    یزماپر  یکو تکن  پژوهی  سنتزدر قالب    اول  ۀمرحل
مرحل قالب    ۀ در  در    ی ساختار  سازیمدل دوم 

 به  توجه  با اول  مرحلۀ  در.  گرفت   صورت   یریتفس
آموزش   هایچالش یی"شناسا پژوهش یاصل مسألۀ

  و   اسناد ۀپژوهش را هم  یآمار  ۀ"جامع  یران در ا  یعال
 هایچالش   خصوص در  گرفتهصورت   مطالعات

 هایچالش   هایکلیدواژه   از  استفادهبا    یآموزش عال
عال عال  ی آموزش  آموزش  مسائل  پا  ی،و    یگاه در 

سند در   ۵۴  تعداد  ایرانداک،گوگل اسکالر و    یاطلاعات
  ی ورود  یارهای مع  براساس   ،۱۴۰۴تا    ۱۳۸۴  یزمان  ۀباز

خروج بررس  یو  و    یمورد  گرفتند  قرار  کاوش  و 
 از  مورد  ۲۲مطالعات،    ینا  یان. از مشدند  استخراج

  عدم و    بودن  یبودن و تکرار  نامرتبط  دلیل   بهها  آن 
مع با  کامل  .  شدند  حذف  ورود  یارهایمطابقت 

بود.    ۳۲، حجم نمونه شامل  یتدرنها از    یکیسند 
محتوا به روش    یلتحل  یفی،ک  یلکارآمد تحل  یهاروش 

کشف    مضمون  تحلیل و  شناخت  به  که  است 
الگوها داده  یچارچوب  در  منجر    یفیک  یهاموجود 

ایم در  پژوهشگر    ینشود   برایپژوهش، 
  روش از    یسنتز پژوه  آیندها در فر داده   وتحلیلتجزیه 

کرد.    یلتحل استفاده   یشافزا  منظوربه مضمون 
باورپذ  یت قابل و  داده   یج،نتا  یریاعتماد  منابع   یااز 

درگ مح   مدتیطولان  یری گوناگون،  با    یط پژوهشگر 
تحل بررسداده   یقدق  یل پژوهش،  و   یهاداده   ی ها 

 یری،پذاز انتقال   ینان اطم   یمتضاد استفاده شد. برا
 یداور  یق از طر  یرونیهدفمند و کنترل ب  یری گنمونه

  یز ن  پذیریینان اطم  ینشخص ثالث انجام شد. تضم
  یید ها، تأداده   یقاز طرح پژوهش، ثبت دق  یروی با پ
بازب  یتوسط همکاران تخصص  هایل تحل مکرر   ینیو 
پژوهش   تأییدپذیری،  درنهایتصورت گرفت.    یجنتا

  ین تضم  هاشاخص با حفظ مستندات کامل در جدول  
ا  بنابراین  ید؛گرد قابل  یندر  از  اعتماد    یتپژوهش 
پا  ییروا  یگزینیجا  ی برا  یاریمع  عنوان به   یایی و 

استخراج    شده  استفاده  هاداده از  پس  است. 
لاوشه    گانهده   هایچالش شاخص  از  استفاده  با 
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هم  بررسی  مورد  ییمحتوا  ییروا که  گرفت    ۀ قرار 
 بودند. ییروا ی دارا ۱ ۀ با نمر هاشاخص 

روش   ۀ مرحل نظر  از  پژوهش   ،یشناسدوم 
مدل به   ی مورد  ۀ مطالع است.    یسازمنظور 

شاملمشارکت   یعلم  أت یه  ی اعضا کنندگان 
بود که    ی عال  آموزش   ران یمدو    ی آموزش عال  متخصص 

صورت هدفمند از نوع موارد  نفر به   ٢١ها  آن   ان یاز م
نمونه شدند.  انتخاب  مطلوب    یری گمطلوب  موارد 

و   دیآی حساب مهدفمند به   یهایریگاز نمونه  یکی
دنبال    یزمان به  پژوهشگر  که  دارد  کاربرد 

برا  نیترمطلوب باشد    یآورجمع   ینمونه  اطلاعات 
همکاران،    گال(  یسازمدل   در)  ٣٩٠:  ١٣٩٢و 

انتخاب    یریتفس  یساختار نمونه    ٧امکان    به نفر 
داده داده   ت یحساس  ل یدل به  امکان    یهاها  و  پرت 

داده  است   ریپذامکان   زین  یرواقعیغ  یهاشناخت 
  ی ول  ،)١٠٢:  ١٤٠٠  ،یاردکان  ییبقا  و  یمنصور(

  ی دسترسپژوهش    ۀنمون  به   کهیی پژوهشگران ازآنجا
حداقل    تعداد  داشتند، برابر  ن  ۀنمونسه   ازی مورد 

  دو   براساسنمونه    انتخابکردند.    یآورها را جمعداده
بود.    یدانشگاه  تیریمد  ۀتجربتخصص و    شاخص

 یعلم  أت ی ه  یاعضا  ،یدینظر کلدر شاخص صاحب 
ترب علوم  مد  ی شناسجامعه   ، یتیگروه  که    تیریو 

عالآن   یمطالعات  ۀحوز آموزش  طر  یها  از   قیبود 
 ییهاسامانه   براساسها  آن   یهاپژوهش  یبررس

دانشگاه جهاد  انتخاب    یهمچون  اسکالر  گوگل  و 
  ۀ تجربکه    یعلم  أت ی ه  یاعضا   ن یهمچنشدند.  

دانشگاه   یانی م  تیریمد در  کلان  داشتنددر   ،ها 
شدند.    عنوانبه انتخاب  ملاحظات    ازنمونه  منظر 

خاطر داده شد    نانی کنندگان اطمبه مشارکت   یاخلاق
مشارکت   جینتا مشخصات  گزارش  بدون  کننده 
  ت یبا رضا  زین  نامهپرسش  لیتکم  نیو همچن  شودیم

) مشخص  ١در جدول (  یآمار  ۀنمون  مشخصاتبود.  
 شده است. 

 نظران پژوهش صاحب   ای ینه زم   های یژگی . و ١  جدول 

Table 1. Charectristics of research participants  

 دانشگاهی تخصص  علمی  ۀ مرتب سازمانی یت موقع جنسیت  ردیف 
 آموزشی  مدیریت  دانشیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ١
 ی درس یزی ربرنامه  استادیار  عالی  آموزش مدیر   /یعلم یأت ه  عضو زن ٢
 عالی آموزش  مدیریت  /ریاضی استادیار  عالی  آموزش مدیر   /یعلم یأت ه  عضو مرد ٣
 ی درس یزی ربرنامه  دانشیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ٤
 تربیت  و  تعلیم  فلسفۀ استادیار  یآموزش عال یرمد/یعلم یأت ه  عضو مرد ٥
 عالی  آموزش مدیریت  استاد عالی  آموزش مدیر   /یعلم یأت ه  عضو مرد ٦
 ی شناسجامعه دانشیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ٧
 آموزشی  مدیریت  استادیار  عالی  آموزش مدیر   /یعلم یأت ه  عضو زن ٨
 آموزشی  مدیریت  استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ٩
 وکار کسب  مدیریت  استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ١٠
 دولتی مدیریت  دانشیار  ی علم یأت ه  عضو زن ١١
 آموزشی  مدیریت  دانشیار  یآموزش عال یرمد/یعلم یأت ه  عضو مرد ١٢
 ی شناسجامعه استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ١٣
 اقتصاد دانشیار  عالی  آموزش مدیر   /یعلم یأت ه  عضو مرد ١٤
 تربیت  و  تعلیم  فلسفۀ استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ١٥
 ارتباطات  استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ١٦
 مدیریت  استادیار  ی علم یأت ه  عضو زن ١٧
 مدیریت  استادیار  ی علم یأت ه  عضو زن ١٨
 اقتصاد دانشیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ١٩
 ی درس یزی ربرنامه  استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ٢٠
 کارآفرینی  مدیریت  استادیار  ی علم یأت ه  عضو مرد ٢١
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  ی تعاملخود  ۀ ساختمحقق  نامهپرسش  پژوهش،  ابزار
از   اول  ۀمرحلمنظور اعتبار ابزار پژوهش در  بود. به

روا لا  ییمحتوا  ییشاخص  استفاده  وو شاخص  شه 
 ییروا  ی دارا  ۱  ۀ نمرها با کسب  شاخص   ۀ شد که هم

از جمع  نیبودند. همچن  باها  نامه پرسش  یآورپس 
 نیب ۀرابط ،هاشاخص  یدرون یاعتبار سازگار یبررس

نشاخص  که  اصلاح    ازیها  داشت،  روابط  اصلاح  به 
ماتر  دیگرد در جدول  شده    مشخص   یینها  سیکه 

 از  مدل  ۀارائها و  داده   لی وتحلهیمنظور تجزاست. به 
شد    استفاده  ی ریتفس   یساختار  یسازمدل   ک یتکن

 یس. در گام اول، ماترشد  ارائهگام    ۶که در قالب  
  عنصر   اگر  ماتریس  ین . در اد ش  تشکیل  تعاملی خود

  ؛ V  حرف  شود، j ستون  به  منجر i سطر
 قرار A حرف  شود، i سطر  به   منجر j اگرعنصرستون

باشد،    دوطرفه رابطه    ین ا  کهدرصورتی   و  شودمی   داده
عنصر    ینا  بین اگر    و X حرف وجود   ایرابطه دو 

باشد گام   .شودمی   داده  قرار O حرف  ،نداشته  در 
  این   شد؛  تشکیل  یهاول   یابیدست  ماتریسدوم،  

ماتر  نمادهای  تبدیل  با   ماتریس  یسروابط 
و    ساختاری  خودتعاملی  اعداد صفر    یل تشک  یک به 

،  ۱  عدد V (i,j=1, j,i=0) جایبه که    صورت  بدین .  شد
  X (i,j, j,i=1)  جای به ،  ۰  عدد A (i,j=0, j,i=1) جایبه

. در شدداده    قرار  ۰  عددO (i,j, j,i=0) جایبه   و  ۱  عدد
 در  شد؛   تشکیل  نهایی   یابیدست  ماتریس  وم، گام س

  اولیـه،   یابیدسـت  مـاتریس  تشکیل  از  پـس  و  گام   این
  معنی   بدین.  شد  برقرار  عوامل  بین  یدرون  سازگاری

  نیز   ۲شود و عامل    ۲منجر به عامل    ۱اگر عامـل    که
منجر    نیز  ۱عامل    باید  آنگاهشود،    ۳به عامل    منجر

 یابیدست  یسو اگر در ماتر  باشد   شده  ۳به عامل  
 شدهاصلاح   یس ماتر  ید حالت برقرار نبود، با  ینا  یه اول

روابط گام    درشـوند.    یگزینجا  افتادهازقلم که    یو 
شدند. در گام    یینتع  متغیرها  اولویت  و  سطحچهارم،  
 ینا  در  ؛شد  یمترس  یریتفس  ساختاری  مدلپنجم،  

ماتر  شدهتعیین سطوح    براساسمرحله    یسو 
در گام ششم،    و  شد   ترسیم   مدل   یی،نها  یابیدست
نفوذ  وتحلیلتجزیه    درنهایت و    یوابستگ  –قدرت 

م برا  یک نمودار  و    یاثرگذار  یزان م  یین تع  ی مک 
 ارائه شد.  یگربر همد یرها متغ یریاثرپذ

 هاافتهی ٥
  ئل مسا  نیتری اصل  که سؤال    ن یمنظور پاسخ به ابه
عال  یرو  شیپ هستند،    یچه مسائل  رانیا  ی آموزش 

سنتز    ۀویش پژوهش و به    اتیادب  یپژوهشگر با بررس
پژوهش استخراج    اتی ادب  قیطر  از  را   مسائل  یپژوه

و کنار هم نهادن و حذف عوامل    ب یو سپس با ترک
خبرگان    یینها  ۀمسأل   ۱۰  یاضاف نظر  اساس  بر 

 است.  شده  ارائه ۲ جدول در که دیگرد استخراج
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 ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها چالش و    مسائل .  ٢جدول  

Table 2. Issues and challenges in Iran's higher education 

 ردیف بالقوه  چالش منابع 
)،  ۱۴۰۱(  همکارانو  یباباد حبیبی)،  ۱۴۰۱(  رضادوستو  شهریاری

)، محمدزاده و  ۱۳۹۸(  همکارانو  یلی)، خل۱۴۰۲(  فراستخواه
 ) ۱۴۰۱( همکاران و  خرسند)، ۱۴۰۰(  همکاران

  آزادی و یدانشگاه استقلال
 ۱ آکادمیک 

 عارفی)، ۱۴۰۲(  فیض)، ۱۴۰۲(  زادهقلی خانیصفی و پوربیرمی
 ۲ با صنعت و جامعه  ارتباط ) ۱۳۹۹( شیری  ، )۱۳۹۳( شریفو  کریمی)، ۱۳۸۴(

و   یباباد یبیحب ،)۱۳۹۲( فراستخواه )،  ۱۴۰۱(  رضادوستو  شهریاری
 ) ۱۴۰۳( نادرپورو  مهری ی)، صانع۱۴۰۱(  همکاران

و   یمشارکت ریزیبرنامه 
با   وگوگفت بر  یمبتن

 نفعان ذی
۳ 

 کاظمی و لوکله   خادمی  فیروزجائی، تبارفتح ؛ )، ۱۳۹۹(  رضائیان
 ۴ ی مال تأمین ) ۱۴۰۱(  همکارانو  یباباد حبیبی)،  ۱۴۰۱(

)،  ۱۴۰۱( رضادوست و  یاریشهر ،)۱۳۹۸(  همکارانو  یکرد پورضابط
)،  ۲۰۲۰(  همکارانو  یلیخل  زارع)، ۱۳۹۶( همکاران و  فرحمیدی 

 ) ۲۰۱۶( حیدرزادهو  اللهیفضل 

و    خواهتحولرهبری 
 ۵ پذیرانعطاف

)، ۱۳۸۶( همکاران و  فراستخواه ،)۱۳۹۵(  اصفهانیو نصر  کاویانی
  برخورداری)، ۱۳۹۹(  رضائیان)، ۱۳۸۶( همکاران محمدزاده و 

و  کریمی ،)۱۳۸۶(  همکارانو  فراستخواه)،  ۱۳۹۷( رحیمی )، ۱۳۹۵(
 ) ۱۴۰۱( همکاران و  یباباد حبیبی )، ۱۳۹۳(  شریف

آموزش و   کیفیت  تضمین
 ۶ پژوهش

 نژادپازوکی  و  صالحی ،)۱۳۹۴(  شمسیو  یریشب ،)۱۳۸۴( عارفی
 ۷ محیطیزیست  چالش )، ۱۳۹۷(  رحیمی)، ۱۳۹۳(

)، ۱۳۹۰(   همکاران)، قاسم پور و ۱۳۹۴( علمحمدی و  یزی عز سلیمی،
و   فرحمیدی )،  ۱۳۹۷( رحیمی  ،)۱۳۹۰(  همکارانواجارگاه و  یفتح

  و بلاغی خواجهنجفی ،)۱۳۹۷( عزیزی و  ی)، عارف۱۳۹۶(  همکاران
 ) ۱۴۰۱( همکاران

 ۸ شدن  المللیبین

 ۹ العمر مادام  یادگیری  ) ۱۳۹۷(  رحیمی)، ۱۳۹۲(  شریفو  کریمی)، ۱۳۸۴( عارفی
 رحیمی)،  ۱۳۹۵(  برخورداری)، ۱۳۹۹(  رضائیان)، ۱۳۹۲( همتی

 ۱۰ یشدن آموزش عال ایتوده  ) ۱۴۰۱(  کمالی)، ۱۳۹۷(

 

 ۱۰که    دهدمی نشان    ۲  جدول   یج گونه که نتا  همان 
  آکادمیک،   آزادی و  دانشگاهیاستقلال    ازجملهعامل  
  و   مشارکتی  ریزیبرنامه   جامعه،  و  صنعت  با  ارتباط
  مالی،   تأمین  نفعان،ذی   با  وگوگفت   بر  مبتنی
  کیفیت   تضمین  پذیر،انعطاف   و  خواهتحولرهبری 
 المللیبین   محیطی،زیست   چالش  پژوهش،  و  آموزش
  آموزش   شدن  ایتوده   العمر،مادام   یادگیری  شدن،

عال  ترین یاصل  عنوانبه   عالی  آموزش  در    ی مسائل 
 . آیندمی   حساببه  یرانا

به    منظوربه   ی چگونگ  ی عنی  ،دوم  سؤالپاسخ 
آموزش    ی رو  شیپ  یهاچالش و    مسائل  یبندسطح

  استفاده  یری تفس  یساختار یسازمدل  از رانیا یعال
تشکشد به  توجه  با  تعامل  سیماتر  لی .  و    یخود 
فاز  لیتبد اعداد  به  ب  یروابط  روابط  اصلاح    ن یو 
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  ج ینتا  رها،یمتغ  یدرون  یسازگار  منظوربه   رهایمتغ
  اراده   ٣  جدول  قالب   در  رها یمتغ  نی ب  یینهاروابط  

 . است شده
 ران ی ا   ی عال   آموزش   ی رو   ش ی پ   ی ها مسائل و چالش   ی اب ی دست   س ی ماتر .  ٣جدول  

Table 3. The achievement matrix of issues and challenges in Iran's higher education 
J 
 
I 

  شاخص
١ 

  شاخص
٢ 

  شاخص
٣ 

  شاخص
٤ 

  شاخص
٥ 

  شاخص
٦ 

  شاخص
٧ 

  شاخص
٨ 

  شاخص
٩ 

  شاخص
١٠ 

 نفوذ 

استقلال  
و    یدانشگاه

 یکآکادم یآزاد
١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١٠ ١ 

با   ارتباط
صنعت و  

 جامعه
١ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ٠ ٨ ١ 

  ریزی برنامه 
و    یمشارکت

بر   یمبتن
با    وگوگفت 

 نفعان یذ

٧ ٠ ١ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ٠ 

 ٨ ١ ١ ١ ١ ١ ٠ ١ ٠ ١ ١ یمال  تأمین
  یرهبر 

و    خواهتحول 
 پذیر انعطاف

١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ٨ ٠ ١ ١ 

  ین تضم
آموزش   یفیت ک

 و پژوهش 
٥ ٠ ١ ١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ 

  دغدغۀ 
 محیطیزیست 

٣ ٠ ١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ 

 المللیبین 
 شدن 

٩ ٠ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

  یادگیری 
 العمر مادام

٣ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ 

شدن   ایتوده 
 ٦ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ٠ ١ ٠ یآموزش عال

  ٥ ١٠ ٧ ٧ ٨ ٤ ٧ ٥ ١٠ ٥ وابستگی 

 

تا سطوح مدل استخراج    شودیمتلاش    بعد  ۀمرحل  در
 یهامجموعه و    یافتیدر  ۀمجموعکار    نیا  یشود. برا

متغ  هرکدام  ازینشیپ تا    شودی ممشخص    رهایاز 
را مشخص کرد.    هرکدامبتوان مورد به مورد سطح  

است که در آن    یاشامل مجموعه   یافتیدر  ۀمجموع
منجر شده باشند و    ر یبه ستون متغ  ری متغ  یسطرها

است که در آن    یاشامل مجموعه   از،ینش یپ  ۀمجموع
مشخص    باسطرها منجر شده باشند.    بهها  ستون 

ا اشتراک    رها یمتغ  از  کدم هر   کهی درصورتدو    نیکرد 
  کسان ی  یابیدست  مجموعه   با  مجموعه  اشتراک

متغ  آن  ز  ریباشد،  و    نیریدر  بالاتر    جه یدرنتسطح 
و   اول  تع شودی ممشخص    ری تأثکم سطح  با    ن یی. 
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مشخص کرد    توانی م هاآن سطوح   اساسبر  رها یمتغ
دارند.   یرگذاریاز تأث ی شتری ها قدرت باز آن  کیکدام 

تع  ۱۰تا  ۴  ی هاجدولدر   سطح    نیی مراحل 
 شده است. مشخص 

 ) اول (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها و چالش   مسائل سطح    ن یی تع .  ٤جدول  

Table 4. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 1) 

 

  و   مسأله  کهییازآنجاو    ۴  جدول  جینتا  به  توجه  با
  ۀ مجموع  ،یطیمحست یزدغدغه    ی عنی  ۷  چالش

در  ازینش یپ  اشتراک ً یدق  هاآن   ی افتنیبا  با    قا برابر 
ا  هاآن   یافتنیدر  ۀمجموع   عنوان به   مسأله  نیاست. 

  ن یترییروبناو    نیرتریاثرپذ(  مدلسطح اول    ۀمسأل

. به  کنندی منقش    یفای) را ایدر آموزش عال  مسأله
ا  گریمسائل د  گریزبان د   شود ی م  نیهمه منجر به 

  تر پررنگ   یدر آموزش عال  یطیمحست یز  ۀدغدغکه  
 شود.

 ) دوم (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها سطح مسائل و چالش   ن یی تع .  ٥جدول  

Table 5. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 2) 

 

نتا  با به    ۀ مسأل  کهیی ازآنجا  و   ۵جدول    ج یتوجه 
با   ازینش یپاشتراک    ۀمجموع  العمر،مادام   یریادگی

ً یدق  هاآن   یافتنیدر  هاآن   ی افتنیدر  ۀمجموع برابر با    قا

سطح دوم مدل را   ۀ مسأل عنوانبه  مسأله ن یاست. ا
مسائل    گرید  انیب  به.  کنندیمنقش    یفایا اغلب 

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازپیش  مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
٨، ٦،  ٥،  ٤، ١ ٨، ٦،  ٥،  ٤، ١ ١٠، ٩، ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١  
١٠ ،٩،  ٨، ٧،  ٦،  ٤، ٣، ٢ ١٠ ،٩، ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٩،  ٨، ٧،  ٦،  ٤، ٣، ٢ ٢  
٨ ، ٣، ٢ ٨، ٥،  ٣، ٢، ١ ٩،  ٨، ٧،  ٦،  ٤، ٣، ٢ ٣  
١٠، ٨ ،٤  ،٢، ١ ١٠، ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٩، ٨، ٧، ٦، ٤،  ٢، ١ ٤  
٨، ٥، ١ ١٠، ٨، ٥، ١ ٩، ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٥  
٨، ٦،  ٢، ١ ١٠، ٨، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٩،  ٨، ٦،  ٢، ١ ٦  
 اول  سطح ٩،  ٧، ٢ ٨، ٧، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٩،  ٧، ٢ ٧
٨، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٩، ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨  
١٠، ٩، ٢ ١٠، ٩، ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٩، ٢ ٩  
١٠، ٩، ٤ ١٠، ٩، ٤،  ٢، ١ ١٠، ٩، ٦، ٥، ٤ ١٠  

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازپیش  مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
٨، ٦، ٥، ٤، ١ ٨، ٦، ٥، ٤، ١ ١٠، ٩، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١  
١٠ ،٩، ٨، ٦، ٤، ٣، ٢ ١٠ ،٩، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٩، ٨، ٦، ٤، ٣، ٢ ٢  
٨، ٣، ٢ ٨، ٥، ٣، ٢، ١ ٩، ٨، ٦، ٤، ٣، ٢ ٣  
١٠، ٨ ،٤، ٢، ١ ١٠، ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٩، ٨، ٦، ٤، ٢، ١ ٤  
٨، ٥، ١ ١٠، ٨، ٥، ١ ٩، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٥  
٨، ٦، ٢، ١ ١٠، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٩، ٨، ٦، ٢، ١ ٦  
٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٩، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨  
 دوم  سطح ١٠، ٩، ٢ ١٠، ٩، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٩، ٢ ٩
١٠، ٩، ٤ ١٠، ٩، ٤، ٢، ١ ١٠، ٩، ٦، ٥، ٤ ١٠  
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عال  گرید اثر    العمرمادام   یری ادگیبر    یآموزش 
 . گذاردیم

 ) سوم (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها سطح مسائل و چالش   ن یی تع .  ٦جدول  

Table 6. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 3) 

 

نتا  با به    ۀ مسأل  کهیی ازآنجا  و  ۶جدول    ج یتوجه 
  اشتراک  ۀ مجموع پژوهش، و آموزش  ت یف یک ن یتضم

در  ازینشیپ ً یدق  هاآن   یافتنیبا  مجموعه    قا با  برابر 

ا  هاآن   یافتنیدر   ۀ مسأل  عنوانبه   مسأله  نیاست. 
 . کند یمنقش   یفایمدل ا سومسطح 

 ) چهارم (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها سطح مسائل و چالش   ن یی تع .  ٧جدول  

Table 7. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 4) 

 

  ن یتأم  ۀمسأل  کهیی ازآنجا  و  ۷  جدول  جینتا  به  توجه  با
 ازینش یپ  اشتراک  ۀمجموع  ،شدن  یالمللن یبو    یمال

در ً یدق   هاآن   یافتنیبا  با    قا   ی افتنیدر  ۀمجموع برابر 

ا  هاآن  سطح    مسائل   عنوانبه   مسأله  دو   ن یاست. 
 . کنندی منقش  ی فایمدل ا چهارم

  

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازپیش  مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
٨، ٦، ٥، ٤، ١ ٨، ٦، ٥، ٤، ١ ١٠ ،٨ ،٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١  
١٠ ،٨ ،٦، ٤، ٣، ٢ ١٠ ،٨ ،٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠ ،٨ ،٦، ٤، ٣، ٢ ٢  
٨، ٣، ٢ ٨، ٥، ٣، ٢، ١ ٨ ،٦، ٤، ٣، ٢ ٣  
١٠، ٨ ،٤، ٢، ١ ١٠، ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٨، ٦، ٤، ٢، ١ ٤  
٨، ٥، ١ ١٠، ٨، ٥، ١ ٨ ،٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٥  
 سوم  سطح ٨، ٦، ٢، ١ ١٠، ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨، ٦، ٢، ١ ٦
٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨، ٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨ ،٦،  ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨  
١٠، ٤ ١٠، ٤، ٢، ١ ١٠ ،٦، ٥، ٤ ١٠  

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازپیش  مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
٨، ٥، ٤، ١ ٨، ٥، ٤، ١ ١٠، ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١  
٨، ٤، ٣، ٢ ١٠ ،٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٨، ٤، ٣، ٢ ٢  
٨، ٣، ٢ ٨، ٥، ٣، ٢، ١ ٨، ٤، ٣، ٢ ٣  
 چهارم  سطح ١٠، ٨ ،٤، ٢، ١ ١٠، ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ١٠، ٨، ٤، ٢، ١ ٤
٨، ٥، ١ ١٠، ٨، ٥، ١ ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٥  
 چهارم  سطح ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١ ٨
١٠، ٤ ١٠، ٤، ٢، ١ ١٠، ٥، ٤ ١٠  
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 ) پنجم (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها سطح مسائل و چالش   ن یی تع .  ٨جدول  

Table 8. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 5) 

 

  ارتباط   ۀ مسأل  کهیی ازآنجا  و  ۸  جدول   جینتا  به   توجه  با
  ی و مبتن  یمشارکت  یزیربرنامه با صنعت و جامعه و  

 ازینش یپ  اشتراک   ۀمجموع   نفعان،ی ذبا    وگوگفت بر  

در ً یدق   هاآن   یافتنیبا  با    قا   ی افتنیدر  ۀمجموع برابر 
  پنجم سطح    ۀ مسأل عنوانبه   مسأله نیاست. ا  هاآن 

 . کنندی منقش  ی فایمدل ا
 ) ششم (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها سطح مسائل و چالش   ن یی تع .  ٩جدول  

Table 9. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 6) 

 

نتا  با به    ۀ مسأل  کهییازآنجا  و   ۹جدول    جیتوجه 
  اشتراک   ۀمجموع  ر،یپذانعطاف و    خواهتحول   یرهبر

در  ازینشیپ ً یدق  هاآن   یافتنیبا  با    قا   ۀ مجموعبرابر 

ا  هاآن   یافتنیدر   ۀ مسأل  عنوانبه   مسأله  نیاست. 
 . کنندی منقش  یفا یمدل ا ششمسطح 

 ) هشتم   و   هفتم (سطح    ران ی ا   ی آموزش عال   ی رو   ش ی پ   ی ها سطح مسائل و چالش   ن یی تع .  ١٠جدول  

Table 10. Determining the hierarchy of issues in Iran's higher education (level 7 & 8) 

 

نتا  با به    ۀ مسأل  کهیی ازآنجا  و   ۱۰جدول    ج یتوجه 
همچن  یعال  آموزش  ۀشد  یاتوده  استقلال    نیو 

  سطح   مسائل  عنوانبه   کی آکادم  یو آزاد  یدانشگاه

  نظام   مدل  کنند،ی منقش    یفایمدل ا  هشتم  و  هفتم
آمده    ۱به صورتی که در نمودار    ی عال  آموزش   مسائل 

 . است طرح بلاق

 

 

 

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازیش پ مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
٥ ،١ ٥ ،١ ١٠، ٥ ،٣، ٢، ١ ١  
 پنجم  سطح ١٠ ،٣، ٢ ١٠ ،٥، ٣، ٢، ١ ١٠ ،٣، ٢ ٢
 پنجم  سطح ٣، ٢ ٥، ٣، ٢، ١ ٣، ٢ ٣
٥ ،١ ١٠، ٥، ١ ٥، ٣، ٢، ١ ٥  
١٠ ١٠، ٢، ١ ١٠، ٥ ١٠  

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازیش پ مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
٥، ١ ٥، ١ ١٠، ٥ ،١ ١  
 ششم  سطح ٥، ١ ١٠، ٥، ١ ٥ ،١ ٥
١٠ ١٠ ،١ ١٠، ٥ ١٠  

 سطح مشترک  مجموعۀ نیازیش پ مجموعۀ یابی دست مجموعۀ شاخص 
 هشتم  سطح ،١ ١ ١٠، ١ ١
 هفتم  سطح ١٠ ١٠، ١ ١٠ ١٠
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 ران ی ا   ی عال   آموزش   ی ها چالش مسائل و    ی بند سطح .  ١  نمودار 

Chart 1. The hierarchy of issues in Iran's higher education 

و    مسائلمشخص است    ۱نمودار    از  که  گونههمان 
شامل هشت سطح    رانیا  یعال  آموزش  یهاچالش

ا که  بر همد  نیاست  و    رگذاریتأث   گریهشت سطح 

شکل   ر یرپذیتأث  در    زانیم   ریز  ١مک میک   هستند. 
عوامل    هرکدام  یریرپذیتأث و    یرگذاریتأث  از 

است.  شدهمشخص 

 

 
1 MICMAC 

وگو با ریزی مشارکتی و مبتنی بر گفتبرنامه
 اذ

 ارتباط با صنعت و جامعه

پذیرخواه و انعطافرهبری تحول  

العمریادگیری مادام  

 تضمین کیفیت آموزش و پژوهش

 محیطیدغدغۀ زیست
 

المللی شدنبین  تأمین مالی 

 ای شدن آموزش عالیتوده
 

 استقلال دانشگاهی و آزادی آکادمیک
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 ران ی ا   ی عال   آموزش   ی ها مسائل و چالش   ی ر ی رپذ ی و تأث   ی رگذار ی مک تأث   ک ی . م ٢  نمودار 

Chart 2. MICMAC chart of issues in Iran's higher education 

  ۸و    ۲  مسائل   دهدی منشان    ۲که نمودار    گونههمان 
جامعه  ارتباط  شامل  ۴  و و  صنعت   یالمللن ی ب  ،با 

  ونددهنده یپ  یرهایمتغ   عنوانبه   یمال  نیتأم   وشدن  
ب  نیشتریب  یدارا و  نفوذ  قدرت    نیشتریقدرت 

شامل   ۹و  ۷و  ۶ مسائل  نی هستند. همچن یوابستگ
  ۀ دغدغ  پژوهش،  و  آموزش  تیفیک   نیتضم

  ر یمتغ  عنوانبه   العمرمادام   یر یادگی و    یطیمحستیز
و قدرت نفوذ کم  ادیز یقدرت وابستگ یدارا ۀوابست

استقلال   شامل  ۵  و  ۳و    ۱  یهاعامل   نیهستند. همچن 
و    یمشارکت  یزیربرنامه   ک،ی آکادم  یو آزاد  یدانشگاه

و    خواهتحول  یرهبر  ،نفعانیبا ذ  وگوگفت بر   یمبتن
هستند.    ید یمستقل کل  ر یمتغ  عنوانبه   ریپذانعطاف

 نقش  یشدن آموزش عال  یاتوده   ۀ مسأل  ن،یعلاوه بر ا
  ک یدر    توانی م  نیبنابرا  کند؛ی م  فایمستقل را ا  ریمتغ

متغ   انیب  یکل  یریگجه ینت اغلب  که    با   رهایداشت 
قو  کنش  در  گریهمد واکنش  ارتباط    یو  و  بوده 

با   آموزش    جهیدرنت   ودارند    گریکدیمتقابل  مسائل 
 قرار دارد.   نظر مورد  مندنظام  صورتبه  دیرا با  یعال

 یریگجهیو نت بحث ٦
مسائل    جینتا که  داد  نشان   یهاچالش   وپژوهش 

  و   مسأله  ۱۰در قالب    ی نظام آموزش عال  ی رو  شیپ
هستند.    طرح  قابلو در هشت سطح    یدیچالش کل
و   نیتریاصل  ،پژوهش  جیاز نتا  شدهاستخراجدر مدل  

عال  یرو  شیپ  ۀمسأل  نیترییربنایز   ، یآموزش 
دانشگاهستا آزاد  یقلال    است؛   کی آکادم  یو 

ب  گرید  عبارتبه مسائل    نیدر   یهاچالش تمام 
عال ا  یآموزش  آزاد  ران، یدر  و  دانشگاه    ی استقلال 

آموزش    گریعامل بر عوامل د  نیاثرگذارتر  ک،یآکادم 
در    یعال استقلال    جهینت  نیا  نیی تبدارد.  که 

  ن یدر ب  ییاز وزن بالا  یدانشگاه  یو آزاد  یدانشگاه
گفت    توانی مبرخوردار است،    ی مسائل آموزش عال

دانشگاه استقلال  ً   یکه    ۀ ویش  ۀ کنندن ییتع  اساسا
  ۀ دهندجهت  جهیدرنت و    یعال  یآموزش  یرهبر

عال  یدرون  یساختارها  .  دیآیم  حساب  به  ی آموزش 
و    که  ییهادانشگاه استقلال    ک یآکادم   یآزاداز 

و    طرح  رامسائل جامعه    توانندیم  ،برخوردار باشند
دهند.    قی دق  یهاحل راه آن    یبرا در   علاوهبه ارائه 

آزاد اصل  ک،ی آکادم  یصورت    که دانشگاه    یرسالت 
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مطلوب در   ۀنقط  به   دنیرس  و   موجود  تیوضع  نقد
فرهنگ اجتماع  یمسائل  اقتصاد  یو  است    یو 

  ازنظر است که    لی دل  نی. به همردیصورت گ  یخوببه
دانشگاه  ،متخصصان   ک یآکادم   یآزادو    یاستقلال 

مسائل    نیتریی ربنایزو    نیتریدیکلاز    یکی  عنوانبه
را   گرید  یرها یتمام متغ  تواندی م  رانیا  یآموزش عال

بخش از پژوهش با   نیا ج یقرار دهند. نتا ر یتأثتحت  
  ی بیحب )،  ١٤٠١(  رضادوست و    یاریشهر  یهاپژوهش

  ی لی)، خل١٤٠٢(   فراستخواه)،  ١٤٠١(  همکارانو    یباباد
و  ١٣٩٨(  همکارانو   محمدزاده  )، ١٤٠٠(  همکاران )، 

 .  است همخوان) ١٤٠١( همکاران خرسند و 

که    جینتا  نیهمچن داد  نشان   یاتوده پژوهش 
عال آموزش  و   نیترییربنایزاز    گرید  یکی  یشدن 

بالا  مسأله   عنوان به وزن  از  هفتم  در   ییسطح 
برخوردار   رانیا  یمسائل آموزش عال  ریبه سا  یاثرگذار
گفت که در دو    توان یم  جهینت  نیا  ن ییتب  دراست.  

عال  یاتوده   ری اخ  یدهه آموزش  ا  ی شدن    ران یدر 
 یاگونهبه است    درآمده  یهیبد  مسأله   کی   عنوانبه

در مراکز    یو حت  یآموزش عال  مراکزاز    یاریکه در بس
  ی آموزش عال  یهای صندلتعداد    ،یدولت  یآموزش عال

متقاض به  عال  ان ی نسبت  آموزش  به    شتر یب  یورود 
  ه یدر حوزه علوم پا  هارشته از    یاری شده است. در بس

با عدم    ،یعلوم انسان  یهارشته از    یو برخ  یو کشاورز
عدم    جهیدرنت و    هادانشگاه گسترش    ل یتقاضا به دل 

دانشجو است.    ی متقاض  یوجود  شده  مواجه 
که    زین  یاسه ی مقا  یهاپژوهش است  داده  نشان 

تعداد    هادانشگاه تعداد    ازنظر   لان، یالتحصفارغ و 
است و    ای دن  یدر صدر آموزش عال  رانیا  یآموزش عال

  ت یف یدر حوزه ک  یتوجهقابل   یامدهایموضوع پ  نیا
  ن یا جیآموزش و پژوهش را به وجود آورده است. نتا

که   پژوهش  از  عال  یاتوده بخش  آموزش    ی شدن 
اساس  مسأله  ک ی  عنوانبه چالش    ی ربنایز  و  یو 

با    گرید  یهاچالش است  مطرح  کشور  در 
)،  ١٣٩٩(  انیرضائ)،  ١٣٩٢(   ی همت  یقبل  یهاپژوهش
)  ١٤٠١(   ی کمال)،  ١٣٩٧(   ی میرح)،  ١٣٩٥(  یبرخوردار

 است.   راستا هم

رهبر  بود  آن   از  ی حاکپژوهش    جینتا   ی که 
 یهامسأله از    گرید  یکی  ریپذانعطاف و    خواه تحول

عال آموزش    خواه تحول رهبران    درواقع است.    یمهم 
آموزش   ی روند ی ساختارها توانندی م ی در آموزش عال

در   ی سازمان در فضا  یرا متحول و چابک ساز  یعال
کنند و مسائل حاکم بر آموزش   ی ریگیرا پ   ریی حال تغ

 هاآن   یبرا  و  نیتدو  مندنظام   صورتبه را    یعال
تدو  یهای استراتژ ا  ن یمناسب  رهبران    نیکنند. 

  ی با ارتباط با جامعه و صنعت مسائل واقع  تواندیم
در    هاآن  و  کرده  درک  عال  یهابرنامه را    ی آموزش 

  ی واقع  یهارسالت رهگذر    نیکنند و از ا  یسازاده یپ
  ت یف یباک  پژوهشکه منجر به آموزش و    یآموزش عال

  ی راهبران آموزش عال  درواقعاست را تحقق ببخشند.  
ک   یهای بسترسازبه    تواندیم آموزش    فت یمناسب 

اساس    یعال بر  تحقق    یالمللن یب  یهاشاخص را 
  ی آموزش عال یبرا شدهف ی تعر یهارسالت بخشند و 

است که    لیدل   نیکند. به هم  یسازاده ی پرا در عمل  
  ی روین  ،یعال  موزشآ  نظرانصاحب از    یاریبس

عال  یرهبر  خصوصبه  یانسان   عنوان به را    یآموزش 
قلمداد    شرانیپ دانشگاه    ج ینتا.  کنند یمتحولات 

  ی آموزش عال  یکه رهبر  یقبل  یهاپژوهشپژوهش با  
کم  یبرا  یاتیح   ر یمتغ  کی   عنوانبه   را و    یتوسعه 
پژوهش   ازجمله  اندکرده قلمداد    یآموزش عال  یفیک

کرد پور  شهر١٣٩٨(  همکارانو    یضابط  و    یاری)، 
)،  ١٣٩٦(   همکاران و    فر ید یحم)،  ١٤٠١(  رضادوست 

خل  و   یاللهفضل )،  ٢٠٢٠(  همکارانو    یلیزارع 
 است.   راستا هم ) ٢٠١٦(  درزادهیح

دو    جینتا  علاوهبه که  داد  نشان    مسأله پژوهش 
مبتن  یمشارکت  یزیربرنامه  با    وگوگفت بر    یو 

صنعت    نفعانیذ و  جامعه  با  ارتباط  دو   عنوانبه و 
ً   ر یو دو متغ  مسأله در سطح پنجم    یاواسطه   عمدتا

و   م  عنوانبه مدل  ا  یانی سطوح  نقش   یفا یمدل 
تبکنند یم  باوجودگفت    توان یم  افتهی   نیا  نیی . در 

دانشگاه  ییرهایمتغ استقلال  رهبر  یهمچون    ی و 
ً و    نفعانیذدانشگاه با    ارتباط  یتحول   نهادها   مشخصا

کنشگر هم در توسعه آموزش    عنوانبه که    یو افراد
  گر یدعبارت به  شود؛ی ممطرح هستند، برجسته    یعال
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همچن و  صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  تعامل    نیدر 
ذ با  برا  تواندی م  نفعان یدانشگاه  بستر  نقش    ی هم 

  العمر مادام معنادار و    یریادگی  و  یآموزش عال  تیفیک
هم    فایا و  پ  تواندی مکنند  استقلال    امد ی خود 

  چراکه .  دیآ  حساببهاثربخش    یو رهبر  یدانشگاه
اثر باشد که بتواند   منشأ  تواندیمدانشگاه    یدر صورت

در   و  باشد  داشته  تعامل  صنعت  و  جامعه   خلأبا 
د  یر یگم یتصم طرف  از  و    ن یچن  یزمان  گرینکند 
دانشگاه  افتدی م  یاتفاق استقلال   نیو همچن  یکه 

باشد. بر    فرماحکم   یاثربخش بر آموزش عال  تیریمد
  و   یاجتماع  یهادها اساس تعامل دانشگاه با ن  نیهم

 در  یاتیح  مسألهدو    عنوانبه مرتبط    عیصنا
عال  یهارسالت به    یبخشت یفیک   ی فایا  ی آموزش 

 یقبل  یهاپژوهشبخش با    نیا  جی. نتاکنندیمنقش  
  ض یف )،  ١٤٠٢(  زادهی قل  یخانی صفو    پوریرمیب  ازجمله 

کر١٣٨٤(   یعارف)،  ١٤٠٢(   ، )١٣٩٣(  ف یشرو    یمی)، 
)،  ١٣٩٢(  فراستخواه)،  ١٤٠١(  رضادوستو    یاریشهر

صانع١٤٠١(  همکارانو    یباباد  یبی حب و    ی مهر  ی)، 
 است.   راستا هم) ١٤٠٣( نادرپور

که    جینتا  نیا  بر  علاوه داد  نشان  پژوهش 
و    المللیبین   مسأله دو    عنوانبه   یمال  نیتأم شدن 

  عنوان به در سطح چهارم و    رانیا  یمهم در آموزش عال
ً سطح    کی   کنند؛ ی منقش    یفایا  یانی م  عمدتا

نقش   یالمللن یبو    یمال  نیتأم   گریدعبارت به شدن 
  ی آموزش عال  یهاچالش مسائل و    را   ی انیم   ی رهایمتغ

  ن یتأمگفت    توانی م  افتهی   نیا  ن ییتب . در  کنند ی م  فایا
مد  طرفک یاز  یعال  آموزش  یمال   ران یمحصول 

توانا و  استقلال    ییاثربخش  و  صنعت  با  ارتباط 
ا  یدانشگاه و  و    ن یاست   صورتبه   رها یمتغ عوامل 

  ر یتأث دانشگاه را تحت    یمال  نی تأم  توانندی م  می مستق
لازم را داشته و    ییایکه پو  ییهادانشگاه قرار دهند.  

خود را حفظ کرده    یتعاملات صنعت  یخوببهبتوانند  
پاسخ    یاجتماع  یهاسازمان و    عیو به مشکلات صنا

دهند   عقد    تواندی مدرخور  طر  قراردادبا    ق یاز 
  ی ازهایناز    یتوجهقابل بخش    یقاتیتحق  یهاطرح 

  استقلال   به   مسأله  نیکنند و خود ا  نیتأم خود را    ی مال
  که   ییهادانشگاه   ی ول  کندی مکمک    زین  یدانشگاه

ارتباط    نفعانیو ذ  یرونیب  عیبا صنا  یخوببهنتوانند  
ً برقرار کنند   بوده و ممکن    یبه بودجه دولت  یمتک  عملا
بس دانشگاه  هاطرح از    یاریاست  را    ینوآورانه 

کنند.   محقق  موضوع    علاوهبه نتوانند   تواندی مابن 
ن  یدانشگاه  استقلال کند.    ز یرا  مواجه  مشکل  با 

  ی حالن یدرع   یعال  آموزششدن    یالمللن یب  نیهمچن
 نیو همچن  یمحصول استقلال دانشگاه  تواندی مکه  

هستند، خود  یوجود رهبران اثربخش در آموزش عال
به    توانندیم و    هاآموزش به    یبخشت ی فیکمنجر 

شدن    یالمللن یببا    گریدعبارت به   ؛گردند  یهاپژوهش
  ی به آموزش عال یبخشت ی فیک  نیدر ع  ، یآموزش عال

پرداختن به    ن یو همچن  العمرمادام  یری ادگی  تواندیم
را سرلوحه کار قرار دهد   یطیمحستیز  یهادغدغه 

  ج ینتاارائه دهد.    یاتی عمل  یآن راهکارها   یو بتواند برا
با    نیا پژوهش  از    ازجمله   ی قبل  یهاپژوهشبخش 

کاو   ، یمی)، سل١٣٩٥(  ی اصفهانو نصر    ی انیپژوهش 
و  ١٣٩٤(  یعلمحمدو    یزیعز پور  قاسم   همکاران)، 

فتح١٣٩٠( و    ی)،    ی میرح)،  ١٣٩٠(  همکارانواجارگاه 
  همکاران و    فریدیحم )،  ١٣٨٤(  یعارف)،  ١٣٩٧(
عارف١٣٩٦( )،  ١٣٩٩(  انیرضائ  ،)١٣٩٧(   یزی عزو    ی)، 

)،  ١٤٠١(   ی کاظم  و  لوکله   یخادم  ،یروزجائیف   تبار فتح 
 است.   راستاهم ) ١٤٠١(  همکارانو  ی باباد یبی حب

تضم  جینتا  علاوهبه که  داد  نشان    ن یپژوهش 
مسائل    یکی  عنوان به   پژوهش  و   آموزش  ت یفیک از 

ً در سطح سوم و    یآموزش عال محصول مسائل    عمدتا
عال  گرید به    دیآی م  حساببه   یآموزش  چه  گر  که 

ً   ی ارتباط دارد ول  گریعوام د و    امدیخود نقش پ   عمدتا
د  جهینت  کی مسائل  عال  گریاز    حساب به   یآموزش 
 نظرانصاحب   ازنظرگفت که    توانیم  درواقع.  دیآیم

  ی دارا  یآموزش عال  کی   یریگشکل در صورت    ،یدیکل
دارا و    ی استقلال،  اثربخش  با    خواه تحولرهبران 

  ن یتأمو توانمند در    یو آموزش در سطح جهان  ارهایمع
را    ت یف یک  تواندی م  ، یمال خود  پژوهش  و  آموزش 

از    نیتضم صورت   یهاپژوهشبا    فرضش یپکند. 
ا در  بس   یهمخوان  ز ین  نه یزم  ن یگرفته  از   ی اریدارد. 

با   اندتوانسته داشته و   یکه استقلال مال  هادانشگاه
را    نفعان یبرقرار کنند و ذ  یتوجهقابل صنعت ارتباط  

https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302
https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302


 
 

386 

 . ۳۹۷تا    ۳۶۵  صفحات . ۱۴۰۴ زمستانو  پاییز .۲۶ شماره .۱۲ دوره

 

اجتماعی  نهادهای  شناسیجامعه  
Sociology of Social Institutions 

 

 سازی ساختاری تفسیری -های فراروی آموزش عالی ایران مبتنی بر تکنیک مدلبندی چالششناسایی و سطح.  نوروزی فاطمه  منصوری، سیروس

 10.22080/ssi.2025.29607.2302 

 

 یهاپژوهش آموزش    اندتوانسته   یخوببه کنند،    ریدرگ
تحو  ندیبرآ  عنوانبه را    لیاص خود  دهند.   لیکار 
  در و  گرید یهادانشگاه با تعامل دانشگاه با  علاوهبه

جهان   برا  توانیمسطح  را  شدن    یالمللن یب  یفضا 
عال کرد.    یآموزش  با    رسدی مبه نظر    لذاهموار  که 

متغ عال  یدیکل   یرهایحل  آموزش    توان ی م  یدر 
  حال ن یبااکرد.    نیآموزش و پژوهش را تضم  ت یفیک

مدل   اساس  ک  توانی مبر  و    تی فیگفت  آموزش 
  ی رهایمتغ   ی ریگشکل منجر به    تواندی مپژوهش خود  

 یسازبرجسته و    العمرمادام   یریادگ ی  ازجمله  گرید
نتا  یطیمحست یز  مسأله از   نیا  جیگردد.  بخش 

و نصر   یانیکاو  ازجمله  یقبل  یهاپژوهش پژوهش با  
و  ١٣٩٥(  یاصفهان فراستخواه  )،  ١٣٨٦(  همکاران)، 

و   )،  ١٣٩٩(  انیرضائ)،  ١٣٨٦(   همکاران محمدزاده 
و  ١٣٩٧(   یمیرح )،  ١٣٩٥(  یبرخوردار فراستخواه   ،(
کر١٣٨٦(   همکاران حب ١٣٩٣(   فیشرو    یمی)،    ی بی)، 

 است.   راستاهم ) ١٤٠١(  همکارانو  یباباد

  العمر مادام   یر یادگی پژوهش نشان داد که    جینتا
  ی نوعبه   یسطح دوم در آموزش عال  ۀمسأل  عنوانبه
حصول    عنوانبه و    ییروبنا  ۀمسأل  کی  عنوانبه

  ی ریادگ ی  درواقعاست.    یآموزش عال  گرید  یهامسأله 
آموزش    یهابحثاز    یکی  عنوانبه   العمرمادام  مهم 

است. انتظار   درآمده  یفی آموزش ک  اتیادب  در  یعال
در    یدانشگاه  یهاآموزش   رودیم  بلندمدتبتواند 

و    رندگان ی ادگی  یبرا بوده    ی زندگ  در  بتوانداثربخش 
به    باشد؛  داشته   یی کارا  رندگانی ادگی  ی کار  و   یفرد
و   یری ادگیهمچون    یمیمفاه  لیدل  نیهم معنادار 

مفهوم    یتیموقع  یریادگی بر  تمرکز    ی ریادگ یبا 
تا    شده  طرح  العمرمادام  است  شده  تلاش  و 

بر    یمبتن  شرویپ  یهادانشگاه   یآموزش  یهاچارچوب 
  العمر مادام   یریادگ ی  درواقعشود.    نهاده  بناآن  

با    کیمحصول    تواندیم و   هاشاخص دانشگاه 
پژوهش    آموزش   ۀ حوزدر    ی فیک  یارهایمع   باشد، و 

در   یدانشگاه با  بتواند  قو  نظرگرفتن که  با    یارتباط 
 ءجامعه را احصا  یواقع  یهامسأله صنعت و جامعه 

قالب   در  پژوهش  یآموزش  یهابرنامه و  طرح    یو 
و    هادغدغه   که   ی درصورت  رسدی منظر    به   لذا  د؛ینما

و    قرارگرفته  نظر  مورد  یآموزش عال  یواقع  یهامسأله 
ً   ،توجه شود  هاآن به    یاتی عمل  ندیفرآ  در   ی ریادگ ی  عملا

گردد.    امد یپ   عنوانبه  تواندیم  العمرمادم طرح  آن 
با    بخش  نیا  جینتا پژوهش    ی عارف  یهاپژوهشاز 

کر١٣٩٧(   یمیرح )،  ١٣٨٤(   ، )١٣٩٣(  ف یشرو    یمی)، 
پژوهش نشان داد که    جینتا  نیاست. همچن  راستا هم

 دراست که    یاز مسائل  یکی  یطیمحست یز  ۀدغدغ
آموزش    گرید  مسائل  امدی پ  عنوانبه سطح اول مدل و  

نشان    جینتا  گرید  عبارت به  د؛یآی م  حساببه   یعال
از    یکی  عنوانبه   یطیمحستیز  ۀدغدغ  دهدیم

اساس عال  یمسائل  آموزش  حل    ،یدر  محصول 
  افته ی ن یا نیی است. در تب ی آموزش عال گریمسائل د

که    توان یم   ق یدق   یهارسالت   ی ریگشکل گفت 
عال و    ی لیاص  یهاآموزش   ۀارائ  ازجمله   ی آموزش 

طباست   لیاص  یهاپژوهشو    محورمسأله   ی عی. 
عال آموزش  نظام  در   یهامسأله اگر    رانیا  یاست 

از    یکی  ،جامعه قرار است مطرح شود  یو واقع  لیاص
است.    ستیز  ط یمح ۀمسأل مسائل،    ن یا  نیتریاصل
در   ستیز  ط ی مح  ۀ مسأل  کهیی ازآنجا  گر،یدان یببه

اساس  یکی  عنوانبه   رانیا مسائل    حساب به   یاز 
دنبال    ییهادانشگاه   رودی مانتظار    دیآیم به  که 

ارائ  یبررس واقع  یبرا  راهکار  ۀو  جامعه    یمسائل 
خورد قرار   کار ۀسرلوحرا    ستیز طیمح  دیباشند، با

بر   و    ن،یا  اساسدهند.    ط یمح   ۀمسأل   ۀدغدغ درک 
 محورمسألهدانشگاه    کی محصول    تواندیم  ستیز

 . دیآ حساب به

  یی ربنایکه مسائل ز  دهدی مپژوهش نشان    جینتا
عال دانشگاه  ازجمله  یآموزش  آزاد  یاستقلال    ی و 

  ش یب  یشدن آموزش عال  یاتوده   ن یهمچن   و  ک یآکادم 
آنکه   نهاد  یامسأله از  نهادها  ،باشد  یدرون    ی به 
مل  یهام ی تصمو    یبالادست . شودی ممربوط    یکلان 
  د یاسات  ازجمله  یآموزش عال  نفعان یادراک ذ  درواقع

  ک یآکادم   یآزاد  ریتصو  ۀدهندشکل که    انیو دانشجو
عال آموزش  ً است    ی در  قوان  عمدتا و    نیبه 

حوز  یمل  یهایگذاراست یس و   یشیآزاداند  ۀدر 
لذا درک و تمرکز   شود؛ی ممرتبط  یاجتماع یهای آزاد
در    یمل  یهای ر یگجهت با    ستیبایم  مسأله  نیبر ا
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اجتماع  ی اسیس   یهاحوزه  کرد.    یشیبازاند  ی و 
  ش یب  زی ن  یشدن آموزش عال  یاتوده   ۀ مسأل  علاوهبه
ً باشد،    ینهاددرون  ۀ مسأل  ک ی  نکهیاز ا   برگرفته   عمدتا

وضع س   یاقتصاد  تیاز  که    یاسیو  است  جامعه 
است. جذب   دهیرس ی آموزش عال نظام   بهتبعات آن 

بدون    یهاوه یشبه    انیدانشجو  یهاه یپالامختلف 
و    ریاخ  یهاسالدر    هادانشگاهاز    یاریبسدر    یقو

دانشجو در   ی المللن یب  ان یجذب    نظرگرفتن بدون 
  - یاقتصاد  تری کل  استیمنتج از س  های ورود  تیفیک

  ه یسا  زین  ی جامعه است که بر آموزش عال  یاجتماع
است  ها،دانشگاه از    ی اریبس   یبرا  چراکه   ؛انداخته 

دانشجو  یخارج  انیدانشجو ً   یاه یشهر  انیو    عمدتا
بخش  یبرا  یابزار  عنوان به مال  یحل  مشکلات    ی از 

بوده شرا  ،دانشگاه  نقش   یاقتصاد  طیلذا  جامعه 
به    یهای ریگجهت در    پررنگ شدن    یاتوده مربوط 

بخش   رسدیملذا به نظر    ؛داشته است  یآموزش عال
عال  یتوجه  قابل  آموزش  مسائل  با  یاز  با    د یرا 

  مدنظر   ترکلان   یاجتماع  یهاستم یس   نظرگرفتندر 
  توان ی مپژوهش    جینتا  به   توجه  با.  داد  قرار

 را ارائه داد:  ریز یکاربرد  یهادشنهایپ

آموزش    یکنون  ۀمسأل   نیتریی ربنایز  کهییازآنجا
  و   کیآکادم   یآزاد  نظران،صاحب   نظر  از  یعال

با    ستیبای ماست،    یدانشگاه  استقلال
از    ،یمل  یهای بسترساز دانشگاه    ی نهادهااستقلال 

 داد.  شیرا افزا یاسیس

مسائل آموزش    نیتریی ربنایزاز    یکی  کهییازآنجا
 ستیبای مبود،    یشدن آموزش عال  یاتوده   رانیا  یعال

  طرح  همچون ییهابرنامه  یسازیاتی و عمل یریگیبا پ
  را   ی عال  آموزش  یکم  تی وضع  ،یعال  آموزش   شیآما

 . کرد یدهسامان

  ارتباط   ران، یا  یعال  آموزش   مسائل  از  گرید  یکی
 یهامشوق  ۀ. با ارائبود  جامعه و  صنعت  با  دانشگاه

ا  یو پژوهش  یآموزش در   ازی ن  مورد  یبسترها  جادیو 
ب  تواندیمدانشگاه،   با    نیتعامل  صنعت  و  جامعه 

  ت یتقو  یو پژوهش  یدرس  یهابرنامه دانشگاه را در  
 کرد. 

 ی مال  منابع
 چیو ه  شده  انجام مستقل    صورتبه حاضر    پژوهش

 نکرده است.  افتیدر یاز سازمان یمال ت یحما

 سندگانینو سهم
  ل یچارچوب، تحل   نیتدو  پژوهش،اول، طرح    ۀسندینو

  است  کرده نیوپژوهش را تد ییو گزارش نها هاداده
را گردآور  یهاداده دوم    ۀسندینو  و کرده    یپژوهش 

 است. 

 منافع تعارض
منافع  گونهچ یه  سندگان ینو گزارش    یتعارض  را 

 .اندنکرده

 یقدردان و تشکر
  ران یو مد  یعلم  أتی ه  یاعضا  یاز تمام  سندگانینو

عال فر   یآموزش  در   ها،داده   یگردآور  ندی آکه 
. کنندیم یقدردان اند،رسانده  یاری را  پژوهشگران

 

منابع
  زاده،  ذوالفقار  اصغر؛ علی  پورعزت،  علیرضا؛ اسدزاده،

  ارائۀ ). ۱۴۰۴(  الهروح سهرابی، و محمدمهدی
عال  یحکمران  چارچوب مروریآموزش    ی : 

- ۳۲)،  ۲(۵  ،توسعه و   حکمرانی.  یافته سامان
۵. 

doi: 10.22111/JIPAA.2025.51667.1028 

  ی آموزش عال  یها). چالش ۱۳۹۵رمضان (  برخورداری،
مبنا فردر  یبر  فرهنگ    یچهن  یشنقد  از 
 . ۱۹-۱)، ۳۲(۳ ،تربیتی  هایپژوهشمدرن. 

doi: 10.18869/acadpub.erj.3.32.1 
).  ۱۴۰۲(  سحر  زاده،قلی   خانیصفی   و  علی  پور،بیرمی

کارآفر  یهاچالش  پژوهی  سنتز    ینی آموزش 

https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302
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)،  ۶۴( ۱۶ ،عالی آموزش نامۀ. یدر آموزش عال
۱۱۸-۹۷ . 

doi: 10.22034/hel.2024.710454 

  یران در ا ی). گسترش آموزش عال۱۴۰۲( یلاسه ریا،بی
صندل دانشگاه   یخال  هاییو  -فصلها.  در 

)،  ۳۴(۱۰  ،دریایی  علوم   آموزش  علمی  نامۀ 
۲۷۰-۲۸۱ . 

doi: 10.22034/RMT.2023.543968.2129 
  ی نسب  اهمیت)  ۱۳۹۹(   مرجان  رشوند،  و  فاطمه  ترابی،

سن  ی نسب  ییرات تغ تغ   ی ساختار    ییرات در 
  ، ایران  شناسیجمعیت .  یکاریب  یزانم

۱۵)۳ ،(۲۸۸-۲۶۱ . 

doi:  10.22034/jpai.2021.139534.1166 
 امیرخانی،  و  احمد   افشان،  گل  حسینی  میلاد؛ جلیل،

طراح۱۴۰۲(   امیرحسین حکمران  ی).   یمدل 
در  یتعال یریتمد یکردبا رو یسازمان یدارپا

عال آموزش  تحل   ینظام  روش  با    یل کشور 
  ، یدولت  یهاسازمان   مدیریتمضمون.  

۱۲)۱ ،(۱۸۶-۱۶۹ . 

doi: 10.30473/ipom.2023.11133 
  کاظمی،   و  ملیکه  فر؛  بهشتی  احمد؛  بابادی،  حبیبی

تحل۱۴۰۱(  حسین و  شناخت    یفی ک  یل ). 
عال  یهاچالش ا  یآموزش  .  یراندر 
- ۶۳۶۸)، ۱۱(۵  ،ایران  سیاسی  شناسیجامعه 
۶۳۴۶ . 

doi: 10.30510/psi.2022.355094.3818  

 ابراهیمی،  و  کمارالزمان  یوسف،  فاطمه؛  فر،حمیدی 
رهبر ۱۳۹۶(  منصوره مد  ی).  در   یریتو 

عال  یساز  المللیینب   نامۀ فصل.  ی آموزش 
  ، عالی  آموزش  در  ریزیبرنامه  و  پژوهش

۲۳)۱ ،(۷۱-۴۹ . 

  مطلبی،   و   حسینعلی   جاهد،  سعیده؛  خراسانی،
  ی اجتماع  یفرهنگ  یف). وظا۱۴۰۳(  داریوش

د از  جمهور  یدگاهاستادان   یاسلام  یرهبر 

  - فرهنگ  مطالعات   علمی  نامۀفصل.  یرانا
 . ۷-۳۸)، ۹۹(۲۵  ،ارتباطات

doi: 10.22083/jccs.2024.448455.3854 
  و   حیدر  بستی،چوب   زاده  جانعلی  سارا؛  خرسند،

  فضای   در  علمی  آزادی).  ۱۴۰۱(  نادر  رازقی،
 و  هااستراتژی   ها،چالش   دانشگاهی،

  مسائل   راهبردی  هایپژوهش .  یامدها پ
 . ۱-۳۲)، ۱( ۱۱  ،ایران اجتماعی

doi: 10.22108/SRSPI.2022.132471.1773 
  غیاثی   علی؛   طاسکوه،  خورسندی  ابراهیم؛   خلیلی،

).  ۱۳۹۸(   حمیدرضا  آراسته،  و  سعید  ندوشن،
جامعه  دانشگاه    ی شناختمسائل  استقلال 

ا ک   یک   یران؛در    و   پژوهش.  یفیمطالعه 
-۷۳)،  ۳(۲۵  ،عالی  آموزش  در  ریزیبرنامه 

۹۷. 

).  ۱۴۰۱(  نوشین  رزمی،   و  پری   مشایخ،   ناهید؛   رادمنش،
مؤلفه   یبررس شدن    مسؤولیت   یهالحاظ 

 مأموریت  بیانیۀ  در  دانشگاه  اجتماعی
  یل تحل  براساس مطالعه: ایران  هایدانشگاه
)،  ۲(۲  ،نوآفرینی  مدیریت  نامۀفصلمحتوا.  

۶۱-۵۱ . 

  یط مح   یهاچالش  یل). فراتحل۱۳۹۷(   بهروز  رحیمی،
عال قرن    ی آموزش  عنوان  به   یکموبیستدر 

.  یدرس  یهابرنامه   یریگجهت   یالگو
  آموزش   درسی  برنامۀمطالعات    نامۀدوفصل

 . ۱۱۵-۱۶۶)، ۱۷(۹ ،عالی

20.1001.1.25382241.1397.9.17.7.4 

  ی بخش خصوص یها). چالش۱۳۹۹(  مجید  رضائیان،
عال  ریزیبرنامه   و  مدیریت.  یران ا  یآموزش 

 . ۳۷۸-۳۴۹)، ۱( ۱۳ ،آموزشی هاینظام در

doi: 10.29252/mpes.13.1.349 
  مهدی؛   محمدی،  قاسم؛  سلیمی،  مجتبی؛   خلیلی،  زارع

).  ۱۳۹۸(   مسلم  علیمحمدلو،  و  جعفر   جهانی،
در  یاستراتژ یاجرا  یبر موانع سازمان یتأمل

چند    یکردرو  یران؛ا  یبزرگ دولت  یهادانشگاه
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 منابع  مدیریت  هایپژوهش .  یامطالعه 
 . ۱۱۷-۱۳۷)،  ۴(۹ ،سازمانی

20.1001.1.22286977.1398.9.4.6.1 
 ها،ی استراتژ  - تحول  مدیریت ).  ۱۳۹۴(  اصغر   زمردیان،

  انتشارات :  تهران  ،نوین  الگوهای  و  کاربردها
 . صنعتی  مدیریت سازمان 

ابراه  یصالح  یمان؛سل  زند، کرمخان  یم عمران،   ی،و 
دانشگاه   یهامؤلفه   یی). شناسا۱۴۰۱( ینبز

دانشگاه نسل پنجم.    یمسبز در بستر پارادا
- ۷۵)،  ۲۱( ۱۱  ،آموزشی  یزیرمطالعات برنامه 

۳۵. 

doi: 10.22080/eps.2023.24677.2156 
 کرمخانی،  و  ابراهیم   عمران،  صالحی  سلیمان؛  زند،

  دانشگاه   تطبیقی  بررسی).  ۱۴۰۳(  زینب
:  مطالعه  مورد(   عالی   آموزش  در  پنجم   نسل

کشورها  یرانا   مرکز   مجلۀ منتخب).    ی و 
و    پزشکی  علوم   آموزش  توسعۀمطالعات 

 . ۷۶۳-۷۷۵)، ۱(۱۹ ،یزد

 doi: 10.18502/jmed.v19i1.15775 
 محمدی،علی   و  اللهنعمت   عزیزی،  جمال؛  سلیمی،

بررس۱۳۹۴(  بهروز راهکارها  ی).  و    ی موانع 
برنامه   المللیینب عال  یهاشدن    ی آموزش 

  مطالعات   نامهدوفصل.  ی مهندس  -یفن
 . ۵۵-۸۱)، ۷(۴ ،آموزشی ریزیبرنامه 

(  یدهس  ی،و شمس  یدمحمدس   شبیری، ).  ۱۳۹۴زهرا 
  ای رشته  میان  درسی  برنامۀبر    یلیتحل

مح  عال  یستز  یط آموزش  آموزش    ی، در 
در علوم    ایرشته  میان  مطالعات  نامۀفصل
 . ۱۲۷- ۱۴۵)، ۳(۷ ی،انسان

doi: 10.7508/isih.2015.27.005 
 فرامرز  و  خدایار  ابیلی،  و  طاهره  یامچلو،  شفایی

  اجتماعی   مسؤولیت ).  ۱۳۹۷(   احد  قراملکی،
دانشگاه دانشگاه  موردی  مطالعۀها،  در   :

- ۲۰۲)،  ۲۵( ۲  ، فرهنگ  برگ   نشریۀتهران.  
۱۸۹. 

).  ۱۴۰۱(  کریم  رضادوست،  و  مرضیه  شهریاری،
 یزیربرنامه   یهافرصت و چالش   ییشناسا

 منظوربه   سیستمی  الگوی  ارائۀو    یدانشگاه
  نظریۀ   براساس :  عالی  آموزش  ریزیبرنامه 

  ، آموزشی  ریزیبرنامه   مطالعات.  بنیادداده
۱۰)۲۰ ،(۲۳-۱ . 

doi: 10.22080/eps.2022.22010.2051 
بررس۱۳۹۹(  حامد   شیری، جامعه:  و  دانشگاه    ی ). 

نهادها  دانشگاه   رابطۀ   دولت،   گانۀ سه   ی با 
و    شناسیجامعه .  مدنی  جامعۀصنعت 

 . ۲۵۱-۲۸۳)،  ۱۶( ۷ ،اجتماعی نهادهای

doi: 10.22080/ssi.2021.3140 
(  نژاد،پازکی  و  صادق  صالحی، مح ۱۳۹۳زهرا    یط ). 

عال  یستز آموزش  ارزیدر  دانش   یابی: 
  های دانشگاه  دانشجویان  محیطیزیست
  ریزی برنامه  مطالعات  مازندران،  دولتی

 . ۱۹۹- ۲۲۱)، ۴( ۲ آموزشی،

).  ۱۴۰۳(   زهره   نادرپور،  و   زهره  ، یمهر  یصانع
  ان ی در دانشگاه فرهنگ  یآموزش  یزیربرنامه 
  مطالعات .  انیبر انتظارات دانشجو  دیبا تأک

 . ۱۱۲-۱۳۲)، ۲۵(۱۳ ،یآموزش یزیربرنامه 

doi: 10.22080/eps.2024.26193.2226 
  اکبر؛ علی   بیدختی،  امین  حسین؛  کردی،  پور  ضابط

  ابراهیم   عمران،  صالحی  و   محمدعلی   رضایی،
شناسا۱۳۹۸( اولو  یی).  و   بندییت و  موانع 

آموزش    هایی مشخط   یاجرا  یهاچالش
ا  یعال   نهادهای   شناسیجامعه .  یران در 

 . ۲۰۳-۲۳۰)، ۱۳(۶ ،اجتماعی

doi: 10.22080/ssi.2019.14934.1499 
  راهبردی   درسی  ریزیبرنامه ).  ۱۳۸۴(  محبوبه   عارفی،

  جهاد   انتشارات  مرکز:  تهران   ،عالی  آموزش  در
 . بهشتی شهید واحد دانشگاهی

 یسنج). امکان ۱۳۹۷( علی  عزیزی،  و  محبوبه  عارفی،
  ی جامع دولت  یهاشدن دانشگاه   المللیینب

https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302
https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286977.1398.9.4.6.1
https://doi.org/10.22080/eps.2023.24677.2156
http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v19i1.15775
https://doi.org/10.7508/isih.2015.27.005
https://doi.org/10.22080/eps.2022.22010.2051
https://doi.org/10.22080/ssi.2021.3140
https://doi.org/10.22080/eps.2024.26193.2226
https://doi.org/10.22080/ssi.2019.14934.1499
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تهران.     راهبردی   مطالعات شهر 
 . ۴۰-۶۳)،  ۲۶(۸ ،عمومی گذاریسیاست 

  و   محمد  لو،کله   خادمیکاظم؛    یروزجائی،ف  تبارفتح
  مسائل   بررسی ).  ۱۴۰۱(  عبدالحمید   کاظمی،

عالهایچالش ( آموزش  اقتصاد  .  یرانا  ی) 
  ، آموزشی  مدیریت   و  رهبری  هایپژوهش

۶)۲۴ ،(۴۶-۷ . 

doi: 10.22054/jrlat.2023.69238.1620 
  عیسی؛   زاده،ابراهیم   کورش؛  واجارگاه،  فتحی

  مهرنوش   فر،  خشنودی  و  مهران  اللهی،فرج 
ب۱۳۹۰( روند   یهابرنامه   یساز  المللیین). 

  ی آموز از دور در آموزش عال  یکردبا رو  یدرس
 مدیرت  در  نو  رهیافتی  نامۀفصل.  یرانا

 .۷۷-۱۰۷)،  ۲( ۲ ،آموزشی

20.1001.1.20086369.1390.2.6.5.1 
  ی برا  یمفهوم  ی). چارچوب۱۳۹۲(   مقصود فراستخواه،

آ  یمبتن  یزیربرنامه  در    اندیشیینده بر 
 ریزیبرنامه   و  پژوهش  نامۀفصلدانشگاه.  

 . ۱-۲۱، ۶۹  ،ایران عالی آموزشی در

و نسبت آن    ی). اخلاق علم۱۴۰۲(   مقصود  فراستخواه،
دانشگاه استقلال  آزاد  یبا  .  یکآکادم  یو 

 . ۱۵-۳۰)، ۷(۴ ،انسانی علوم توسعۀ

doi: 10.22047/hsd.2023.182086 
  قاضی   و  عباس  بازرگان،  مقصود؛  فراستخواه،

تحل ۱۳۸۶(  محمود  طباطبایی،   یل ). 
  یفیت ک  ین تضم  یهانظام   اییسه مقا

عال و    ی آموزش  اشتراک  وجوه  جهان:  در 
تجربه  در    نامۀ فصل.  یجهان  یهاافتراق 

،  ۴۴ ،عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش
۲۱-۱ . 

سس  فرنچ، بل،  و  (یلوندال  اچ.    تحول ).  ۱۴۰۰. 
:  تهران  الوانی،  مهدی  ترجمۀ  ،سازمانی

 . صفار  انتشارات

  مریم   حیدرزاده،  و  اللهسیف   قمشی،  اللهیفضل 
 دانشگاهی  اسلامی؛  دانشگاه).  ۱۳۹۸(

  ، معرفتها).  و چالش   هاضرورت (  یاددهنده
۲۸)۷ ،(۶۹-۸۱ . 

چالش ۱۴۰۲(  جواد  فیض، عال  یها).  در   یآموزش 
  آموزش   نامۀفصل.  یمهندس  یهارشته 

 . ۱۳۹- ۱۴۳)، ۱۰۰(۲۵ ،ایران مهندسی

doi: 10.22047/ijee.2024.410688.2001 
  و   محمدجواد  دار،  لیاقت  علی؛  دهاقانی،  پور  قاسم 

تحل۱۳۹۰(   ابراهیم  سید  جعفری، بر    یلی). 
  درسی  برنامۀشدن  المللی ین و ب سازییبوم

جهان  یهادانشگاه عصر  -فصل.  شدنی در 
 . ۱-۲۴)،  ۴(۴ ،فرهنگی تحقیقات  نامۀ

 doi: 10.7508/ijcr.2011.16.001 
(  کاویانی، احمدرضا  نصر،  و  ).  ۱۳۹۵حسن 

  درسی   برنامۀ  یهاچالش   یسنتزپژوه
عال در    یآموزش  و    اخیر  دهۀکشور 

  مطالعات   نامۀدوفصلرو،    یش پ  یراهکارها
 . ۷-۳۶)، ۱۳( ۷ ی،آموزش عال  درسی برنامۀ

20.1001.1.25382241.1395.7.13.2.7 
).  ۱۳۹۳(   مصطفی  شریف،  و  صدیقه  کریمی،

  ی محتوا  یندر تدو  یآموزش عال  یهاچالش
رو  درسی   برنامۀ .  یادگیری  جامعۀ  یکردبا 

 . ۱۰۷-۱۴۲)، ۱( ۹ ،آموزشی نوین رویکردهای

  جامعۀ ).  ۱۳۹۱(  محمدعلی احمدوند، و زهرا کریمیان،
رسالت    یفرهنگ  یتهو  اطلاعاتی، و 
 ،فرهنگی  تحقیقات  نامۀفصلها.  دانشگاه

۵)۳ ،(۴۷-۷۶ . 

doi: 10.7508/ijcr.2012.19.003 
عال۱۴۰۱(  حامد   ، یکمال و چالش    یاتوده   ی ). آموزش 

ا  یخال  یهای صندل   ۀ مطالع  کی:  رانیدر 
 ،یفناور  و  علم  استی س.  دارشناسانه یپد
۱۵)۱ ،(۳۶-۲۳ . 

doi: 10.22034/jstp.2022.13923 
جو  یت؛مرد  گال، گال،  والتر؛  ).  ۱۳۹۲(  یسبورگ، 

  علوم   در  کیفی  و  کمی  تحقیق  یهاروش 

https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302
https://doi.org/10.22080/ssi.2025.29607.2302
https://doi.org/10.22054/jrlat.2023.69238.1620
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20086369.1390.2.6.5.1
https://doi.org/10.22047/hsd.2023.182086
https://doi.org/10.22047/ijee.2024.410688.2001
https://doi.org/10.7508/ijcr.2011.16.001
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25382241.1395.7.13.2.7
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  احمدرضا   ترجمۀ  ،شناسیروان  و   تربیتی
 . سمت انتشارات : تهران همکاران،  و نصر

  بلندهمتان،   و  ناصر  شیربگی،  منیژه؛  محمدزاده،
  یفی ک  یلی : تحلیکآکادم  ی). آزاد۱۴۰۰(  کیوان

بازنما ذ  ییبر  در   نفعانی تجارب  علم  نهاد 
 . ۳۴-۵۰)،  ۲(۴  ،فناوری  و  علم   سیاست .  یرانا

doi: 10.22034/jstp.2021.14.2.1326 
).  ۱۴۰۰(   طاهره  اردکانی،  بقایی  و  سیروس  منصوری،

زنان    ینانهکارآفر  هاییت فعال  مدل   توسعۀ
د  ی مبتن  یی روستا نظران صاحب   یدگاهبر 
 در  کارآفرینی  راهبردهای.  یآموزش

 . ۱۰۰-۱۱۰)،  ۱۵(۸ ،کشاورزی

doi: 10.52547/jea.8.15.100 
  صالحی   صمد؛  ایزدی،  سمیرا؛  بلاغی،  خواجه  نجفی

  محسن   ثانی،  علیزاده   و   ابراهیم  عمران،
 گذاریسیاست   آفریناننقش).  ۱۴۰۱(

  علم   نظام  در  عالی  آموزش  شدن  المللیبین
نهادها).    یران ا  فناوری  و (کارکردها، 

)،  ۱۹(۹  ،اجتماعی  نهادهای  شناسیجامعه 
۲۵۷-۲۸۸. 

doi: 10.22080/SSI.2022.24133.2026 
  و   عالی  آموزش  شده  ایتوده ).  ١٣٩٢(  رضا  همتی،

ا  یدانشگاه  زندگی تأملیراندر  در   ی : 
 در  مدیریت.  یان دانشگاه  یستیز  یاتتجرب

. ١٢٧-١٥٦)، ١(٢ ،اسلامی دانشگاه
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