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Abstract 
Context and Purpose: Cultural tourism, as one of the important axes of sustainable 
development in provinces with historical background and climatic diversity such as 
Mazandaran, requires a deep connection with local governance, vernacular architecture, 
and the use of climate-compatible materials. In this regard, the present study aims to 
examine the role of sustainable governance in developing cultural tourism, with an 
emphasis on vernacular architectural elements and climatic-responsive materials in 
Mazandaran province. Design/methodology/approach: The present study was conducted 
using a qualitative approach and Grounded Theory method. Research data were collected 
through semi-structured interviews with 27 experts in the fields of architecture, tourism, 
urban planning, and cultural policy. Data analysis was performed using MAXQDA software, 
and coding was carried out in three stages: open, axial, and selective. Findings: Data 
analysis led to the identification of six key categories: “participatory and transparent 
governance,” “revival of vernacular architecture in tourism construction,” “climate-
oriented policymaking,” “empowerment of local communities,” “cultural attachment in 
tourism development plans,” and “the supervisory role of local institutions”. The resulting 
conceptual model showed that sustainable governance can provide the basis for balanced 
development of cultural tourism by strengthening local mechanisms, smart regulation, and 
utilizing indigenous knowledge. Conclusion: Based on the findings, the development of 
cultural tourism in Mazandaran requires the formation of a multi-level governance system 
in which policymakers, local communities, architects, and tourism stakeholders interact 
with each other. Additionally, the use of local materials—such as wood, thatch, and 
pottery—that are compatible with the region’s temperate and humid climate should be 
prioritized in the tourism architectural designs. It is suggested that policymakers 
strengthen the cultural-environmental sustainability of tourism by developing incentive 
frameworks, encouraging the use of local architecture and climate-responsive materials . 
Originality/value: By presenting a localized model of sustainable governance in the field of 
cultural tourism, this research analyzes the link between governance, architecture, and 
climate-responsive materials for the first time within the climatic and cultural context of 
Mazandaran Province, and introduces an interdisciplinary, data-driven approach to 
theorizing. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
Cultural tourism, a rapidly growing branch 
of the tourism industry, centers on 
experiencing and appreciating the cultural 
heritage, art, architecture, traditions, and 
lifestyles of local communities. In 
Mazandaran province, northern Iran, 
diverse climates, natural landscapes, 
historical cities, and vernacular 
architecture—built with locally sourced, 
climate-adapted materials—create 
significant potential for sustainable 
cultural tourism. However, modernization, 
the use of incompatible industrial 
materials, and weak cultural policies pose 
threats to its authenticity. Sustainable 
governance, based on transparency, 
accountability, stakeholder participation, 
and local capacity, can help preserve 
traditional architecture and enhance 
tourism. This study explores the link 
between sustainable governance, 
vernacular architecture, and climate-
responsive materials, identifies key 
challenges, and proposes strategies to 
support authentic and sustainable cultural 
tourism in Mazandaran. 

Sustainable governance serves as a 
collaborative framework that integrates 
policymaking, social cooperation, and 
resource management, emphasizing 
transparency, participation, and 
coordination among the government, the 
private sector, and civil society. In cultural 
tourism, it enhances policy quality, 
minimizes stakeholder conflicts, and 
improves management efficiency. 
Vernacular architecture, which relied on 
local climate-adapted materials, not only 
preserves cultural identity but also 
reduces environmental impacts, making 
destinations more attractive. Integrating 
sustainable governance, cultural tourism 

development, and climate-responsive 
architecture creates a strategic 
framework for balancing heritage 
preservation, community welfare, and 
environmental protection. 

Previous studies highlight that 
participatory and transparent governance 
mechanisms play a key role in balancing 
cultural heritage preservation with 
economic development in cultural 
tourism, particularly in culturally rich 
regions like Mazandaran. Vernacular 
architecture, with its reliance on local 
materials and traditional techniques, 
demonstrates strong climate adaptability, 
energy efficiency, and cultural appeal. 
Research on northern Iran shows that 
combining sustainable governance 
policies with climate-responsive 
architectural practices strengthens local 
economies, reduces environmental 
impacts, and supports sustainable 
development of cultural tourism. 

2. Research Methodology 
This study is qualitative in nature and 
applied in purpose, employing the 
grounded theory approach to develop a 
context-specific conceptual framework 
for sustainable cultural tourism in 
Mazandaran. Due to the complex interplay 
between sustainable governance, cultural 
tourism, and vernacular architecture, and 
the lack of a comprehensive theory, data 
were collected from 27 experts in urban 
governance, vernacular architecture, 
tourism planning, climatology, and 
cultural policy through purposive and 
theoretical sampling until theoretical 
saturation was achieved. The diversity of 
participants’ professional and academic 
backgrounds enhanced the theoretical 
validity of the findings. 
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3. Research Findings 
This study, employing a grounded theory 
approach and using MAXQDA 2022, 
reveals that sustainable development  of 
cultural tourism in Mazandaran is shaped 
by complex institutional, structural, and 
cultural factors. Open, axial, and selective 
coding of 27 semi-structured interviews 
identified key challenges, including weak 
governance, lack of coordinated policy-
making, neglect of indigenous 
architecture, inappropriate use of modern 
materials, limited local community 
participation, and insufficient strategic 
planning. The analysis highlighted two 
main categories of obstacles: institutional-
governance deficiencies and economic-
infrastructural limitations. The core 
phenomenon emerging from the data is 
“sustainable, participatory, and climate-
oriented governance as a prerequisite for 
cultural tourism development.” The 
conceptual model developed illustrates 
that effective governance, creative 
utilization of climate-adapted local 
architecture, and strengthening cultural 
identity and local capacities are essential. 
The implementation of integrated policies, 
community-centered education, and 
locally informed design guidelines can 
enhance heritage preservation, increase 
the attractiveness of cultural tourism, and 
promote socio-economic and 
environmental sustainability in 
Mazandaran. 

4. Conclusion 
This study examines sustainable 
governance in cultural tourism 

development in Mazandaran, focusing on 
indigenous architecture and climate-
adapted materials. The findings reveal that 
effective development requires 
participatory, multi-level governance that 
integrates local communities, expert 
stakeholders, and cultural-climatic 
considerations. Key challenges include 
weak inter-institutional coordination, 
neglect of local architecture, and 
inappropriate use of modern materials. 
Promoting traditional, climate-adapted 
architecture and materials can enhance 
cultural identity, tourist experiences, and 
sustainability. The research emphasizes 
that participatory governance, locally 
informed policies, and cultural integration 
are essential for balanced, authentic, and 
sustainable cultural tourism, providing a 
model applicable to other regions with 
rich local heritage. 
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 چکیده
ریزمینه و هدف گ ردش گ گی  :  رهن ن به  ف وا کی  عن ورهای  از   ی ۀ  مهم   مح وسع ر  ت ایدا ن  در   پ شینۀ   دارای  هایاستا ی   پ

ی وع  و   تاریخ ن می  ت ر  اقلی ظی ن،  ن درا ازمند  مازن وندی  نی ق  پی ی  با  عمی ران کم ماری  محلی،   ح می  مع و ستفاده   و  ب لح   از  ا   مصا
ن  در.  است   اقلیم  با  سازگار ش  راستا،  ای ه ژو ر  پ دف  با  حاض اکاوی  ه قش  و ی  ن ران کم ری   در  پایدار  ح گ ردش گ ۀ  وسع   ت

گی رهن ر  تأکید  با  ف ر  ب ص ری  عنا می  معما و می  مصالح  و   ب و ر  اقلیمی-ب ن  د ن  استا را م  مازند ه  انجا رفت ست   گ -روش .ا
ش :  ناسیش ه ژو ر   پ رد   با   حاض ک فی  روی ریۀ   و   کی ظ ن ر  ب ش  رو اده  مبتنی  به د جام   بنیاد  ت  رسیده   ان   های داده.  اس

هش  ژو ق  از  پ ری ه  ط ه  هایمصاحب افته نیم ر  ۲7  با   ساختاری ف ن   از   ن وزه   متخصصا ری،  معماری،   هایح گ ردش   گ
رسازی ت  و  شه یاس گی  گذاریس رهن وری  ف ردآ ل.  شد   گ حلی اده  با  ها داده  ت رم  از   استف زار ن ورت  MAXQDA  اف رفت   ص   گ

ه   در   کدگذاری   و رحلۀ   س ز،  م وری   با خابی   و   مح نت نجام   ا رفت   ا ذی ل:  هایافته.  پ اده  تحلی ر  هاد ج ایی  به   من   6  شناس
ولۀ وری  مق مل  مح »شا رانی :  کم شارکتی  ح ف  و   م ماری  احیای»  ،«شفا می  مع و ر   ب ری  وسازهایساخت  د گ ش رد  ، «گ

م گذاری سیاست» وراقلی ازی» ،«مح دس نمن وا ع  ت م وا ت» ،«محلی ج وس گی پی رهن ر ف ح د ر ری هایط گ ش رد عۀ گ وس  «ت
قش »  و ظارتی   ن های  ن اد حلی  نه ردید  «م می  مدل .  گ و ستبه  مفه مدهد ن   آ شا نی  که  داد   ن را م ک یدار  ح واند می  پا   از   ت

ریق ت  ط وی ازوکارهای  تق م  محلی،   س نظی ریت وشمند   گ ره  و   ه ریبه نش   از   گی می،  دا و ۀ  زمینۀ   ب وسع زن   ت وا   مت
ری گ ردش گی  گ رهن هم  را   ف را س :  گیری و پیشنهاداتنتیجه.  آورد  ف راسا ه  ب ری  ها،یافت گ ردش گ ۀ  وسع گی   ت رهن   در   ف

ن درا زم  مازن ستل کل  م ریش ظام   گی نی  ن را کم حی ح دسط ت چن ه  اس ن  در   ک ت  آ یاس ن،س ع  گذارا م وا ن   محلی،   ج   معمارا
ن  و لا عا ری  ف گ ردش مل  در  گ عا ر  با  ت گ دی ک نند  عمل  ی ن.  ک چنی ده  هم ح  از  استفا می  مصال و نند  ب ب،  ما و گل  چ ه   و   کا

ه  سفال قلیم  با  ک تدل  ا ب  و   مع و رط ه  م وانیهم   منطق ید  دارند،  خ ورکار  در  با ست راحی  د ماری  هایط ری  مع گ ش رد  گ
رار رد  ق شنهاد.  گی ی ود می  پ ت  ش نسیاس ن   با  گذارا ب  تدوی و ویقی  هایچارچ ش ی  ت را ده  ب می  معماری   از   استفا و   و   ب

ی، مصالح گی پایداری زمینۀ اقلیم رهن ت-ف س طیزی ری محی گ ردش ت را گ وی ن: نوآوری و اصالت. کنند تق هش  ای ژو   پ
ۀ  با می  مدلی  ارائ و رانی  از  شدهب کم ار  ح وزۀ  در  پاید ری  ح گ ردش گی،  گ رهن رای  ف ن  ب ستی خ ر  در  بار  ن ست   و   اقلیمی  ب

گی رهن ن  ف ن  استا درا ه  مازن ل  ب حلی وند  ت ن  پی رانی،  میا کم ماری  ح ه اقلیمی  مصالح  و مع رداخت رد  و  پ ک ن  روی یرشتهمیا   ا
کیه  با را ر  ت ریه ب ظ ردازین اده پ ورکار در بنیاد د ست رار د اده ق ست د  . ا

دواژه ها:   کلی
یدار؛   حکمرانی   توسعۀ پا

  فرهنگی؛ گردشگری گردشگری؛ 
  با  سازگار  مصالح بومی؛ معماری 

 اقلیم
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 مقدمه 1
اخه  ش از  یکی  فرهنگی  ر گردشگری  ای  و  به وه رشد 

بر   آن  تمرکز  که  است  گردشگری  صنعت  ارزشمند 
معماری،  هنر،  فرهنگی،  میراث  اخت  شن و  تجربه 

این  آیین  دارد.  قرار  بومی  جوامع  زندگی  بک  س و  ا  ه
دوگانه  نقش  گردشگری  ع  هویت نو ظ  حف در  ای 

توسع و  می   ۀفرهنگی  ا  ایف ادی  بهاقتص و  در کند  ویژه 
می الا،  ب تاریخی  و  فرهنگی  ع  تنو دارای  تواند مناطق 

تعیین  املی  توسعع ایداری  پ در  ا  ۀکننده  ب شد  محلی 
(Ansell & Gash, 2008; Bramwell & Lane, 

2011; Hall, 2011  .) نه فرهنگی  به  گردشگری  ا  تنه
می  کمک  دستی  صنایع  رونق  و  ال  اشتغ اد  کند، ایج

جوامع   در  تعلق  حس  و  هویت  تقویت  جب  مو بلکه 
می نیز  )شومحلی   ,Farrell & Twining-Wardد 

2005; Richards, 2018 .) 

به  مازندران  ن  ا اخص  است ش مناطق  از  یکی  ن  عنوا
قابل   فرهنگی  و  بیعی  ط اقلیمی،  ع  تنو با  ایران  ال  شم

فت  ا ب و  اریخی  ت ای  شهره دارای  سنتی  توجه،  ای  ه
ه  جلو که  شکل  است  را  اصی  خ بومی  معماری  ای  ه

ه و  داد گل  خشت،  چوب،  مانند  بومی  لح  مصا اند. 
ه   علاو و  ه  بود ازگار  س منطقه  مرطوب  اقلیم  ا  ب سنگ، 
دارای   م،  مرد فرهنگ  و  زندگی  بک  س ازتاب  ب بر 

زیست  ای  ارکرده هست ک اقلیمی  و  ) محیطی   Asefiند 
& Fathi, 2021; Hermawan & Švajlenka, 2021; 

Hu et al., 2022  .)  جذابیت سنتی،  معماری  این 
بین ویژه  و  داخلی  ن  گردشگرا برای  اد ای  ایج لمللی  ا

ایمی بیعی منطقه  ۀ  کند و بخشی از سرم فرهنگی و ط
می به ار  )روشم  ;Rockwood et al., 2019د 

Sadraei et al., 2017 .) 

ظرفیت  این  وجود  ا  مدرن ب روند  ا،  ورود  ه و  ازی  س
در  ضعف  ا  ب ه  همرا اقلیم،  ا  ب ازگار  ناس صنعتی  لح  ا مص

ایتی،  گذاریسیاست  حم قوانین  و  فرهنگی  ای  ه
ازبین جب  بصری  مو و  ایی  فض لت  ا اص تدریجی  رفتن 

و   اجرایی  ای  اده نه ان  می اهنگی  هم م  عد است.  ه  شد
ارچوب  چ ن  الش فقدا چ ارچه،  یکپ ای  اصلی ه ای  ه

د  دهروی توسعۀ گردشگری فرهنگی را شکل می پیش
(Soleimani et al., 2024; Mehrinejad 

Khotbehsara et al., 2018  .)  ،ن ا می این  در 
اسخ  پ افیت،  شف بر  أکید  ت ا  ب ایدار  پ گویی،  حکمرانی 

ذی  ارکت  بهره مش و  ن  ا ظرفیت نفع از  ای گیری  ه
می از محلی،  حفاظت  برای  مناسب  بستری  تواند 

فراهم   فرهنگی  گردشگری  توسعۀ  و  بومی  اری  معم
 (. Loorbach, 2010; UNWTO, 2018کند ) 

سیاست  از اجرای  حمایت  امل  ش ان  پشتیب ای  ه
ارکت   اران، مش انک لح بومی، آموزش معماران و پیم ا مص

تصمیم  در  محلی  ای  جوامع  اره ازوک س طراحی  و  گیری 
اهنگ  می هم ای  کننده،  فضاه ازآفرینی  ب به  تواند 

اریخی و خلق تجربه  ای اصیل برای گردشگران منجر  ت
)شو  ,Farrell & Twining-Ward, 2005; Hallد 

ه (.  2011 ن داد بیقی نشا ات تط الع افزایی اند که هم مط
الح اقلیمی و سیاست  اری بومی، مص ان معم گذاری می

گردشگری   ارتقای  در  توجهی  قابل  اثرگذاری  ایدار،  پ
 (. Richards, 2018د )فرهنگی دار 

اخه  ش از  یکی  فرهنگی  رشد  گردشگری  به  ای رو  ه
س    ۀصنعت گردشگری است که بر تجرب میراث ملمو

جوامع   زندگی  بک  س و  بومی  معماری  املموس،  ن و 
اد   ایج بر  ه  علاو گردشگری  ع  نو این  دارد.  تأکید  محلی 
و   فرهنگی  هویت  حفظ  در  درآمدزایی،  و  ال  اشتغ

ای سرم ای  نقش   ۀ ارتق نیز  است اجتماعی    آفرین 
(Richards, 2018  .)  ،ا کشوره از  اری  بسی در 

به فرهنگی  برای گردشگری  پایدار  بردی  راه عنوان 
منطقه   ۀتوسع و  شد محلی  مطرح  است  ای  ه 

(UNWTO, 2018 .) 

ع   تنو از  برخورداری  دلیل  به  ن  ازندرا م ن  ا است
فت   ۀاقلیمی، پیشین ا اریخی و ب ای سنتی، ظرفیت  ت ه

اری  معم دارد.  فرهنگی  ن  گردشگرا جذب  در  الایی  ب
اده از مصالحی چون چوب،  ا استف بومی این منطقه ب

هم سفال،  و  و  خشت  مرطوب  اقلیم  ا  ب ادی  زی خوانی 
ن بخشی عتواند بهمعتدل شمال کشور دارد و می نوا

شو مطرح  ازندران  م فرهنگی  گردشگری  برند  د از 
(Asefi & Fathi, 2021; Hu et al., 2022  .)بااین-

ازگار ال، روند مدرن ح اس الح ن ه از مص اد ازی و استف س
سیاست  در  ضعف  ا  ب ه  همرا اقلیم،  ا  ای گذاریب ه

تهدید  و  اری  معم اصالت  کاهش  جب  مو اهنگ،  هم
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ه اس ایداری گردشگری فرهنگی شد  Soleimaniت )پ
et al., 2024 .) 

حکمرانی   ألۀمس ضعف  حاضر،  پژوهش  اصلی 
الح اقلیمی و   ن معماری بومی، مص ا ایدار در پیوند می پ

از  بسیاری  است.  فرهنگی  گردشگری  توسعۀ 
به  ملی  و  محلی  ای  اده جزیره نه عمل  صورت  ای 

ارچه می یکپ ارچوب  چ و  از کنند  ایت  حم برای  ای 
وجود  بومی  هویت  بر  مبتنی  فرهنگی  گردشگری 

ایدار می ا  ندارد. در چنین شرایطی، حکمرانی پ تواند ب
هم  و  مشارکت  افیت،  شف بر  أکید  ادی، ت نه افزایی 

ظرفیت بهره   ۀزمین  از  ایدار  پ و  برداری  فرهنگی  ای  ه
کن فراهم  را  مازندران  اری  ) معم  ,Ansell & Gashد 

2008; Bramwell & Lane, 2011 .) 

ابراین، ا   بن  به  دهیشکل   ضرورت   به  توجه   ب
ایدار  و  منسجم   رویکردی ۀ  در  پ  گذاریسیاست   حوز

اضر  پژوهش  فرهنگی،  گردشگری ا  ح   واکاوی   هدف  ب
ایدار  حکمرانی  نقش عۀ گردشگری  در  پ  فرهنگی،  توس

لح  و  بومی  معماری  کلیدی  مؤلفۀ  دو  بر ا   اقلیمی   مص
ه  متمرکز  در  ضعف  که  شرایطی  در.  است  شد

اهنگی ادی،  هم م  نه ایظرفیت   از  برداریبهره   عد  ه
ایگزینی  و  محلی اری  ج ای   با  بومی  معم   الگوه

ازگار ا  غیرس ایداری  اقلیم،  ب  و  فرهنگی  پ
ان  محیطیزیست  کند،می   تهدید  را  مازندران  است

ک  تدوین ایدار  حکمرانی  مدل  ی ارچوبی  تواندمی  پ  چ
ا  بومی  معماری  اصول  تلفیق  برای ات  ب  در  اقلیمی  الزام

گردشگری  مسیر  بر   فراهم  فرهنگی  توسعۀ    کند. 
این، س  ا   این   بررسی  درصدد   حاضر  پژوهش  اس

أله  ا   تواندمی  چگونه  پایدار  حکمرانی  که   است  مس   ب
اد ان  افزاییهم   ایج ادهای  می   و   فرهنگی  محلی،   نه

  مبتنی   فرهنگی  توسعۀ گردشگری  به  محیطی،زیست
اری   بر الح  و  بومی  معم ان  در  اقلیمی   مص ن   است ازندرا   م

اید  کمک امؤلفه  چه و  نم ایی  و  ه اره ازوک  توانندمی   س
نبه ایدار  حکمرانی  مدل  کلیدی  اجزای  عنوا   این   در  پ

ایی زمینه  شوند.  شناس

 ادبیات پژوهش 2
 مبانی نظری  2.1

 پایدار  الف( حکمرانی
به ایدار  پ و حکمرانی  هدایت  برای  ارچوبی  چ ن  عنوا

ذی  ات  اقدام اهنگی  حوزه هم در  ن  ا ه،  نفع پیچید ای  ه
است  سی ترکیب  امل  و  ش اجتماعی  اری  همک گذاری، 

ن   میا امل  تع بر  رویکرد  این  است.  منابع  مدیریت 
امع لت، بخش خصوصی و ج ا   ۀدو مدنی تأکید دارد ت

بهگیری تصمیم  ا  م  ه ا انج شفاف  و  ارکتی  مش صورت 
(  & Ansell & Gash, 2008; Bramwellشود 

Lane, 2011 ه داد ان  نش ات  الع مط اعمال  (.  که  اند 
می  ایدار  پ حکمرانی  کیفیت  اصول  بود  به به  تواند 

ذیسیاست  ن  میا اد  تض اهش  ک ا،  افزایش ه و  ن  ا نفع
شو منجر  فرهنگی  گردشگری  مدیریت  در  ارایی  د ک

(Hall, 2011; Loorbach, 2010 .) 

 پایدار ۀگردشگری فرهنگی و توسعب( 
به فرهنگی  توسعگردشگری  ابزار  یک  ن    ۀ عنوا

امه  برن ازمند  نی فرهنگی،  و  ادی  و اقتص ریزی 
از سیاست  حفاظت  هم  ا  ت است  هوشمندانه  گذاری 

ن   اه جوامع میزبا میراث فرهنگی تضمین شود و هم رف
اب ی ا  )ارتق  ;Farrell & Twining-Ward, 2005د 

Richards, 2018  .) حکمرانی بهره اصول  از  گیری 
جب هم  ایدار در این حوزه، مو ابع و کاهش پ افزایی من

می  گردشگری  محیطی  و  اعی  اجتم منفی    شود اثرات 
(UNWTO, 2018  .)ن  پژوهش نشا همچنین  ا  ه

ه ا  داد ب ارکتی  مش ای  رویکرده ترکیب  که  اند 
ارچوب  زمین چ ارتی،  نظ ای  توسع  ۀه برای  ایدار   ۀلازم  پ

می  فراهم  را  فرهنگی  )کنگردشگری   & Ansellد 
Gash, 2008; Hall, 2011 .) 

 معماری بومی و مصالح سازگار با اقلیم ج( 
اری  یکی از مؤلفه ای اصلی گردشگری فرهنگی، معم ه

ارزش  و  فرهنگی  هویت  که  است  اریخی بومی  ت ای  ه
ازتاب می  ات بین را ب الع هدهد. مط ان داد لمللی نش اند ا

تکنیک  و  محلی  مصالح  از  ه  اد استف سنتی  که  ای  ه
خت  ا اقلیمی،  س ط  شرای ا  ب ازگاری  س بر  ه  علاو از،  وس
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م   دوا بود  به و  انرژی  مصرف  کاهش  جب  مو
اختمان  میس ا  )شوه  ;Asefi & Fathi, 2021د 

Hermawan & Švajlenka, 2021; Hu et al., 
ویژگی(.  2022 مقصد  این  بیشتر  جذابیت  اعث  ب ا  ه

می  ن  گردشگرا همبرای  و  اثرات  شوند  ن  ا زم
اهش می زیست  Rockwood etد )دهنمحیطی را ک

al., 2019; Sadraei et al., 2017 .)  ات موردی مطالع
ان می  دهد که تلفیق اصول  در مناطق شمال ایران نش

سیاست  ا  ب بومی  اری  ایدار  معم پ حکمرانی  ای  ه
توسعمی برای  بی  مناس ارچوب  چ ایدار   ۀتواند  پ

کن اد  ایج فرهنگی  )گردشگری   ,.Soleimani et alد 
2024; Mehrinejad Khotbehsara et al., 2018 .) 

 یکپارچگی مبانی نظری د( 
س ا انی  مرور  براس نمی   نظری،  مب فت  توا ا   که   دری

ایدار  حکمرانی ن به   پ ن   رویکردی  عنوا  ای،رشته میا
ر  محوری  نقش اهنگی  د ن  هم ا اد  می  فرهنگی،  ابع

  این .  کندمی   ایفا  توسعه  محیطیزیست   و  اجتماعی
ا  رویکرد اد  ب بکه  ایج اری  از  ایش ان  همک لت،   می   دو

  گیری تصمیم   زمینۀ  محلی،  جوامع  و  خصوصی  بخش
ارکتی  ایسیاست   اجرای  و  مش در  منسجم  ه ۀ    را  حوز

 ,Ansell & Gashکند )می   فراهم  فرهنگی  گردشگری
2008; Bramwell & Lane, 2011در  این  (. 

ارچوب،   برای   بستری  مثابه  به  فرهنگی  گردشگری  چ
ایدار  توسعۀ  تحقق ازمند   اقتصادی،  و  فرهنگی  پ   نی

ای ازوکاره ن   بتواند  که  است  حکمرانی  س   حفاظت   میا
 پایداری  و  اقتصادی   منافع   فرهنگی،   میراث   از

ادل   محیطیزیست  ;Richards, 2018کند )  برقرار  تع
UNWTO, 2018از   و   بومی  معماری  دیگر،  سوی   (. 

ه  اد ار  مصالح  از  استف ا نه   اقلیم  با  سازگ ظ   به   تنه   حف
الت  و  هویت ن   اص   منظر   از  بلکه  کند،می   کمک  مکا

بود  و   انرژی  مصرف  کاهش  در  نیز  محیطیزیست  به
اب   ,Asefi & Fathiدارد ) مؤثر نقش محیطی آوریت

2021; Hu et al., 2022پیوند ن  (.  امؤلفه   این  میا  ه
انی ا   زم لب  در که   کندمی  پیدا  معن ایدار، حکمرانی  قا  پ

نبه   هدایت   گذارانه،سیاست   و  مدیریتی  ابزاری  عنوا
ا  شوند ان  ت اظت  می توسعۀ   و  بومی  معماری  از  حف

اد  افزاییهم   فرهنگی  گردشگری گردد   ایج
(Loorbach, 2010; Hall, 2011 .) 

ای   بر   که  چارچوبی  درنتیجه، بن  حکمرانی نظریۀ  م
 ( وAnsell & Gash, 2008چندسطحی    مدل   ( 

ارچگی  (Loorbach, 2010گذار )  مدیریت ن   و یکپ   میا
ایدار،  حکمرانی  اصول اری  پ   گردشگری   و  بومی  معم

اشد،   توسعۀ   برای   مفهومی  الگویی  تواندمی   فرهنگی ب
ایدار ن  در  پ ا  در  که  الگویی  دهد؛  ارائه   مازندران  است

ن، ارکتی،  گیریتصمیم   آ   بومی   دانش  از  گیریبهره   مش
ه  و اد لح  از  استف ن هم  صورتبه   اقلیمی  مصا   زما

جب  ای   فرهنگی،  هویت  حفظ  مو ط   کیفیت   ارتق  محی
  چنین .  شودمی   گردشگری  جذابیت  افزایش  و  زیست

ارچوبی، بنای  چ   مدل   طراحی  برای   لازم  نظری   م
ایدار  حکمرانی گردشگری  جهت  پ  فرهنگی  توسعۀ 

بتنی الح  و  بومی  معماری  بر  م را  مص  در  اقلیمی 
ازندران ازد. می  فراهم  م  س

 پیشینه  مرور 2.2
ایدار به ارچوبی برای هدایت و عحکمرانی پ ن چ نوا

ات ذی  اهنگی اقدام ن در حوزه هم ا ه نفع ای پیچید ای ه
ترکیب   ازمند  نی فرهنگی،  گردشگری  ن  همچو

نوین بینش ای  رویکرده است.  عملی  و  علمی  ای  ه
ن دولت، بخش خصوصی و  ا اری می حکمرانی، بر همک

امع  هم   ۀج طریق  از  ا  ت دارند  تأکید  افزایی مدنی 
ا، به توسعظرفیت  ایدار منجر شوند ) ۀ ه  & Ansellپ

Gash, 2008; Bramwell & Lane, 2011  این در   .)
ان، تحلیل  م می ا ای انج ه در حوزه گذاری سیاست   ۀشد

می ان  نش انیسم گردشگری  مک ترکیب  که  ای دهد  ه
ارچوب  ا چ ارکتی ب ارتی شفاف، می مش ای نظ تواند به ه

تصمیم  کیفیت  بود  منابع به از  حفاظت  و  گیری 
بیع ط و  امفرهنگی  انج بی )ی   ;Hall, 2011د 
Loorbach, 2010  .) حکمرانی کلیدی  اد  ابع از  یکی 

توسع ا  ب آن  مستقیم  اط  ب ارت گردشگری،  در  ایدار    ۀ پ
است.   ان  میزب جوامع  اعی  اجتم و  فرهنگی  ایدار  پ

م پژوهش ا انج ای  می ه ان  نش زمینه  این  در  ه  دهد  شد
است  سی اد گذاریکه  ایج ا  ب ایداری،  پ بر  بتنی  م ای  ه

بهره  و  فرهنگی  میراث  از  حفاظت  ن  برداری  توازن میا
ن، قادرند ارزش  ادی از آ ای محلی را حفظ کنند  اقتص ه

هم دهنو  ارتقا  را  اقتصادی  ه  رفا ان  )زم  & Farrellد 
Twining-Ward, 2005; Richards, 2018  .)  این
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به انند  رویکرد  الا، م ب غنای فرهنگی  ا  ب مناطق  در  ویژه 
ن، اهمیت بیشتری پیدا می ازندرا ن م ا کند؛ چراکه  است

مناطق   این  در  اجتماعی  املات  تع و  میراث  ع  تنو
اس هوشمندانه  و  اس  حس مدیریت  ازمند  ت  نی

(UNWTO, 2018 .) 

زمین  گردشگری  ۀدر  توسعۀ  و  ،  حکمرانی 
ه پژوهش داد ان  نش داخلی  ای  ن  ه فقدا که  اند 

بی و  ادی  نه اهنگی  ارزش هم به  اری  توجهی  معم ای  ه
مهم  از  فرهنگی بومی  گردشگری  توسعۀ  موانع  ترین 

به ن  ایرا ال  شم میدر  ار  )آیشم  ,.Soleimani et alد 
2024; Mehrinejad Khotbehsara et al., 2018  .)

ه  کرد تأکید  نکته  این  بر  ات  برخی تحقیق اند همچنین 
است  سی پیوست  گذاریکه  بود  ن و  بخشی  ای  ه

الت  فرهنگی در طرح اهش اص جب ک ای توسعه، مو ه
تجرب تضعیف  و  اری  اس  ۀمعم شده  ت  گردشگری 

(Sadraei et al., 2017  .) بین سطح  نیز  در  لمللی  ا
شفاف   و  مشارکتی  ضرورت حکمرانی  بر  ن  پژوهشگرا

حوز داشته   ۀدر  أکید  ت ال، گردشگری  مث برای    اند. 
( ش  گا و  م  (،  Ansell & Gash, 2008انَسل  مفهو

ن   آ در  که  کردند  مطرح  را  املی  تع حکمرانی 
ارکت  گیری تصمیم  مش اس  براس اید  ب ن  کلا ای  ه

همچنیذی گیرد.  صورت  ن  ا دیگر نفع ن  پژوهشگرا ن، 
(Bramwell & Lane, 2011; Hall, 2011  )  این بر 

ه  اره کرد ایدار منجر به  نکته اش بود حکمرانی پ اند که ن
سیاست  شکست  و  ادی  نه ارضات  گردشگری  تع ای  ه

.شومی  د

به بومی،  اری  مهم  معم اجزای  از  یکی  ن  عنوا
ارزش  حامل  فرهنگی،  اریخی، گردشگری  ت ای  ه

به   متعددی  ات  الع مط است.  اقلیمی  و  اختی  اشن ب زی
ویژگی  و  بررسی  پرداخته  بومی  اری  معم ایدار  پ ای  ه

ه  داد ن  ا لح  نش مصا از  ه  استفاد ا  ب معماری  این  که  اند 
ا اقلیم و  محلی و تکنیک  ای سنتی، سازگاری بالایی ب ه

دار  ن  پیرامو ط  )محی  ;Asefi & Fathi, 2021د 
Hermawan & Švajlenka, 2021  .) ویژگی ا این  ه

افزایش نه و  انرژی  مصرف  اهش  ک جب  مو ا  تنه
می حرارتی  ایش  و  آس فرهنگی  جذابیت  بلکه  شوند، 

ارجی   خ و  داخلی  ن  گردشگرا برای  را  مقصد  هویتی 

 Hu et al., 2022; Rockwood etد ) کننتقویت می 
al., 2019  .)  اری معم ازگاری  س به  مربوط  ات  الع مط

به ن،  ایرا کشور، بومی  ال  شم مرطوب  نواحی  در  ویژه 
می  ن  ا خت نش سا سنتی  ای  الگوه که  ا  دهد  ب از  وس

اقلیم  ای  اره راهک بر  از تکیه  اده  استف انند  م اسخ  پ
ن سقف ایوا ا،  شیب ه ای  تهویه و  در   ۀدار  بیعی،  ط

بهره  و  م  دوا ان افزایش  اختم س هوری  بود مؤثر  ا  د انه
(Sadraei et al., 2017; Soleimani et al., 2024  .)

بهره  این،  بر  ن  نهافزو بومی  مصالح  از  ا  گیری  تنه
می  محلی  اقتصاد  تقویت  جب  در مو بلکه  شود، 

اهش اثرات زیست لح  ک اشی از واردات مصا محیطی ن
دار  مهمی  نقش  )غیرمحلی   Mehrinejadد 

Khotbehsara et al., 2018 .) 

حوز اقلیمی،    ۀدر  لح  ا مص و  بومی  اری  معم
العات  & Hu et al., 2021; Hermawan)  مط

Švajlenka, 2021  ،) ه داد ن  اری  نشا ازگ س که  اند 
می  اقلیم  ا  ب سنتی  اری  کیفیت معم بود  به به  تواند 

شو منجر  انرژی  مصرف  اهش  ک و  ط  اردز محی ریچ د. 
(Richards, 2018  )  که است  ه  کرد تأکید  نیز 

کلید  بهره بومی،  اصر  عن و  فرهنگی  هویت  از  گیری 
ایدار گردشگری فرهنگی اس ۀتوسع  ت. پ

ویژگی  این  سیاست پیوند  ا  ب ا  حکمرانی ه ای  ه
می ایدار،  توسعۀ  پ برای  کارآمد  ارچوبی  چ تواند 

کن اد  ایج مازندران  در  فرهنگی  بررسی  د.  گردشگری 
ان می  العات گذشته نش ایدار، مط دهد که حکمرانی پ

ارکتی و تعاملی، نقش کلیدی در به ا رویکرد مش ویژه ب
ادل  مدیریت گردشگری فرهنگی دارد و می را  تواند تع

توسع و  فرهنگی  میراث  از  حفاظت  ان  ادی    ۀمی اقتص
 & Ansell & Gash, 2008; Bramwellد )برقرار کن

Lane, 2011; Hall, 2011; Loorbach, 2010  .)
ه بهره علاو با  بومی  معماری  لح  براین،  مصا از  گیری 

ا اقلیم و  محلی و تکنیک  ای سنتی، سازگاری بالایی ب ه
ط دارد و به حفظ ه اهش اثرات  محی ویت فرهنگی و ک

می زیست کمک  )کنمحیطی   ,Asefi & Fathiد 
2021; Hermawan & Švajlenka, 2021; Hu et 

al., 2022; Rockwood et al., 2019  .)  ات الع مط
ه  داد ان  نش ایران  ال  شم مناطق  با  بط  که  مرت اند 
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اقلیم  ای  بهینه الگوه بومی،  اری  معم در  اسخ  ازی پ س
ن  اختما س م  دوا و  انرژی  می مصرف  ا را تضمین  کنند  ه

می  طریق  این  از  زمین و  توسع  ۀتوانند  برای  اسبی    ۀ من
کنن فراهم  فرهنگی  گردشگری  ایدار  )پ  Sadraei etد 

al., 2017; Soleimani et al., 2024; Mehrinejad 
Khotbehsara et al., 2018  .)  تلفیق درنتیجه، 

بهره  و  حفاظت  ا  ب پایدار  حکمرانی  از  اصول  برداری 
عملی  ارزش  و  علمی  ارچوبی  چ بومی،  معماری  ای  ه

ن   ازندرا م ان  است در  فرهنگی  گردشگری  ارتقای  برای 
می  )آور فراهم   ,Farrell & Twining-Wardد 

2005; Richards, 2018; UNWTO, 2018 .) 

ات   و   نظری   پیشینۀ   بررسی الع ام   مط هانج  شد
ن ا ن  که  دهدمی   نش اکنو ۀ   سه  از  یک  هر  ت   حوز

ایدار،  حکمرانی اری  و  فرهنگی   گردشگری   پ  بومی  معم
بتنی لح   بر   م   توجه   مورد   مستقل   طوربه   اقلیمی   مصا

مگرفته   قرار ا نظ پیوند  ا  ام آن اند،  میان  در  مند  ا  ه
کم تلفیقی  و  بومی  ارچوبی  است.  چ ه  شد بررسی  تر 

پژوهش در بیشتر  را  پایدار  حکمرانی  پیشین،  ای  ه
به  و  ن  کلا تحلیل  سطح  عمومی  مفهومی  صورت 

ه  الیکرد درح آن اند،  در  اقلیمی  و  فرهنگی  اد  ابع ا که  ه
اس به ه  شد اظ  لح محدود  ) طور   & Bramwellت 

Lane, 2011; Hall, 2011  .)  ات الع مط دیگر،  سوی  از 
بر   اً  عمدت اقلیمی  لح  ا مص و  بومی  معماری  ا  ب بط  مرت

به  بجن و  داشته  تمرکز  ا  بناه کالبدی  و  فنی  ای  ه  ه
اظت،   حف در  حکمرانی  و  مدیریتی  ای  اره اخت س نقش 

بهره  و  ازآفرینی  کم ب ا  اه فض این  از  فرهنگی  تر  برداری 
)انپرداخته   ,.Asefi & Fathi, 2021; Hu et alد 

باط  ،درنتیجه(.  2022 ان  ارت م   می   و   حکمرانی  نظا
ای   گردشگری   توسعۀ   فرآیند   در  معماری  بومی  الگوه

ارچه   صورتبه  هنوز  فرهنگی، ازیبومی   و  یکپ هس  شد
بیین  است.  نشده ت

اضر  پژوهش اسخ  در  ح ا  خلأ،  این  به  پ اذ   ب   اتخ
ن   رویکردی اد،داده   روش  بر   تکیه  و  ایرشته میا  بنی

ایدار حکمرانی  از مفهومی  مدلی کوشدمی   متناسب   پ
ا ایویژگی ب ن اقلیمی و فرهنگی ه   ارائه  مازندران استا

ن،  در  که  مدلی  دهد؛ ای  آ اره ارکتی  سازوک ادی    و  مش   نه
ا  حکمرانی، ایمؤلفه   ب لح   و   بومی  معماری  ه   مصا

گردشگری  مسیر  در  اقلیمی   تلفیق   فرهنگی  توسعۀ 
اد   دادن  پیوند  ضمن   رویکرد  این.  شوندمی   ابع

ان  مدیریتی،   و  محیطیزیست   فرهنگی، بیین   امک   ت
ً   عنصر   یک   از  بومی  معماری  تبدیل  چگونگی ا   صرف

البدی  و  فرهنگی  گذاریسیاست  برای  ابزاری  به  ک
ادی   پژوهش  ترتیب،  بدین.  کندمی   فراهم   را   اقتص

اضر امی  ح ۀ   در  نظری   دانش  توسعۀ جهت در  گ   حوز
ایدار حکمرانی   زمینۀ  و برداشته فرهنگی گردشگری پ

  میراث   هوشمندانۀ  مدیریت   برای   بومی  الگویی  ارائۀ
 کند. می  فراهم مازندران را در محلی منابع و

 شناسی پژوهشروش 3
هدف،   نظر  از  و  کیفی  اهیت،  م نظر  از  پژوهش  این 

است اربردی  ش  ک رو بر  مبتنی  ه   نظریۀ  و  اد  داد  بنی
ه 1 م شد ا م  انج ا مند برای تولید نظریه  که رویکردی نظ

ه داد دل  می از  فراهم  میدانی  ای  این  ه اب  انتخ کند. 
به  ش  پیچیدگی رو بین دلیل  ط  رواب در  موجود  ای  ه

بومی  اری  و معم فرهنگی  گردشگری  ایدار،  پ حکمرانی 
نظریه  فقدان  همچنین  زمینه  و  این  در  جامع  ای 

ش   ه از این رویکرد، تلا ا استفاد صورت گرفته است. ب
بومی  و  مفهومی  چارچوبی  تا  است  ه  ازیشد ه س شد

ن   ازندرا م ان  است در  فرهنگی  گردشگری  توسعۀ  برای 
گرد جامعۀ طراحی  اری   د.  امل   تحقیق   این  آم   ش

ان ایحوزه   متخصص اری   شهری،  حکمرانی  ه   معم
امه  بومی، اسیاقلیم   ریزی و توسعۀ گردشگری،برن  شن

ه  فرهنگی  گذاریسیاست   و   گیری نمونه.  است  بود
س   بر  و2هدفمند   صورتبه م   3نظری   رویکرد  اسا ا   انج

ه ا   شد ت که  اع  به  رسیدن  است    ادامه   نظری   اشب
فت  ا ایی  تعداد.  ی به   نه اح نمص ا ه    نفر  15  شوندگ بود

   . (1است )جدول 
 

 
1 Grounded Theory 
2 Purposeful Sampling 

3 Theoretical Sampling 
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 شوندگان . مشخصات مصاحبه 1جدول  

 ردیف
 کد 

-مصاحبه
ونده   ش

وزه ی  ح
خصصی  خصص  ت میزان   سمت/موقعیت  ت

حصیلات   ت

 ۀسابق
لیت   فعا

 )سال( 

1 P01 
:  1)گروه  )
گذاری  سیاست 

و حکمرانی  
 شهری

گذاری  مشیخط
 شهری

 28 دکتری استاندار سابق 

۲ P02 
گذاری  سیاست 

 شهری  ۀتوسع
سابق   ۀنمایند

جلس   م
 26 دکتری

3 P03  و شورای شهر  حکمرانی شهری  18 دکتری عض

4 P04  شهردار سابق مدیریت شهری 
کارشناسی 

 ارشد
22 

5 P05 

: ۲) گروه )  
  و شهرسازی

 معماری 

 20 دکتری استاد دانشگاه  طراحی شهری 

6 P06  معماری بومی 
مشاور طراحی در  

 های جامع طرح
 19 دکتری

7 P07 ریزی شهری برنامه 
کارشناس ارشد  

 طرح تفصیلی 
کارشناسی 

 ارشد
15 

8 P08 بازآفرینی شهری 
پژوهشگر مرکز  
ت شهری  لعا  مطا

 17 دکتری

9 P09 
:  3) گروه )

  و گردشگری
 پایدار  توسعۀ

 گردشگری شهری 
ث   مدیرکل میرا

 فرهنگی سابق
کارشناسی 

 ارشد
21 

10 P10 گردشگری فرهنگی 
ؤسس   ۀمدیر م

 گردشگری
کارشناسی 

 ارشد
16 

11 P11 
ریزی  برنامه

 گردشگری
 23 دکتری استاد دانشگاه 

1۲ P12 

:  4) گروه )
-محیط اقلیم،

  و  زیست
لح   مصا

 شناسیاقلیم
پژوهشگر مرکز  

 شناسیاقلیم
 14 دکتری

13 P13 
حیط  زیست  م

 شهری
حیط   کارشناس م

 زیست شهرداری
کارشناسی 

 ارشد
12 

14 P14 
لح ساختمانی   مصا

وین   ن
 18 دکتری استاد دانشگاه 

15 P15 
انرژی و پایداری در  

 معماری 
ت  و هیأ لمی    عض ع

 دانشگاه 
 20 دکتری

 

ه   گردآوری   برای ا،داد به   از  ه اح ایمص  ه
افتهنیمه  اری اخت ه  س   سؤالات .  است   شده  استفاد

احبه ات  مبنای  بر  مص بانی  پژوهش،  ادبی  و  نظری  م
ارچوب   سه   طی  و   شده  طراحی  پایدار  حکمرانی  چ

ازبینی   مورد  مرحله  بارسنجی   و  ب ن   اعت  قرار  متخصصا
اپرسش  همچنین،.  اندگرفته    تنظیم   ایگونهبه   ه

ه ن  که  اندشد ا ایی  امک اد  محوری،  مفاهیم  شناس  ابع

برای تحلیل  کنند.  فراهم را اصلی مقولات و مفهومی
م  ا نرمنظ از  )افزامند  ه  (  MaxQDA 2022ر  استفاد

ه  داد تحلیل  نظریگردید.  روش  بنای  م بر  ا    ۀ ه
ه ادداد به  بنی سه و  کدگذاری  مرحله صورت  امل  ش ای 

ش م  ا انج ابی  انتخ و  محوری  از،  به  د.  ب فرآیند  این 
طبقه  اولیه،  اهیم  مف ن استخراج  آ در  بندی  ا  ه

مقولمقوله  اسایی  شن ایت  درنه و  میانی  ای    ۀ ه
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مفهومی  هسته  مدل  محور  که  شد  منجر  پژوهش  ای 
تشکیل می   د. دهرا 

مرحل به   ۀ در  اح مص متن  از،  ب ا کدگذاری  ه
ط  و  بهخ بررسی  ط  که    16۲خ شد  استخراج  اولیه  کد 

ادی،  نه اهنگی  هم ضعف  مانند  مفاهیمی  امل  ش
از  غیرعلمی  ه  استفاد و  بومی  معماری  فراموشی 

لح بود. در مرحل ا کدگذاری محوری، این کدها به    ۀمص
دستهمقوله  میانی  ای  ه ه پدید که  شدند  ای بندی  ه

از به حکمرانی  انند بحران هویتی، نی اصلی پژوهش م
ارکتی و نقش جامع ایی می   ۀ مش کردند. محلی را بازنم

ایی    ۀمرحل شناس به  منجر  نیز  ابی  انتخ کدگذاری 
ارکتی  هسته   ۀمقول ا رویکرد مش ایدار ب ای »حکمرانی پ

ایر مقوله و اقلیم  ن  محور« شد که س ازما ا حول آن س ه
اند.  گرفتن اطمین قابلیت  و  ار  ه   اعتب ه  داد استفاد ا  ب ا  ه

مؤلف ار  چه درونی،   ۀاز  ار  اعتب شامل  ا  گوب و  لینکلن 
ابلیت تأیید تضمین شد،   ال، پایداری و ق ابلیت انتق ق

احبه طوریبه ه که مص ازبینی داد ن ب ا أیید  شوندگ ا را ت ه
ازبینی   ب مستقل  کدگذار  چند  ط  توس تحلیل  و  کردند 

پژوهش ش مسیر  ادن  نه بنیان  است،  ذکر  ن  ا شای د. 
پژوهش، پیشینۀ  س  ا ه   تنوع  براس ا،دیدگا  سوابق  ه

اهی  و  اجرایی ن، مشارکت   دانشگ ار  کنندگا   نظری   اعتب
ه اداد ه  تقویت  را ه  است.  کرد

 ها و بحثیافته 4
مرحل ازدر  ب کدگذاری  هر  متن  کلمۀ  بهکلمه،  1ۀ 

احبه س تکنیک آوانویسیمص ط،  2، براسا -نرم در محی
ه فزارا اد ازی شدپی ای  و مفاهیم اولیه به  س صورت کده

شدند استخراج  از  ایی  (1)شکل    ب معن واحد  هر  برای   .

تعریف   اختصاصی  کد  یک  کلیدی(،  بارت  ع ا  ی جمله  (
ع  (۲)جدول    شد کد اولیه   16۲. در این مرحله در مجمو

ایی و در نرم اس انشن ای ا نم بت گردید. این کده -افزار ث
اه  دیدگ و  ات  تجربی مشکلات،  در گر  ان  برگ خ ای  ه

فرهنگی،  گردشگری  ایدار،  پ حکمرانی  ا  ب رابطه 
لح اقلیمی بودن اری بومی و مصا .معم  د

این   به بخش در  کلیدی  مفاهیم  امی  تم صورت ، 
ه  ای اولیه ثبت و گرو ا  کده بندی اولیه صورت گرفت ت

ه کمک   ای تکرارشوند اسایی الگوه ا یافته کند.  به شن ه
می  ن  ا مهم نش که  حوزدهد  در  الش  چ   ۀ ترین 

ط  توسعمشی خ سیاست    ۀگذاری  یک  بود  ن احلی،  س
ارچ یکپ مدیریت  برای  ازمانی  فراس امع  سواحل    ۀ ج

بین   عملکرد  تداخل  اعث  ب ع  موضو این  است. 
اخت  س رشد  درنتیجه  و  مختلف  ای  اده ای  نه ازه وس

مس است؛  ه  شد اکثر  له أغیرقانونی  ط  توس که  ای 
به  مصاح ان  کارشناس و  شهری  ن  تأکید  مدیرا ه  شوند

است ه  ارتنمونه .  شد ب ع پرتکرار  ای  کده از  ااای  ز:  ند 
گردشگری» متولی  ای  اده نه بین  هماهنگی  م  «،  عد
اخت توجبی» س در  بومی  اری  معم به  ای  هی  ازه وس

»گردشگری ا  «،  ب ازگار  اس ن صنعتی  الح  مص از  اده  استف
ال شم »اقلیم  سیاست «،  بود  برای  ن روشن  گذاری 

فرهنگی هویت  ظ  » حف جوامع  «،  ضعیف  مشارکت 
ای گردشگریگیری محلی در تصمیم ه ابزاری «، »ه ا نگ

به فرهنگی  گردشگری  بردیبه  راه اه  نگ ای  «،  ج
به» محلی  اری  معم جذابیت  اهش  تخریب  ک دلیل 

ای سنتی ار « و »الگوه افی درب آموزش ک بود  لح   ۀن مصا
ای تخصصی اده    «.سنتی در نه

 

 
1 Open Coding 2 Transcription 



 

178 

ماره .14 دوره ن .55 ش ستا ت  .1404 زم حا 1 صف 18تا  67 9 . 

 

گردشگری  توسعه  و  ریزی  برنامه پژوهشی - علمی نامهفصل   

Journal of Tourism Planning and Development 

 

 مدل حکمرانی پایدار برای توسعۀ گردشگری فرهنگی: نقش معماری بومی و مصالح اقلیمی در مازندران . مجید احمدپور

 
 براساس کدگذاری باز   MAXQDAافزار  خروجی نرم .  1شکل  

 
 سواحل مازندران   در   شهرسازی   مشی خط   های چالش   با   مرتبط   اولیه   . کدهای 2جدول  

ن  فراوانی کد اولیه  ادیق بیا ه توسط مصاحبه مص ن شد ا  شوندگ

امع ساحلی  بود طرح ج  14 ن
احل، برداشت   اهنگی در تعیین حریم س بود هم ن

 رویهبی
ای تصمیم  اده اری ادارموازی 12 گیر تداخل نه بیعی ۀک ازی با منابع ط  راه و شهرس

خت  ا از در نوار س ای غیرمج ازه وس
احلی   س

احل  17 ن مجوز، تخریب بستر طبیعی س ازی بدو  ویلاس

اخت گردشگری شهری  ن زیرس ن  10 فقدا امتی و خدماتی برای گردشگرا ات اق ان  نداشتن امک
 

مرحلۀ   محوریگذارکددر  دست،  ی  از   ۀدو  کلی 
الش توسعچ مدیریت  در  ا  ایی    ۀه شناس احلی  س

الش شدند:   و  چ حکمرانی(  )ضعف  ادی  نه ای  ه

الش ادیچ اقتص ای  اختی-ه اط  ؛  زیرس ارتب ه  گرو دو  هر 
خط  مدل  یک  فقدان  ا  ب ایدار مشیمستقیم  پ گذاری 

 (. 4و  3د )جداول دارن
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 شده های تحلیل بندی گفتمان طبقه .  3جدول  

ن اصلی  کد محوری ارنظر مصاحبه  ۀنمون مضمو هاظه  شوند

ارکت محلی   مش
ارکت شهروندان و جوامع محلی در   مش

 فرآیند گردشگری 
م محلی مشارکت نکنند، پروژه  " وقتی مرد

 "خورهشکست می 

ادی  افیت نه  شف
اه  افیت عملکرد دستگ ا و اعتماد  شف ه

 عمومی
ایه " اد سرم اعث جلب اعتم افیت ب گذار  شف

 "میشه

لح بومی ا ا اقلیم  مص الح سنتی و متناسب ب اربرد مص  ک
چوب و گل هنوز هم بهترین جواب رو به  "

ا می  ناقلیم م  "د

اری بومی ا فرهنگ محلی  معم اهنگ ب  طراحی هم
اری بومی هویت گردشگری فرهنگی  " معم

ازندران هست  "م
 

 کدهای محوری برآمده از کدهای اولیه .  4جدول  

ط  توضیح تلفیقی  ای اولیه مرتب  کد محوری کده
ط  ا ضعف در  مشی خ ازی در سواحل ب ای شهرس ه

ه  حکمرانی روبه  ا بود نگ ن ن رو هستند که منشأ آ
 ت. سیستمی اس

امع، تداخل   بود طرح ج ن
ن  انو م اعمال ق ادی، عد  نه

ضعف حکمرانی  
احلی  شهری در نوار س

اعث کاهش   ای پایدار گردشگری ب برده م وجود راه عد
ادی سواحل شده اس ه اقتص ازد  ت. ب

بود   اخت، ن ن زیرس فقدا
ام  گردشگری شهری  ۀبرن

اتوانی در بهره برداری  ن
 گردشگری

 

در  ن  کلا پیامد  دو  به  ایی،  نه گزینشی  ای  کده
ط  توسعمشی خ می   ۀگذاری  اره  اش احلی  از س کنند. 

ک سیاست ی از سو  و  نیستند  افی  ک م  انسجا دارای  ا  ه
خط  ای  اده نه دیگر،  ای  مشیسوی  ابزاره فاقد  گذار 

اس اس بر  هستند.  تعارضات  حل  برای  انی  ،  این  گفتم
ازطراحی مدل خط  ا تأکید  ضرورت ب ازی ب مشی شهرس

ن  طبر توسعۀ گردشگری و درک گفتما ای مسل -، بهه
امل  افته ت. در  مشهود اسطور ک ا تفسیر ی ن  می ه توا

ن داشت،   ا الش بی ای توسعچ ن   ۀه ازندرا احلی در م س

و گفتمانی  اختاری  س بلکه  ا مدیریتی،  ی فنی  صرفاً  نه 
ط د؛  هستن از به یک مدل خ ازی مشی نی گذاری شهرس

هم  که  دارد  ادهوجود  نه هم  ن  ا تصمیم زم را  ای  گیر 
اهنگ   برداری گردشگری را و هم ظرفیت بهرهکند  هم

ده ا  چشم د؛  ارتق بود  ن و  ا  اده نه میان  ات  ارض انداز  تع
ایداری در توسع ه    ۀمشترک، مانع تحقق پ احلی شد س

بی  ت؛  اس ایی پژوهش، طراحی مدلی ترکی اد نه پیشنه
خط  برای  گفتمانی  گردشگری  مشیو  توسعۀ  گذاری 

ازندران اس احلی م  ت. شهری در مناطق س
 کدهای گزینشی )مضامین نهایی پژوهش( .  5جدول  

ن  کد گزینشی  ا پرسش پژوهش  توصیف مضمو  رابطه ب
ارآمدی خط  اک گذاری مشین

ارچه   یکپ
بود   ازمانی، ن اهنگی س اهم ن

ام  راهبردی  ۀبرن
اسخ به اینکه چرا سیاست  ای توسعپ   ۀ ه

احلی نتایج مطلوب ندارند  . س
ازطراحی مدل   م ب لزو

ط   مشی خ
از به رویکرد ترکیبی در  نی

ط   گذاریمشی خ
ان برای   اد مدل مبتنی بر گفتم پیشنه

احلی  ازی س  شهرس
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محوری،   کدگذاری  مرحلۀ  گروه در  اولیه  ای  بندی کده
مقول پنج  قالب  در  و  ه  شد محوری   ۀ مفهومی 

ن  ازما مقوله س این  شدند.  ان دهی  نش ا   ۀدهنده
ه مهم  ایی در داد ا بودند و شامل:  ترین محورهای معن ه

بومی،  معماری  اقلیمی،  لح  مصا ارکتی،  مش حکمرانی 
جامع ارکت  است   ۀ مش سی و  محلی،  فرهنگی  گذاری 

بود ا  اده نه ارتی  نظ مقولات  (.  ۲)شکل    نقش  این 
می  ن  ا در نش فرهنگی  گردشگری  توسعۀ  که  دهند 

هم  بود  ن چون  دلایلی  به  ازندران  بین  م افزایی 
ن  ازما استفادس و  بومی  اری  معم هویت  حذف  ا،    ۀ ه

چالش  با  مدرن،  الح  مص از  اسب  امن اری  ن اخت س ای  ه
 (. 6ت )جدول  مواجه اس

 
 محوری بر اساس کدگذاری    افزار خروجی نرم .  2شکل  

 
 کدگذاری محوری .  6جدول  

ازیرمقوله  مقوله محوری  ه
ن هویتی در سیاست  .1 گذاری بحرا

 گردشگری
ه گرفتن ارزش  ادید ای فرهنگی و تاریخی / تجارین ازی بیه   ۀرویس

 گردشگری

ادی چالش  .2 اهنگی بین نه ای هم  ه
ایف بین   اد مرجع / تداخل وظ بود نه ارگی مدیریتی / ن چندپ

ن  ازما ا س  ه
لح  3 .غفلت از معماری بومی و مصا

 اقلیمی 
م آموزش در   ای سنتی / عد ایگزینی مصالح مدرن / حذف الگوه ج

لح بومی  ۀحوز  مصا

ایدار و مشارکتی  .4 از به حکمرانی پ  نی
بود شفافیت در  م / ن ارکت مرد ارچه / حذف مش بود رویکرد یکپ ن

 گذاریسیاست 
آموزش و فرهنگ  .5 ازی در نقش  س

ایدار ۀتوسع  پ
اهی جامع  آگ توجهی به آموزش تخصصی در محلی / کم  ۀضعف 

 گردشگری فرهنگی ۀحوز
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انتخابی کدگذاری  مرحلۀ  ای  در  پیونده تحلیل  ا  ب  ،
مقوله  ان  مقول می محوری،  ای  پژوهش هسته   ۀه ای 

و   ارکتی  مش رویکرد  ا  ب ایدار  پ »حکمرانی  ن  عنوا تحت 
پیشاقلیم  فرهنگی«  محور،  گردشگری  توسعۀ  شرط 

استخراج  مفهومی  مدل  شد.  ایی  اس به  شن نیز  ه  شد
گرافیکی   انات  امک ابی   افزارنرمکمک  ارزی و  ترسیم 

ایر  هسته  ۀاین مقول (. 3ید )شکل گرد ای توانست س
مقولات را درون خود جای دهد و یک چارچوب نظری  

أل مس تحلیل  برای  دهد.    ۀمنسجم  ارائه  اصلی 
م هماهنگی مقوله  ن هویت"، "عد ن "بحرا ایی همچو ه

نحوی   همگی به  اری بومی"  ادی" و "فراموشی معم نه
ازمی  ب ایدار  پ حکمرانی  بود  ن ا  ی ضعف  گردند. به 

مختلف،  به سطوح  در  حکمرانی  اگر  دیگر،  ارت  ب ع
ارکتی و اق ایدار، مش اشد، میلیم پ ن امیدوار محور ب توا

ا گرد ازندران شکوف  د. بود که گردشگری فرهنگی در م

 
 انتخابی براساس کدگذاری    افزار خروجی نرم .  3شکل  

ه  داد تحلیل  ای  بن م باز، بر  کدگذاری  س  اسا بر  و  ا  ه
هسته و  بیین    اجزایای،  محوری  ت برای  زیر  مفهومی 

ر توسعۀ گردشگری فرهنگی  ایدار د نقش حکمرانی پ

اقلیم،   ا  ب ازگار  س لح  ا مص و  بومی  اری  معم بر  أکید  ت ا  ب
 (. 4و شکل   7)جدول   گردید تدوین و طراحی
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 ها شده از داده اولیه استخراج   مدل   مفهومی   . اجزای 7جدول  

 پیامدهای قابل انتظار  های عملیاتی مصداق  عناصر  اجزا

 شرایط علیّ 

ود خط    ۀمشی روشن در حوز نب
 ؛ معماری و گردشگری فرهنگی

های اقلیمی  گذاری ضعف سیاست 
 ی؛و فرهنگ

 ؛هاتداخل نهادی میان دستگاه

جم،   ود نهادهای منس نب
ث   ت بین شهرداری، میرا اختلافا

 فرهنگی، گردشگری

کاری، ناپایدار، دوباره  ۀتوسع
 اعتمادی اجتماعیبی

-شرایط زمینه
 ای

وع اقلیم استان مازندران  ؛ تن
معماری    ۀماندهای مغفول ظرفیت

ومی  ؛ ب
خی منطقه-جایگاه فرهنگی  ؛ تاری

وب مازندران، معماری   اقلیم مرط
وب و گل، برنامه    ۀهای توسعچ

 استانی 

سازی  ضرورت بومی 
ها و انطباق با سیاست 

حیط   م

شرایط 
 گر مداخله 

حلی ۀجامع  ؛ م
وزش  ؛ آم

 ؛ رسانه

حلی، آموزش   وانمندسازی م ت
وشش رسانه  ایمعماران، پ

افزایش مشارکت، ارتقاء  
ویت   آگاهی فرهنگی، تق

 تقاضای گردشگری 
ی  پدیده 

حوری   م
حکمرانی پایدار با رویکرد مشارکتی  

ورو اقلیم  ح  ؛ م
ویت  حور، معماری  گردشگری ه م

 اقلیمی، تقویت عناصر محلی 
وع تجرب ث، تن   ۀحفظ میرا

ومی  گردشگر، اشتغال ب

 راهبردها 

بازآفرینی معماری بومی متناسب  
 ؛با اقلی

واد اقلیمی در میان   ارتقاء س
 ؛ولان و مردمؤمس

جاد نهاد میان  خشی برای ای ب
 ؛هاهماهنگی سیاست 

ت شهری جدید،   مقررا
گذاری فرهنگی،  سرمایه

 هامشارکت دانشگاه

صمیم  جام ت سازی،  انس
 افزایش جذابیت مقصد 

 پیامدها

 ؛پایدار گردشگری فرهنگی ۀتوسع
ویت معماری   حفظ و احیای ه

ومی  ؛ ب
ود اقتصاد محلی از طریق   بهب

 ؛ گردشگری پایدار

افزایش مدت اقامت، کاهش  
مصرف انرژی، حفظ معماری  

 اصیل 

پایداری اقتصادی،  
حیطی و اجتماعی  زیست  م

 گردشگری
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 مدل مفهومی حکمرانی پایدار در توسعۀ گردشگری فرهنگی مازندران .  4شکل  

مورد   علیّدر  ط  مهم،  شرای ز  ا موانع یکی  ترین 
ایی  اس ط  شن مرتب ای  اده نه ان  می هماهنگی  بود  ن ه،  شد

است.   ازی  شهرس و  فرهنگی  میراث  گردشگری،  ا  ب
ه  ا شهرداریدستگ و  اجرایی  ای  به ه باً  ل ا غ ا  صورت ه

جزیره  و  می مستقل  عمل  م  ای  انسجا که  کنند 
سیاست تصمیم  و  می گیری  تضعیف  را  کند.  گذاری 

ا نظریه  افته ب ای حکمرانی هم این ی امل  ه افزا که بر تع
ادی و چندسطحی تأکید دارند، هم د خوانی دار چندنه

(Farrell & Twining-Ward, 2005  .)  ن فقدا
نه ادی  نه اهنگی  توسعهم ا  را    ۀتنه گردشگری  پایدار 

می زمین محدود  بلکه  اره   ۀکند،  دوب و  بروز  اری  ک
اعی را فراهم میبی ادی اجتم  کند. اعتم

بیین   ه ،  محوری  ۀپدیددر ت ن داد تحلیل داد ا ا نش ه
و  گردشگر  جذب  برای  بومی  اری  معم ظرفیت  که 
اری   معم است.  ه  اند م مغفول  فرهنگی  ازی  برندس

به سبک  بومی،  و  تاریخی  هویت  از  ابی  ازت ب ن  عنوا
می  م،  مرد ازآفرینی  زندگی  ب در  مهمی  نقش  تواند 

ای غنی گردشگری گردشگری خلاق و افزایش تجربه  ه

بااین اشد.  ب فقدان مشوق داشته  ادی  حال،  اقتص ای  ه
چارچوب  بهره و  مانع  ایتی  حم ای  این  ه از  کامل  گیری 

ات  الع مط ا  ب افته  ی این  است.  ه  شد   ظرفیت 
(Bramwell & Lane, 2011; Richards, 2018  )هم-

می س ان  نش که  است  بهرهو  عناصر  دهند  از  گیری 
می  بومی  توسعۀ  فرهنگی  در  کلیدی  نقش  تواند 

اشگرد ایدار داشته ب  د. شگری پ

ای  الگوه و  فرهنگی  تنوع  ازندران،  م مرطوب  اقلیم 
زمینه  عوامل  ازجمله  بومی  اری  بر  معم مؤثر  ای 

لح   مصا از  ه  استفاد هستند.  فرهنگی  گردشگری 
برای   فشرده  خاک  و  سفال  چوب،  انند  م اقلیمی 

اختمان  ای زیستس ا، مزای محیطی و اقتصادی دارد، ه
سیاست  بود  ن دلیل  به  ا  هزینام حمایتی،  ای  و    ۀه الا  ب

کم فنی،  دانش  می ضعف  گرفته  ار  ک به  شوند. تر 
امه  برن ن  هدایتفقدا آموزشی  ای  برای  ه انه  گرای

تخریب   موجب  نیز  محلی  ن  مهندسا و  اران  معم
افته  ی این  است.  ه  شد بومی  اری  معم ا تدریجی  ب ا  ه

الع )مط دارد   (Soleimani et al., 2024ۀ  مطابقت 
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ویژگی  تلفیق  اهمیت  بر  طراحی  که  ا  ب اقلیمی  ای  ه
ه  کرد أکید  ت بومی  اری  که  معم تفاوت  این  ا  ب اند، 

ب  جن بر  اضر  ح تأکید    ۀپژوهش  نیز  ایدار  پ حکمرانی 
 د. کنمی

شر  تشریح  مداخله در  ط  افتهگرای ی داد ،  ان  نش ا  ه
تصمیم که   در  محلی  جوامع  اجرای  مشارکت  و  گیری 

نبود پروژه است.  محدود  ار  بسی گردشگری  ای  ه
ازی محلی، حفاظت  سیاست  بتنی بر توانمندس ای م ه

کاهش  را  اعی  اجتم تعلق  حس  و  فرهنگی  ابع  من از 
ا مطالعمی افته ب -Farrell & Twiningۀ )دهد. این ی

Ward, 2005  .)فعال  هم مشارکت  که  است  سو 
گردشگری   توسعۀ  موفقیت  کلید  را  محلی  جوامع 

می ایدار  جامعه پ آموزش  پوشش دانند.  و  محور 
انه  آگاهی فرهنگی را ای مؤثر می رس ارکت و  تواند مش

ذی  ن  میا اری  همک و  اد  اعتم و  دهد  را  افزایش  ن  ا نفع
ای  د. تقویت نم

بخش   ادر  برده ای  ،  راه برده راه از  ه  اد استف
اقلیم بومی طراحی  سیاست گرا،  تدوین  و  ای محور  ه

می  ایتی،  تصمیم حم م  ا انسج جذابیت  تواند  و  گیری 
مقررات   ترکیب  دهد.  اء  ارتق را  گردشگری  مقصد 

ایه  سرم جدید،  ارکت  شهری  مش و  فرهنگی  گذاری 
ه ا ام دانشگ نظ ای  راهبرده قالب  در  ا  ن  ه امکا مند، 

الح اقلیمی  بهره اری بومی و مص گیری از ظرفیت معم
اعی  را فراهم و اثرات اقتصادی، زیست  محیطی و اجتم

اد می  بت ایج  . کندمث

ا،   انته سیاست در  اجرای  ایی  نه و  پیامد  ا  ه
توسع فوق،  ای  برده فرهنگی   ۀراه گردشگری  ایدار  پ

هویت که  اقلیم است  اشد.  محور،  ب جذاب  و  پذیر 
ه هم  اد ا  استف ار ب الح سازگ اری بومی و مص ن از معم ا زم

ای   فضاه جذابیت  و  فرهنگی  تعلق  حس  اقلیم، 
ادی  گردشگری را افزایش می  بت اقتص دهد و اثرات مث

زیست  ا  و  ب ایج  نت این  دارد.  همراه  به  محیطی 
افته  ایی  ;Farrell & Twining-Ward, 2005)  ه

Richards, 2018)  ن می هم نشا و  است  که سو  دهد 
ارکتی   مش و حکمرانی  اقلیمی  فرهنگی،  ترکیب عوامل 

فرهنگی  گردشگری  توسعۀ  برای  امع  ج ارچوبی  چ
 د. آور فراهم می 

توسع محوری،  کدهای  تحلیل  س  ا ایدار ۀ  براس پ
گرو   در  ازندران  م ن  ا است در  فرهنگی  گردشگری 

مؤلفهم سه  اس  ۀ افزایی  » کلیدی  حکمرانی ت: 
اسخ  ارکتی و پ اری  بهره «، »گومش انه از معم گیری خلاق

اقلیم  و  » محوربومی  و  و  «  فرهنگی  هویت  تقویت 
محلظرفیت  ای  الب  ی«.  ه ق در  مؤلفه  سه  این  تلفیق 

امعه سیاست  ج آموزش  منسجم،  ای  و ه محور 
تبدیل   ن  امکا بومی،  حکمرانی  مدل  ازطراحی  ب

ازندران هویت  را  م ایدار،  پ مقصدی  جذاب به  و  محور 
می  فراهم  فرهنگی  نمودار گردشگری  و  جدول  کند. 

می ارائه ان  نش ه،  پدیدشد علیّ،  ط  شرای که    ۀ دهد 
زمینه  ط  شرای مداخله محوری،  ط  شرای و  ای،  گر 

ا، هریک نقش مهمی در تحقق توسع برده پایدار   ۀراه
افته  ی این  و  دارند  فرهنگی  ا  گردشگری  ب ا  ه

دارند  پژوهش بیق  تط علمی  ات  ادبی در  ابه  مش ای  ه
ا پژوهش ایج ب ای داخلاین نت  ,.Soleimani et alی )ه

2024; Mehrinejad Khotbehsara et al., 2018  )
لح  هم مصا و  بومی  اری  معم اهمیت  بر  که  است  سو 

ه  أکید کرد اند. همچنین  اقلیمی در توسعۀ گردشگری ت
ات الع مط ا  )  ب  ,.Richards, 2018; Hu et alخارجی 

ه هم(  2022 داد ان  نش که  دارد  اند خوانی 
اقلیم گذاریسیاست  و  ارکتی  مش ای  برای ه محور 

 ت. گردشگری فرهنگی ضروری اس   ۀموفقیت در حوز

 گیرینتیجه 5
اضر  پژوهش ا   ح اوی  هدف   ب ایدار  حکمرانی  نقش  واک  پ

گردشگری  در ا  فرهنگی  توسعۀ  أکید  ب اری   بر   ت   معم
لح  و  بومی ا ازگار  مص ا  س ن  در  اقلیم  ب ا ن   است ازندرا   م

م ا ا  راستا،  این  در.  شد  انج  رویکرد  از  گیری بهره   ب
ه   نظریۀ اد،داد ای   تا  شد   تلاش  بنی ان  پیونده   و   پنه

ار ن   آشک ایمؤلفه   میا   و   اقلیم  فرهنگ،  حکمرانی،  ه
اری گردشگری  بستر   در  معم  فرهنگی  توسعۀ 

ایی  اس بیین   و  شن افته .  گردد  ت ایی ان   پژوهش  ه  داد  نش
ایدار  توسعۀ  که ن   در  فرهنگی  گردشگری  پ ا   است

ازندران ایگذاریسیاست   طریق  از  نه   م ً   ه الا  صرفا   به   ب
ایین البدی  مداخلات  رهگذر  از  نه  و  پ اه   ک  مدت،کوت

 و  ایرشته میان   چندسطحی،  الگویی  مسیر  از  بلکه
ارکتی  ن،   در که الگویی است؛ تحقق   قابل مش  نقش آ
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ن ازیگرا ای   محلی،  ب اده امعۀ  و   تخصصی  نه  مدنی  ج
  شناخته   رسمیت  به  اجرا  و  گیریتصمیم   فرآیند  در

ای  و  شودمی ازوکاره ان  ارتباطی  س ا  می اده بنای   بر  نه   م
افیت، اسخ  شف  گردد. می  تنظیم افزاییهم  و گوییپ

ه   تحلیل ایداد   شش   استخراج  به  منجر   کیفی  ه
ۀ  که  شد  محوری  مقولۀ   کلیدی   عناصر  دربرگیرند

ایدار  حکمرانی :  هستند  فرهنگی  گردشگری  بستر   در  پ
ارکتی   حکمرانی» اف  و  مش  گذاریسیاست »  ، «شف

ازی »  ،«بومی  معماری  احیای»  ،«محوراقلیم    توانمندس
ایطرح   در  فرهنگی  پیوست »  ، «محلی  جوامع  ه

ارت»  و  «توسعه ای  نظ اده  شش  این.  « محلی  نه
ۀشکل   مجموع،  در  مؤلفه انی  دهند  در  نوین  گفتم

ه   از  که  هستند  گردشگری  گذاریسیاست  ا   نگ
ادی   بعدیتک    بین   تعامل  بر   و  گرفته   فاصله   اقتص

اری  اقلیم،  فرهنگ،  چندسطحی  حکمرانی  و   معم
أکید ایج.  دارد  ت ه   بخش  که   داد  نشان  نت  از  ایعمد

امی  اک این ۀ  در  گذشته  ه  فرهنگی،  گردشگری  حوز
ه  در  ریشه ا ازه   نگ ایسرمایه   از  غفلت  و  محورس  ه

اری   حذف .  دارد  بومی ا،   سیمای  از  سنتی   معم   شهره
ایگزینی لح  ج ار  صنعتی  مصا اسازگ ا  ن   ضعف   و  اقلیم   ب

اهنگی  در ادی  هم ه   عواملی  ازجمله  نه  که  اندبود
لت ا ایی  اص ن  فرهنگی  تجربۀ  و  فض   را   گردشگرا

ه   تضعیف  اند.کرد

گر، سوی از افته  دی ای ن ه ا   گیری بهره  که دادند نش
لح   از ا ن  بومی  مص اهگل  چوب،  همچو ال  و  ک   و   سف

ای  ترویج ای   طراحی  در  سنتی  معماری  الگوه   فضاه
ظ  به  تنهانه  گردشگری، ازآفرینی  و   حف  هویت  ب

 محیطیزیست  منظر از بلکه کند،می  کمک  فرهنگی
  و   اقلیمی  سازگاری  انرژی،  مصرف  کاهش  موجب  نیز

اب   افزایش ن   امر  این.  شودمی   محیطی   آوریت   گر بیا
ن لح  و  بومی  معماری  که  است  آ ا  توانندمی   اقلیمی  مص

نبه اییمؤلفه   عنوا ً   نه  و  گذارانهسیاست   ه ا   صرف
البدی، ای   در  ک برده گردشگری  راه  فرهنگی  توسعۀ 

ارچوبی، چنین  در.  گیرند  قرار  توجه  مورد  حکمرانی  چ
ایدار ط   نقشی  پ بردی   و   واس ا   راه  از  که   کندمی   ایف

ان  افزاییهم   طریق  گذاریسیاست   مختلف  سطوح  می
ن   مؤثر  پیوندی  اجتماعی،  مشارکت  و  از  حفاظت   میا

ای   میراث، اه  ارتق ایداری  و   محلی  رف  محیطیزیست   پ
ازد. می برقرار  س

ع،  در أکید  حاضر  پژوهش  مجمو   که   کندمی   ت
ابیدست ایدار  و   اصیل   متوازن،   ایتوسعه   به  ی  در  پ

ۀ  حکمرانی  مستلزم  فرهنگی  گردشگری  حوز
ن  در  که  است  محوراقلیم   و  چندسطحی  آ

اگذاریسیاست  ارکت   بومی،  دانش  پایۀ  بر  ه   مش
ال  اری   و   محلی   جوامع  فع ازگ ا   س ط   ب   محیطی   شرای

اشد  استوار اس .  ب ایج،  براس  تواندمی   الگو  این   نت
ن به ا نه   اجرایی،  و  مفهومی   مدلی   عنوا ن   در  تنه   استا

ازندران ایر  در  بلکه  م اطق  س ایزمینه   دارای  من  ه
ابه   اقلیمی  و  فرهنگی ه  مورد  مش   و   گیرد  قرار  استفاد

بنایی اد  تدوین  برای  م بردی  اسن ۀ  در  ملی  راه  حوز
 آورد.  فراهم  کشور اقلیمی –فرهنگی گذاریسیاست 

س ا افته   براس ایی ای   پژوهش،  ه اده   پیشنه
اربردی ای  برای  زیر  ک اده است   نه ن  گذار،سی  مدیرا

ان  گردشگری، ن   و   شهری   طراح   ارائه   پژوهشگرا
 شود:می

بردی  سند   تدوین -   گردشگری   حکمرانی  راه
ا  فرهنگی   در   محوراقلیم   و  محلی  رویکرد  ب

ن  ا ا  مازندران   است ای   مشارکت ب اده   علمی،   نه
 شهری؛  و فرهنگی

اد - ایمشوق  ایج   برای   فنی  و  حقوقی  مالی،  ه
ه  اد الح   از  استف ایپروژه   در  بومی  مص  ه

اریخی  مناطق  در  ویژهبه   گردشگری،   و   ت
ایی؛   روست

ای - ای   طراحی  در  بومی  معماری  احی   فضاه
ن،   آموزش  طریق   از  گردشگری ارا   معم

ان ان  و  طراح ا  محلی  مجری اری   ب   همک
ه ا ادانشگ ن  و ه  فرهنگی؛  میراث سازما

امه  در  محلی  جوامع  نقش  تقویت -  و  ریزیبرن
ایپروژه از  برداریبهره  طریق  از  گردشگری  ه

ای اختاره ای   مشارکتی،  س   و   محلی  شوراه
ای اده  اجتماعی؛  نه
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ایپیوست   اجرای  و  تدوین -  و  فرهنگی  ه
ایطرح   کلیه  برای  اقلیمی توسعۀ    ه

ارض   از  جلوگیری   منظوربه   گردشگری ا   تع   ب
ای اختاره  بومی؛ س

م توسعۀ - ا ارت نظ ایسیاست  بر محلی نظ  ه
اد   طریق   از  محوراقلیم  بکه   ایج ایش  پایش  ه

ای  بین اده ه   شهری،  نه ا ادانشگ   و   ه
ن  ازما ایس  مردمی؛  ه

ان   مطالعات  گسترش - ن   ایرشته می   میا
ایحوزه  اری،  حکمرانی،  ه   و   اقلیم  معم

الب   در  گردشگری ایپروژه   ق   مشترک   ه
اهی اربردی؛  و دانشگ  ک

اد - ای  ایج گردشگری  شوراه ا   بومی  توسعۀ    ب
ایندگان  حضور امعۀ   نم ن   محلی،  ج ارا   معم

ن بومی، الا   برای  دولتی مدیران و فرهنگی  فع
 جمعی؛  گیریتصمیم 

ایدستورالعمل   تنظیم -   و   شهری   طراحی  ه
اری ا   متناسب   محوربومی   معم ایویژگی   ب  ه

الح و  اقلیمی ا  همراه  محلی  مص ایمشوق  ب  ه
ایتی؛   حم

ه  - ایدوره  اندازیرا   آموزش   تخصصی  ه
ان  ن   و  معماران  مدیران،  برای  ایرشته می الا   فع

ا   گردشگری ایدار  حکمرانی  محوریت  ب   و   پ
اسخ؛اقلیم  طراحی  پ

ارچۀ  مدل   طراحی -   گردشگری   حکمرانی  یکپ
اد  جهت  فرهنگی امل  ایج ن   مؤثر  تع   میا

ای اده ای  و  خصوصی  بخش  دولتی،  نه اده ه  ن
اهی؛   دانشگ

أسیس  -   بومی   گردشگری–فرهنگی  مراکز  ت
ایی  برای ازنم س   و  ملموس  میراث  ب املمو   ن

ازندران ه   طریق  از  م ایکارگا ه  ه   و   زند
ه  ا ایشگ اینم  دائمی؛ ه

ای   برای  بهرهکم   تسهیلات  ارائۀ - افت   احی ایب  ه
اآن   بازآفرینی   و  متروکه  بومی ای   به  ه   فضاه

ایدار؛ گردشگری  پ

اد - م   ایج ا اینظ ابی  ه بنای   بر  ایدوره   ارزی   م
اخص  ایش ایدار  حکمرانی  ه امل   پ   ش

افیت، اسخ   شف ارکت   گویی،پ م   و  مش   انسجا
ادی، ا نه اری ب  علمی؛  مراکز  همک

م - ا بیقی   مطالعات  انج ایر  در  تط ان   س ااست  ه
ایظرفیت   مقایسۀ   منظوربه   و   اقلیمی  ه

ادی.  مدل تعمیم و فرهنگی  پیشنه

ن   بر  تمرکز   دلیل به  پژوهش،  این   و   مازندران  استا
ه اد ایج  تعمیم  نظر  از  کیفی،  رویکرد  از  استف   دارای   نت

ایویژگی .  است  محدودیت   اقلیمی   و  فرهنگی  ه
اص ان  این  خ ایر  در  است  ممکن  است ن   مناطق  س   ایرا

اوتی  صورتبه ارگیری به   بنابراین،  کند؛  پیدا  نمود  متف   ک
هارائه   مدل اطق  در  شد ازمند  دیگر  من   و   تعدیل  نی

ازیبومی   بر   تمرکز  همچنین،.  بود  خواهد  س
احبه  ایمص ه  موجب  کیفی  ه اد  که  است  شد   کمی    ابع

ط ان  رواب ایمؤلفه   می ایدار،  حکمرانی  ه اری   پ   معم
  بررسی   محدود  صورتبه  فرهنگی  گردشگری  و  بومی

اد ایپژوهش  شودمی   شود. پیشنه ا  آتی  ه   گیری بهره   ب
ه ارائه   مدل   ، (کمی– کیفی)  ترکیبی  رویکرد  از  از  را   شد

ایتحلیل   طریق امؤلفه   اثرگذاری  سنجش  و   آماری  ه  ه
بارسنجی م .  کنند   اعت ا ات   انج  ایمقایسه   مطالع

انی،بین ادی  اثرات  بررسی  است اعی   و   اقتص   اجتم
ایسیاست  ابی  و  محوربومی  ه ارایی  ارزی  ک

اخص  ایش  فرهنگی توسعۀ گردشگری  در حکمرانی ه
ایپژوهش مسیر  تواندمی   به  و دهد شکل را آینده ه

ان  دانش تعمیق امد.  حوزه این در ایرشته می  بینج

 حامی مالی
امی مالی   اله ح ۀ مسؤول، این مق ار نویسند ا به اظه بن

 نداشته است. 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
ه داشته است.  اله یک نویسند  این مق

 تضاد منافع 
ه م  نویسند  در  منافعی  تضاد  هیچ  که  دارندمی  اعلا

ا رابطه ا و  نویسندگی ب  . ندارد مقاله این انتشار ی
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 تقدیر و تشکر 
ه، ایی    همۀ  از  نویسند و راهنم اوره  مش دلیل  به  افراد، 

ن  مشارکتشا و  اله   این   در  علمی  قدردانی   مق و  تشکر 
کند. می

  



 

188 

ماره .14 دوره ن .55 ش ستا ت  .1404 زم حا 1 صف 18تا  67 9 . 

 

گردشگری  توسعه  و  ریزی  برنامه پژوهشی - علمی نامهفصل   

Journal of Tourism Planning and Development 

 

 مدل حکمرانی پایدار برای توسعۀ گردشگری فرهنگی: نقش معماری بومی و مصالح اقلیمی در مازندران . مجید احمدپور

 منابع
Asefi, M., & Fathi, S. (2021). Resilience of 

vernacular and modernising dwell-
ings in a semi-arid region of Iran. 
Scientific Reports, 11, 9190. 
https://doi.org/10.1038/s41598-
021-87772-0 

Ansell, C., & Gash, A. (2008). Collaborative 
governance in theory and practice. 
Journal of Public Administration 
Research and Theory, 18(4), 543–
571. https://doi.org/10.1093/jop-
art/mum032 

Bramwell, B., & Lane, B. (2011). Critical re-
search on the governance of tour-
ism and sustainability. Journal of 
Sustainable Tourism, 19(4–5), 411–
421. 
https://doi.org/10.1080/0966958
2.2011.580586 

Farrell, B. H., & Twining-Ward, L. (2005). 
Seven steps towards sustainability: 
Tourism in the context of new 
knowledge. Journal of Sustainable 
Tourism, 13(2), 109–122. 

https://doi.org/10.1080/0966958
0508668481 

Hall, C. M. (2011). A typology of governance 
and its implications for tourism 
policy analysis. Journal of Sustaina-
ble Tourism, 19(4–5), 437–457.  
https://doi.org/10.1080/0966958
2.2011.570346 

Hermawan, H., & Švajlenka, J. (2021). The 
connection between architectural 
elements and adaptive thermal 
comfort of tropical vernacular 

houses in mountain and beach lo-
cations. Energies, 14(21), 7427. 
https://doi.org/10.3390/en142174
27 

Hu, S., Zhang, Q., Zhang, Y., & Du, K. (2022). 
A systematic review of indoor ther-
mal environment of the vernacular 
architecture. Journal of Building 
Engineering, 53, 104514.  

https://doi.org/10.1016/j.jobe.202
2.104514 

Loorbach, D. (2010). Transition manage-
ment for sustainable development: 
A prescriptive, complexity-based 
governance framework. Govern-
ance, 23(1), 161–183. 

 https://doi.org/10.1111/j.1468-
0491.2009.01471  

Richards, G. (2018). Cultural tourism: A re-
view of recent research and trends. 
Journal of Hospitality and Tourism 
Management, 36, 12–21.  

https://doi.org/10.1016/j.jhtm.201
8.03.005 

Rockwood, D., Mirmoghtadaee, M., He-
dayati-Marzbali, M., & Kasmaei, M. 
(2019). Studies on sustainable fea-
tures of vernacular architecture in 
China: Implications for climate ad-
aptation. Frontiers of Architectural 
Research, 8(3), 343–356.  

https://doi.org/10.1016/j.foar.201
9.07.006 

Mehrinejad Khotbehsara, E., Purshaban, F., 
Noormousavi Nasab, S., Baghaei 

https://doi.org/10.1038/s41598-021-87772-0
https://doi.org/10.1038/s41598-021-87772-0
https://doi.org/10.1093/jopart/mum032
https://doi.org/10.1093/jopart/mum032
https://doi.org/10.1080/09669582.2011.580586
https://doi.org/10.1080/09669582.2011.580586
https://doi.org/10.1080/09669580508668481
https://doi.org/10.1080/09669580508668481
https://doi.org/10.1080/09669582.2011.570346
https://doi.org/10.1080/09669582.2011.570346
https://doi.org/10.3390/en14217427
https://doi.org/10.3390/en14217427
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2022.104514
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2022.104514
https://doi.org/10.1111/j.1468-0491.2009.01471
https://doi.org/10.1111/j.1468-0491.2009.01471
https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2018.03.005
https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2018.03.005
https://doi.org/10.1016/j.foar.2019.07.006
https://doi.org/10.1016/j.foar.2019.07.006


 

189 

ماره .14 دوره ن .55 ش ستا ت  .1404 زم حا 1 صف 18تا  67 9 . 

گردشگری  توسعه  و  ریزی  برنامه پژوهشی - علمی نامهفصل   

Journal of Tourism Planning and Development 

 مدل حکمرانی پایدار برای توسعۀ گردشگری فرهنگی: نقش معماری بومی و مصالح اقلیمی در مازندران . احمدپور مجید

Daemei, A., & Eghbal Yakhdani, P. 
(2018). Traditional climate-respon-
sible solutions in Iranian ancient 
architecture in humid region. Civil 
Engineering Journal, 4(10), 2502–
2516.  
https://doi.org/10.28991/cej-
03091176 

Sadraei, H., Salehi, E., & Shafaghat, A. 
(2017). Sustainability features of 
Iran’s vernacular architecture. Sus-
tainability, 9(5), 749.  

https://doi.org/10.3390/su90507
49 

Soleimani, M., Jafari, A., & Kargar, S. (2024). 
Analysis of rural heritage house fa-
cades as the initial step in contem-
porary construction: A case study 
of Mazandaran, Iran. Buildings, 
14(7), 1938.  

https://doi.org/10.3390/build-
ings14071938 

UNWTO. (2018). Tourism and culture syn-
ergies. World Tourism Organiza-
tion. 
https://doi.org/10.18111/97892844
18978

 

https://doi.org/10.28991/cej-03091176
https://doi.org/10.28991/cej-03091176
https://doi.org/10.3390/su9050749
https://doi.org/10.3390/su9050749
https://doi.org/10.3390/buildings14071938
https://doi.org/10.3390/buildings14071938
https://doi.org/10.18111/9789284418978
https://doi.org/10.18111/9789284418978

	6-en
	6-fa

