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Abstract 
The purpose of the present study was to examine the characteristics of effective 
teachers in terms of curriculum elements from the perspective of elementary 
school principals in Urmia city. The present research is applied in terms of 
purpose and qualitative in terms of research approach, and of the descriptive 
phenomenology type. The participants of the study were all elementary school 
principals in Urmia city, numbering 63 in the academic year 1403–1404. For 
selecting participants, purposeful criterion-based sampling was used, and 
sampling continued until sufficiency and theoretical saturation were reached, 
achieving saturation with the 13th participant. The data collection tool was the 
semi-structured interview. Thematic analysis using the Colaizzi method was 
employed for data analysis. The research findings indicate that, from the 
perspective of school principals, the effective teacher—based on Akker’s 
curriculum model—was identified in the categories of rationale and logic (3 
codes); educational objectives (3 codes); educational content (3 codes); teaching 
strategies (5 codes); teacher’s role (6 codes); materials and educational resources 
(5 codes); and instructional time (2 codes). Overall, it can be stated that an 
effective teacher is characterized by scientific mastery, strong communication 
skills, and the ability to create a positive learning environment. To enhance 
teachers’ effectiveness, attention must be given to continuous training, exchange 
of experiences, and provision of educational resources. These measures can 
contribute to improving the quality of teaching and learning in schools. 
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 مدارس  مدیران  دید  از  درسی  برنامۀ  عناصر  نظر  از  اثربخش  معلمان  هایویژگی  بررسی
 ارومیه  شهر ابتدایی

از ه  طهماسب داود ، 1  یوسفی الن ارا ،*2 شیخلار زاد   3  نیکزاد س

 
یرانکارشناسی ارشد مطالعات برنامه  1 یز، تبریز، ا  . درسی ، دانشکده علوم تربیتی و روان شناسی، دانشگاه تبر
یز، ایران 2 یز، تبر و روان شناسی، دانشگاه تبر  . استاد گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی 

یرانکارشناسی ارشد مطالعات برنامه  3 یز، تبریز، ا ده علوم تربیتی و روان شناسی، دانشگاه تبر  . درسی، دانشک
 

10.22080/dc.2026.30892.1099  

یخ  یافت:  تار  در
14 دی  04 04 

یخ   : داوری به  ارسال تار
14 دی  04 04 

یح  لاح تار  : اص
14 بهمن  14 04 

یخ   : پذیرش تار
14  بهمن  15 04 

 

 چکیده
دف  د   از  درسی  برنامۀ  عناصر  نظر  از  اثربخش   معلمان  هایویژگی   بررسی  حاضر  پژوهش   ه یران   دی   مد

دارس  یی   م   رویکرد   لحاظ   از  و   کاربردی  هدف،  لحاظ  به  حاضر،   تحقیق   . است  ارومیه  شهر   ابتدا
یدارشناسی   روش   نوع   از   و   کیفی   پژوهشی،  دمی   توصیفی   پد ت   . باش   کلیۀ   پژوهش،   کنندگان مشارک

دیران دارس   م یی   م 14  تحصیلی  سال  در   که  ارومیه   شهر   ابتدا 04–14 6  تعداد  به  ؛ 03 دبوده   نفر   3   . ان
ت د  گیرینمونه   روش  از  پژوهش  در  کنندگانمشارکت   انتخاب  جه ک   هدفمن لا   و   شد  استفاده  دارم

دا  ادامه  نظری   اشباع  و  کفایت  حد  به   رسیدن  تا  گیرینمونه  د  اشباع  به  13  نفر  در  و   کرد  پی   ابزار   .رسی
وری، یافته   نیمه   مصاحبۀ   گردآ   روش   به   مضمون   تحلیل  از  هاداده  وتحلیل تجزیه   جهت  .بود  ساختار

یزی) لا یران  دیدگاه   از  که   است   آن   از   حاکی   پژوهش   هاییافته   .شد  استفاده  (ک دارس   مد   معلم   م
د 3)  منطق  و چرایی مقولات  در «اکر»  درسی برنامۀ الگوی براساس اثربخش   3) آموزشی اهداف ؛(ک

د دریس  راهبردهای ؛(کد 3) آموزشی محتوای ؛(ک د 6) معلم  نقش ؛(کد 5)  ت   آموزشی  منابع  و مواد ؛(ک
د 5)   علمی،  تسلط  با اثربخش  معلم گفت  توانمی  کل  در  .شدند شناسایی  (کد 2)  آموزش  زمان  و  (ک

یی   و   قوی   ارتباطی   های مهارت یجاد  توانا یش   برای   . شودمی  شناخته  مثبت   یادگیری   محیط  ا   افزا
ید   معلمان،   اثربخشی    توجه   آموزشی   منابع   کردن فراهم  و   تجربیات  تبادل  مستمر،   هایآموزش   به   با

ین .شود د می  اقدامات  ا دارس  در یادگیری   و  آموزش  کیفیت  بهبود به  توان د کمک م  . کن

دواژه   ها:  کلی
  معلمان  درسی؛  برنامۀ   عناصر

یی  مقطع   اثربخش؛  ابتدا
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 مقدمه 1
ن به   وپرورشآموزش  ن   از  یکی  عنوا اسی   ارکا   اس
اختن  در  بدیلیبی  نقش  جوامع،  توسعۀ ه   س  ایآیند

ا  روشن ان  و  کندمی   ایف نبه   معلم ن  عنوا ازیگرا  اصلی  ب
ه،   نسلی  پرورش  و  هدایت  مسؤولیت  عرصه،  این   آگا

ه   بر   را  پذیرمسؤولیت   و  توانمند   و   )رزی  دارند  عهد
ن، ارا .1397  همک ارا  عصر  در  ( ات،  و  دانش  نفج  اطلاع

ان انه   معلم ال  مسؤول  تنه ارت   و  دانش  انتق امه  ه
اید  بلکه  هستند، ا،  محیطی  ب بتنی  و  انگیزشی  پوی  بر  م

ادگیری ال  ی ادار  و  فع انگ   کنند  فراهم   معن .2018  ،1)ی )  
ا،  این  در ان،  اثربخشی  راست ای  نقطۀ  معلم   هر   اتک

م  در  تحولی  و  تغییر ا   دغدغۀ   و   است  آموزشی  نظ
ایفرصت   کردن  فراهم   او  اصلی ادگیری  ه   برای   ی

ندانش .2017  ،2)لی   است  آموزا   دارای   معلمان  این  (
ایستگی ایش امل   ایحرفه   ه ایروش   ش  تدریس  ه

ع  اد  مؤثر،  و  متنو ادگیری  مطلوب  محیط  ایج   و   ی
ابی  طراحی آنتونی  هستند  مناسب  ارزی لشواو   و  )  ،3وا

اران   و  ایستیونو  ؛2009 ات   (. 2021  ،4همک الع   متعدد   مط
ا   روش   یک  به  نه  معلم  اثربخشی  که  دهندمی   ننش

اص،  تدریس الت  به  بلکه  خ  در  او  فعالیت  کلی  ح
س ن   و  )کو  است  وابسته  درس  کلا ارا  کو  ؛2014  ،5همک

ن،  و ارا .2013  همک ا،  این  در  ( ادگیری   نظریۀ  راست   ی
ه ازند أکید س ن   که  دارد  ت اید  معلما ارکت   فرصت  ب   مش

ال  ش   از  و   فراهم  را   آموزاندانش  فع ایرو   و   عملی  ه
املی اده تع  .(2018 ،6)هریس کنند استف

امۀ ن به   درسی  برن افته   چارچوبی  عنوا   ساختاری
امل  آموزشی،  اهداف  تحقق  برای   که   است  عناصری  ش

اید ا   ب اشند.  منسجم   و   راستاهم  یکدیگر  ب  پژوهش  ب
اضر ار  اکر   مفهومی  الگوی  از  ح بوت  )ت امۀ   عنک   برن

امۀ  چرایی  و   منطق  که  گیردمی   بهره  درسی(   درسی   برن
ه   قرار  مرکز  در  را ه   و  داد امل  اصلی  مؤلفۀ  د   اهداف،   )ش

ش   محتوا، ایرو ادگیری  ه ابع،  و  مواد  تدریس،- ی  من
ه  ان،  بندی،گرو ان،  مک ابی  زم  صورتبه   را   ...(  و  ارزی

 
1 Young 
2 Lee 
3 Anthony & Walshaw 
4 Istiyono & et al 

بکه ن  پیوستههمبه   ایش ا آکر   دهدمی   نش  ؛2010  ،7)
اران،  و  مولودی ام  اژدری  ؛1400  همک ن،   و  ف ارا   همک

1399.   و   )اهداف  اصلی  هستۀ  در  تغییر  الگو،  این  در  (
أثیر  عناصر  سایر  بر  محتوا( ام  و   گذاشته  ت   کلی   انسج

امه أثیر  تحت  را  برن ن  دهد.می   قرار  ت ا  اثربخش  معلم
انی اصر  این  بتوانند  که  هستند  کس   طور به   را  عن

انه  اف  و خلاق   تحقق   زمینۀ  و کنند مدیریت  پذیرانعط
امۀ  اهداف  حداکثری س   آورند  فراهم  را  درسی  برن   )رامو

ن  و ارا  .(2020 ،8همک

ایپژوهش ۀ   در  پیشین   ه ایویژگی   حوز ن   ه   معلما
ا    اثربخش ت ایستگی  ابعاد  بر  عمد  ای،حرفه   ش

ن  اختی،روا   اند؛ داشته   تمرکز  مدیریتی  و   شخصیتی  شن
ن   و  فتحی  نمونه،  برای ارا ار  (1402)  همک  دانش  بعد  چه

 توسعۀ  و  ایحرفه   تعهد  ای،حرفه   عمل  ای،حرفه 
ا  ایحرفه   هویت   را   مؤلفهخرده   96  و  مؤلفه  19  ب

ایی اس ارمحمدی  کردند؛  شن ن   و   منفرد  ی ارا   ( 1402)   همک
ۀ  در امل   بعد  هشت  بدنیتربیت   حوز ایویژگی   ش  ه

  ارتباطی،   جسمانی،  عاطفی،  اخلاقی،  شخصیتی،
بری  و  تخصصی-علمی  ای،حرفه    را   آموزشی  ره

ایخی   کردند؛  استخراج ن  و  پورمش ارا   ( 1402)   همک
اختین روا   ویژگی  هشت باط،  )اخلاق،  شن  انض

ن   توانمندی اختی،روا ار  خلاقیت،  شن  کلاسی،  رفت
ن، سلامت انی مهارت روا ن  برای را تعامل( و بی   معلما

ایۀ ارسنجی ابتدایی اول پ ن  و رزی کردند؛ اعتب ارا   همک
ای)ویژگی   بعد  هفت   (1400) ایساحت   شخصیتی،  ه  ه

ا،صلاحیت   کاراندیشی،  تربیتی،   مؤثر،   تدریس  ه
س  مدیریت ارت  و  کلا ابی(  و  نظ ۀ  در  را  ارزشی  دور

ایی  ابتدایی اس ن   و  شمشیری  نمودند؛  شن ارا   همک
  شناختی،   حضور  دستۀ  سه  مجازی  آموزش   در  (1400)

اختند؛  برجسته  را  تدریس  و  اجتماعی   و   رضوانی  س
ن ارا ا  (1400)  همک ات،  بر  مروری  ب  بر  ادبی

ایشرطپیش  پیوستههم به   عوامل  و  مؤثر   تدریس  ه
  کوئینزلند(   )مدل  ایحرفه   رشد  و  باطاتارت  تدریس،

أکید  دانش،  تأثیر  بر   (1399)  جاویدمقدم  کردند؛  ت

5 Coe 
6 Harris 
7 Akker 
8 Ramos 
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ارت  ا،مه ا،نگرش  ه ایویژگی   ه  سواد  و  شخصیتی  ه
اتی اره  اطلاع ن  و  رزی  و  داشت  اش ارا   ( 1397)  همک

ای)صلاحیت   بعدیشش   مدلی ایویژگی   ای،حرفه   ه  ه
س،  مدیریت  شخصیتی، ایمهارت   کلا  تدریس،  ه

ارت الادستی   اسناد  با  که  دادند  ارائه   ارزشیابی(  و  نظ   ب
ن ا  دارد.  همخوانی  حدی  تا  ایرا   تر کم   تنوع،  این  وجود  ب

اص  طوربه  پژوهشی ایویژگی   خ ان  ه  اثربخش  معلم
امۀ  عناصر   منظر   از  را اه  و   درسی  برن ن   دیدگ   مدیرا

 است.  کرده بررسی ابتدایی مدارس 

ن ارتی  نقش  دلیلبه  ابتدایی  مدارس  مدیرا   و   نظ
ۀ   و  ایتگریهد اهد ایج   و   معلمان  عملکرد  مستمر   مش   نت

ادگیری ن،دانش   ی ه   آموزا ایدیدگا   کاربردی   و  دقیق  ه
ۀ ار ایویژگی   درب ان  ه  دهند.می   ارائه  اثربخش  معلم

ن به   ارومیه   شهر ا   چندفرهنگی  ایمنطقه   عنوا ع   ب   تنو
انی  قومی، اعی،  و   زب  برای  فردمنحصربه   بستری   اجتم

اویژگی   این  بررسی ع  کند؛می   فراهم  ه  فرهنگی  تنو
الش   تواندمی اچ ایفرصت   و  ه   اجرای   در  خاصی  ه

اصر امۀ  عن اد  درسی  برن ن  تحلیل  و  کند  ایج   به   آ
ایی  اس ایتفاوت   شن ای   ارائۀ   و   محلی  ه اره  بومی  راهک

اید.  کمک ا  نم اد  تأکید  وجود  ب الادستی  اسن م   ب ا   نظ
ان  شایستگی  بر  ایران   وپرورشآموزش    )سند   معلم

ادین  تحول امۀ  ؛1390  پرورش،وآموزش   بنی   درسی   برن
اد   (،1390  ملی، ایمؤلفه   و   ابع  از  اثربخش  معلم   ه

امۀ  عناصر  منظر اص  طوربه   درسی  برن ۀ   در  خ   دور
ه  مغفول  ابتدایی اند ایپژوهش   است.  م   پیشین   ه

به   بر  بیشتر ایجن ا  مدیریتی  شخصیتی،  ه   اخلاقی   ی
ان انی  اندداشته   تمرکز  معلم بح انی   و  نژاد)س  منش،زم

اران،  و  پورظهیر  ؛1391   و   (1388  عقیلی،  ؛1388  همک
اط  به  ترکم ایویژگی  ارتب ا  معلمان  ه اصر  ب امۀ   عن   برن

ابراین،  اند؛پرداخته   درسی ألۀ   بن  پژوهش  اصلی  مس
اضر ایویژگی   که  است  این  ح ن  ه ا  اثربخش  معلم

ۀ اصر  نظر  از  ابتدایی  دور امۀ  عن ه   از  درسی،  برن ا   دیدگ
ن ایج   ؟ چیست  ارومیه  شهر  ابتدایی  مدارس  مدیرا   نت

العه  این   آموزشی   گذارانسیاست  برای  تواندمی   مط
امه   تدوین  در ایبرن ن   برای  تر،متناسب   ه  در  مدیرا

بود ارت  به ان  برای  و  هدایت  و  نظ  ارتقاء  در  معلم
اشد.  سودمند  ایحرفه   عملکرد   گامی   پژوهش  این   ب

 در  ابتدایی   آموزش  کیفیت  ارتقاء  راستای   در  مؤثر 
ایر  برای  الگویی  ارائۀ  و  ارومیه  شهر   مناطق   س

 بود. خواهد کشور چندفرهنگی

 پژوهش شناسیروش 2
اضر  پژوهش اظ  به  ح اظ   از  و  کاربردی  هدف،  لح   لح

ع  از  و  کیفی  رویکرد، و اسی  ن   است.   توصیفی  پدیدارشن
ش،  این  در ات  توصیف  بر  تمرکز  رو   افراد   زیستۀ  تجربی
ن  به ا   رخ   واقعی  زندگی  در  که  است  صورتی  هم

ا  دهند،می أکید  ب اء  نکهای  بر  ت ا  اشی  آگاهی  طریق  از  تنه
ا  و  شوندمی   حاضر  افراد ابند.می   معن   اصلی،   هدف  ی

ایویژگی   بررسی ان  ه   عناصر   منظر  از  اثربخش  معلم
امۀ انند   درسی  برن ایروش   محتوا،   اهداف،   )م  ه

ابی(  و  تدریس ه   از  ارزی  ابتدایی  مدارس   مدیران   دیدگا
ا   دهدمی   اجازه  رویکرد  این  که  است  ارومیه  شهر   ت

ن امل  در  را  خود  تجربیات  مدیرا ا  تع ن  ب   اجرای   و  معلما
امۀ  کنند.  توصیف   درسی برن

امعۀ ن   کلیۀ  را  پژوهش  ج  ابتدایی  مدارس   مدیرا
ال  در  که  دهدمی   تشکیل  ارومیه  شهر   تحصیلی   س

بی   تعداد  به   ،1404-1403   و   آموزش  در  نفر  63  تقری
ه   خدمت   به  مشغول   شهر   این  پرورش   برای  اند.بود

اب ش  از  نمونه،  انتخ   هدفمند   گیری نمونه   رو
ه   محورملاک اد ن   در  که   شد   استف اس   افراد  آ   براس
ایملاک اصی   ه اسی   تحصیلی  مدرک   مانند   خ ارشن   ک

  به   تمایل  مدیریتی،  سابقۀ  سال  10  حداقل  ارشد،
اری انه  همک ادق ابقۀ  و  ص اب  س   مدیر   عنوانبه  انتخ

ه نمونه   گلوله  گیرینمونه از همچنین، شدند. برگزید
ن  به  دسترسی  برای  برفی ا  مدیرا ات  ب   بهره   غنی  تجربی

ن   تا  گیرینمونه  شد.   گرفته اع  به  رسید   نظری   اشب
افت ادامه ایت، و ی ارکت مدیر 13  درنه   که  کردند  مش

احبه  امص انگین   طوربه   ه   طول   دقیقه   30  تا  20  می
 کشید. 

ه اداد افته   نیمه  مصاحبۀ  طریق  از  ه اختاری   س
ه   از   مجوز  اخذ   از  پس   که  شد   آوریجمع ا   بریز ت   دانشگ

اهنگی  و ا  هم م   ارومیه   شهر   ابتدایی  مدارس  ب ا   انج
امصاحبه   و   گرفت  ط   ه ارش   و   ضب   برای   گردید.  نگ

أمین بار  ت ای   از  پژوهش،  اعت اره ا   و   لینکن  معی   گوب
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امل   ( 1995) ط   )بررسی   اعتمادپذیری   ش   اعضا(،   توس
ال  امل  )توصیف  پذیریانتق ط(،  ک اپذیری   محی   اتک

ادداشت    )بررسی   تأییدپذیری  و  مستمر(  برداری)ی
ط ار(  توس ه  همک اد   (. 1391  هومن،  از  نقل  )به   شد  استف

ه   تحلیل اداد ا  ه م  کلایزی  روش  ب ا امل   که  گرفت  انج   ش
ن  مراحل ا،پروتکل   خواند   مهم،   جملات  استخراج  ه

ن فرموله ا،تم   بندیخوشه   معانی،  کرد   توصیف   ه
امع، ار  استخراج   ج اخت ارسنجی  و   ذاتی  س ا   اعتب   ب

ن،شرکت  باطار   بر  تمرکز  با  کنندگا ایویژگی   ت  ه
ان ا اثربخش معلم امۀ عناصر ب  است.  درسی برن

 یافته 3
ه  پژوهشگر  مرحله  این  در ه   گردآوری  هایداد   را   شد

ای  از  و  متعدد  مرحلۀ  چندین ن  زوای اگو   مورد   گون

اهیم تا دهدمی  قرار بررسی ه این  در مستتر مف ا داد   ه
ایی  را اس ام   و  شن از  کدگذاری  در  کند.  گذارین ا  ب  ب

امصاحبه   متن   سطر  به  سطر   وتحلیل تجزیه    و   ه
ن   در  مستتر  مفاهیم  کشف ا،آ اهیم  ه   اولیه   مف

ه استخراج    است. شد

س ا ای یافته  براس ن می   پژوهش  ه ایویژگی   توا  ه
ک ه   از  اثربخش  معلم  ی ه مشارکت  مدیران  دیدگا   کنند

اصر  در  را  پژوهش  در   اهداف   منطق،  و  چرایی  عن
ای   آموزشی،  محتوای  آموزشی، برده  تدریس،  راه

ابع  و  مواد  معلم،  نقش ن   و  آموزشی  من   آموزش   زما
امقوله  این  از  کدام  هر  که  کرد  بندیطبقه   خود  ه

امل ان  ادامه  در  که  است  مقوله  زیر  چندین  ش -می  بی
 شود.
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 مدیران   نظر   از   اثربخش   معلم   از   آمده دست به   کدهای   . 1  جدول 

وری کد  باز  کد درسی برنامۀ عناصر  براساس  مح

 منطق  و چرایی
 همکاران  بین  محبوبیت

 معلمی  به علاقه
وجه ت  به ت  فردی هایتفاو

وزشی  اهداف  آم
ت و قوانین رعایت  آموزشی  مقررا

وقع به  حضور  درس  کلاس  در م
جاد  پرسشگری  روحیۀ ای

وای  حت وزشی  م  آم
 درس  طرح و ریزیبرنامه داشتن

وزش  برای آمادگی  آم
وع  و متفاوت هایروش از استفاده  یس تدر و آموزش در متن

 تدریس راهبردهای

ون با آشنایی ختلف   فن  داری  کلاس  م
جربه دانش  معلم ایت

وزش  کردنکاربردی  آم
 تدریس  در خلاقیت 

چیدگی  درک  تدریس  هایپی

 معلم  نقش

 ظاهر آراستگی
 کاری  وجدان و تعهد

وری  صدر  سعۀ  و صب
لیای با مثبت  تعامل و ارتباط وزان دانش او  آم

 استعدادها کشف  و شناخت
 رازداری 

واد وزشی  منابع  و م  آم

وزشی هایدوره در  شرکت لزوم  خدمت(   )ضمن آم
وزش  روزبه  هایروش از استفاده  تدریس  و آم

وأم  علم کسب واد تهیۀ در  عمل با ت  منابع   و م
واد وزشی نیازهای با سوهم منابع  و م وز دانش  آم  آم

واد وز دانش یواقع نیازهای بر  مبتنی و  نافع منابع  و م  آم

وزش  زمان  آم
 کلاس  زمان مدیریت

 هم( امتداد در آینده  و حال  )گذشته، زمان  به تدریجی نگاه

 همکاران بین  محبوبیت 3.1
بوبیت   معلمی،  هر   جذابیت   عوامل  از  یکی   شخص   مح

ن   بین  معلم ارا اشد. می  او   همک   معلم   یک  محبوبیت  ب
ن   بین  در ارا الا   را  او  نفساعتمادبه   همک  و  بردمی   ب

اعث س  شودمی  ب   حتی   باشد.  داشته  تریجذاب   کلا
اعث س   به  آموزاندانش  بیشتر  مندیعلاقه   ب   کلا

 شود. می   او درس

ارکت   رابطه  این  در ۀ  کنندۀمش   چنین   3  شمار
 گوید: می

ه  نظر  به" ن   بین  معلمی  اگر  بند  دیگر  معلما
بوبیت اشه  داشته  مح امل  تونهمی  ب  خوبی  آموزشی  تع

ا ا ب ادل  به  ترراحت   باشه، داشته خود  رانهمک   نظر  تب
اتی نتیجه در پردازهمی تدریس و آموزش مورد در  نک

امل  این  در  که اد  تع  کار  به  خود  تدریس  در  گرفته  ی
س  و  میگیره  اخت   داشت  خواهد  تریجذاب   کلا   شن

ات خت   آموزاندانش  اخلاقی  خصوصی ایویژگی   شنا  ه
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ندانش ای دوره  و  رشد   مختلف  سنین  در  آموزا   ه
  است   نقشی   و  وظیفه   ترین مهم   تحصیلی،   مختلف 

حب   که ن  صا ان  از  تربیت  و   تعلیم نظرا ایر   و   معلم   س
ان ارکن ادی  موارد  در  و  مدارس   ک ه   از  زی انواد اخ ار  ه  انتظ

ندانش  زیرا  دارند؛   تربیت   و  تعلیم  اصلی  محور  آموزا
اصر  و  هستند ن  و  عن  در  پرورش  و  آموزش  دیگر  ارکا
ان تربیت   و رشد  خدمت اشند". می  آن  ب

ۀمشارکت   همچنین ۀ  کنند  گوید:می   چنین  6  شمار

خت  ا اب  بخشی  اخلاق  تربیت  و  "شن اپذیر اجتن  از  ن
ان  وقتی  هست.  آموزش  فرآیند ۀ  معلم   هر   اخلاق  دربار

م ایی  بدونن  بیشتر  آموزاندانش  از  کدا   بیشتری   توان
  زمینۀ   در  خوب  آموزشی  تصمیمات  گرفتن  برای  نیز

ائل  داشت".  خواهند  اخلاقی مس

 ظاهر آراستگی 3.2
آراستگی اهر  " اعث معلم  ظ س  جذابیت  ب   شود می   کلا

ظ  س   رنگ   حتی   و  پوشش  رعایت   و   حف با   باعث   معلم  ل
اد اط  ایج اد  و  نش ن  ش ندانش  شد   بیشتر   توجه  و  آموزا

ن ا آ  شود.می  درس به ه

ن ک  بدو ان  ش اظ  به   نیز  معلم أموریت  لح  و  م
ه   بر   تربیت   و  تعلیم   در  که   مسؤولیتی  در  دارند   عهد

از   جامعه  مختلف   تطبقا  بین   مشخص   و  ممت
اشند.می اید  رو  این  از  ب م  در  ب ا ازمینه   تم ابلیت   ه ایق  ه

ه  افزایش  را  خود  از  دیگر  طبقۀ  هر  از  بیش  و  داد
اییمؤلفه ان  در  بیشتر  نفوذ  موجب  که  ه امعه  می   و   ج

ن  ویژهبه ا ان و نوجوان  گیرند.  بهره شودمی  جوان

ابچه  خود  معلم   و   هستند   دقیق   و   ریزبین  بسیار  ه
ابی  زود  را اهر   بین  این  در  کنندمی  ارزی   بیش   معلم  ظ

أثیر  تحت  را  آموزاندانش  دیگری  چیز  هر  از -می  قرار  ت
 دهد".

اره  همین  در ارکت   از  یکی  ب انمش ۀ   کنندگ   )شمار
-دانش  که   مهمه   و   خوب  "خیلی  دارد   اعتقاد  نیز  (2

ن آ ال  به   بیشتر  ابتدایی  موزا ب به   دن ایجن اهری   ه   ظ
ان  و  هستند اسش به   منطق  بر  احس  پس  کنه. می   غل

اداب   معلم  هرچه اشد   ترآراسته   و  ترجوان   و   ترش   ب
أثیرگذاری ندانش  بر  اشت  در  هست.  بیشتر  هم  آموزا

ندانش  ابتدایی  مقطع اد  هایرنگ  به  آموزا   بیشتر   ش
ایرنگ   و  میکنن  توجه اآن  تیرۀ  ه  پس  دلگیر  را  ه

اس  ب ان ل اسب باید معلم ا  متن -دانش سلیقۀ  و ذوق ب
ن  ا   بر  منطبق   و   آموزا   آراسته   میکنه...   و   تمیز  و  هنجاره

حت  و اشه".  را  ب

 کاری وجدان  و تعهد 3.3
ن اری  وجدا   و   پیشرفت  در  عوامل  ترینمهم   از  ک

ام  در  معلم   موفقیت    است؛   معلمی  خطیر  ه وظیف  انج
انی  داشتن  زیرا ا  معلم الا  کاری  وجدان  ب اعث  ب -می  ب

ا  فرد  که  شود   و   نکند  توجه  خود  مادی  منافع  به  تنه
افع اد  در  امر  این  که  بگیرد  نظر  در  را   جمعی  من  ایج

امعه    و   دارد  مؤثری  نقش  پیشرفته  و  موفق  ایج
بات ال  به   را   مؤثر   آموزش  یک  موج ب  داشت.   خواهد  دن

أثیر  مورد  در بت   ت ن  تعهد  داشتن  مث  در  کاری  وجدا
ن مشارکت   از  یکی  معلم  عملکرد   گونه   این  کنندگا

ن  و  تعهد  که  "معلمی  گوید:می   داشته   کاری  وجدا
اشه ا    ب ان  برای  قطع ش  تدریس  کیفیت  و  زم   فکر   خود

ش   تدریس  و  آموزش   شدن  بهتر  برای   و  میکنه    خود
ش  میکنه".  تلا

کی  دیگر  طرفی  از ارکت   از   ی نمش ۀ   کنندگا   )شمار
ن   و  تعهد برای  مهمی نقش  (1   قائل   معلم  کاری  وجدا

اری  وجدان  که  "معلمی  گوید:می   و   هست  تعهد  و   ک
اشه،  داشته بت  ب ک  به  نس ک  ت ن دانش  ت   آموزا

ش س  خود ادگیری  برای و  داره  مسؤولیت  احسا -آن ی
ا ن  معلم   و   آموزش   از  و   میکنه   تلاش  ه ش   بود   خود

 میبره".  لذت

 صدر  سعۀ و صبوری 3.4
ات  از  یکی ارز  صف انی  هر  ب بر  داشتن  انس اری  و  ص  بردب

ن  تحمل  و ان   است.  دیگرا اییانس اقد  که  ه   چنین   ف
اییویژگی ه ه ا  تعامل  در بود ن ب  مشکلاتی دچار دیگرا

ه ایر   در  که  شد ای   س ان  رفتاره أثیرات   نیز  آن   منفی   ت
ای  بوری  و  صدر   سعۀ  وجود  گذارد. می   ج  تواندمی   ص

ار  در ایستگی  شم ایش ک  ه  قلمداد  اثربخش  معلم  ی
ا  رابطه  در  شود ز   یکی  مورد  این  اهمیت  ب   ا

ارکت  انمش اید   "معلم   گوید:می   طور  این   کنندگ   ب
بور اشه،  ص اید  ب ب ال  خاطر  به  ن   که   شخود   شخصی  ح
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ا    بد   روز  یه   خوبه  روز  به ن   مخصوص ه  که   روز   او   روی   بد
ا  رفتارش ندانش  ب أثیر  آموزا  رو  آموزدانش  و  بذاره  ت

ا  و  کنه  تحقیر ه  خیلی  و  بد  ی ن  با  زنند   کنه،   رفتار  او
اید  خوب ش  ب ن  کنه  کنترل  رو  خود  ایوظیفه   معلم  چو

باید و داره تشو ن ه"  دخالت کارش تو مشکلا  بد

 معلمی  به  علاقه 3.5
ایی  از  یکی  معلمی  هحرف  به  علاقه   که   است  متغیره

ان   دارد.  نقش  معلم   کیفیت   تضمین   در ن   معلم   ستو
م   اصلی ا ایی  شوند.می   محسوب   آموزشی  نظ -آن  توان

ا اد  در  ه ن   به   بستگی  آموزان،دانش  در  انگیزه   ایج   میزا
ۀ ن  خود انگیز ا آ  دارد.  ه

ارکت   از  یکی انمش ۀ   کنندگ ار   گوید: می  ( 6  )شم
ار  به  معلمی  راگ  که  معتقدم  "من ش  ک   علاقمند   خود

اشه ا  میتونه   قطعا    ب س  سر  بیشتر   هانگیز   ب   درس   کلا
اضر ش   برای   رو معلمی اون  بشه  ح   نمیدونه   کار  خود

ا  میدونه  عشق م  رو  تدریس  علاقه  ب ا  در  میده  انج
ا   برخورد الیت   از  داره   بیشتر   حوصلۀ   آموزاندانش  ب   فع

امل  و  آموزش   و   نمیشه   خسته  آموزاندانش  با  تع
الیت   زمینۀ در میکنه  سعی   کنه  پیشرفت  خودش فع

ن معلم  به و ش  بود  میکنه."  افتخار خود

 معلم  الگویی نقش  3.6
ان  الگویی  خود  فراگیران  برای  همیشه   خوب   معلم

اری   چگونگی  هستند،  نقش  اجرای  برای  مناسب    همک
ن  به  را  سودمندی  و  جمعی ا   و   دهندمی  آموزش  آن

ش ایرو ا  را  خود  تدریس  ه ن  ب ا اهنگ  آن   ند. کنمی   هم
انمشارکت   از  یکی  زمینه  این  در   ه دور   توی  "من  کنندگ

  برخورد   واقعا    که  داشتم  معلم  یه  خود  مدیریت
انی ا    داشت،  انس ان  واقع   خانم   این  بود.  کاملی  انس

با   ه   تقری ا ه   و   پنج ال  ایخرد   که   برخوردی  واقعا    بود.   س
ا م   کردمی  آموزاندانش  ب اس  آد   من   که   کردمی  احس

  تو   رفتیمی   دارم  اهمیت  چقدر  من   مهمم   چقدر
ادهفوق کلاسش   که   چیزی گرفتی می  مثبت  انرژی  الع

  جلوتر   رفتم  چی  هر  ولی  بود،  عجیب  خیلی  من  برای
م  انسانی  برخورد  خیلی  مدلیه  همین   واقعا    دید

ن  امو اه ش   خیلی  داشت   ب   ای عالی  زن   واقع   کرد،می   تلا

ا  هر  بود، ن   خدا  هستن  کج ا   تمام  به   کنه.  حفظشو   معن
 بود.  معلم

ارکت   از  ییک ن مش ۀ  کنندگا ۀ   نیز  ( 1  )شمار ار   درب
ن   گونه  این  خود  هتجرب اری   یه  "منم  کندمی  بیا   همک

 معلمانی  بهترین  از  یکی  نظرم   به  بود.   خانم  که  داشتم
م   به   که   کنم  توصیف   تونم نمی  داشتم.   که ا   تما   معن

ک ا   قدری به   بود.  نمونه  معلم   ی ب -بی  میداد.  درس   زی
اعث  و  نداشت  نقصی  هیچ  بود،  نظیر   که   شد  ب

أثیرات   به   بذاره  من  زندگی  روی   عمیقی  و  شگرف   ت
ن   شخصیت  کرد.  تغییر  زندگیم  مسیر  همین  خاطر   او
اعث م  به   نسبت  که  شد  ب   کنم؛   پیدا  شناخت  هم  خود

ا   کنه   کمکم  تونست   که   بود  کسی   تنها  یعنی   ت
اختی بت  شن ط  خودمو  به  نس   دست   به  اطرافم  محی

ارم. ن  تم،داش ایدوره  تو  معلمی یه کنارش در بی   همو
ال ان اول  هفته  اول س ه   برخورد چن   که   داشت ایزنند

ا  نمیشه"  فراموشم  عمرم آخر  ت

ا  رابطه  در ن  توجه  ضرورت  ب ع،   این  به  معلما   موضو
ارکت   از   یکی انمش اید  گوید:می  کنندگ ا   معلم  یه  "ش   ت

الا  ه فکر  این به  ح م   یک میتونم که   باشه نکرد   مهم  آد
أثیرگذاری  و   تک تک   زندگی  تو  باشم،  فردی  زندگی  تو  ت

ندانش ن   شاید  آموزا اری  معلم   او   چند   هر  بکنه  ک
ن  آموزدانش  ذهن  توی  همیشه  ولی  کوچیک ارش   او   ک

اشه ایی   به  زندگیش  بشه  ممکنه  اصلا    ب اه   ج
ش   به   معلمم  ببینم  وقتی  مثلا    بشه  عوض  برخورد

ای  اه ایی  یه  ج  بعضی  ذهنم.  تو  میمونه  این  کرده  کاره
ان  از ان  نیستند،   تأثیرگذار  میکنن   فکر  معلم   درس   می

ن اید   نیست.  طور  این  که  صورتی  در  میرن.   و مید   ش
ن ش  درسشو ن  ولی   بشه،  فرامو   ذهن   تو  که  چیزی او

ن  اخلاق  مونهمی  مدیر  من   یک   ما  کلاسه.   سر  معلم  او
 بود  خوب  کلاس  سر  اینکه  از  غیر  حالا  داشتیم  معلم

ا ابچه  ب ه  قرار  هم  ه ا   خوب  رابطۀ  یه  میذاشت.   کو   ب
ابچه ابچه   با  میره  مثلا    داشت.  ه ن  ه ازی   بدمینتو   ب

م  میکنه نبه  رو  معلم  این  تونهمی   آد ک  عنوا  الگو  ی
ش   برای ه   قراره   خود -تک  یعنی   خوبه  خیلی  این  بد

ط  نیست. بعدی  نیست." درس  فق

ز  یکی  طرفی  از ارکت   ا انمش ۀ  کنندگ ا   (7  )شمار   ب
أکید م   بر  ت قت  لزو ان  د   توجه   عدم  امر  این  به  معلم



 
 

78 

ن 4شماره  - دوم دوره  ستا ز و زم ایی  1404 پ

 

های معلمان اثربخش از نظر عناصر برنامۀ درسی از دید مدیران مدارس  بررسی ویژگی. الناز یوسفی، داود طهماسب زاده شیخلار، سارا نیکزاد
 ابتدایی شهر ارومیه 

 دوفصلنامه توسعه برنامه درسی 

 

اری ان  از  بسی ع   این   به   را  آن ادآور  موضو ه   ی   و   شد
ان گوید:می اید "معلم   و  خوب منش اون کنن سعی ب

ن  آموزش   رو  درست ن   بد   معلمم   از  آموز  دانش  من  چو
اد   داره   منشی  به  معلمی  به  بینممی   وقتی  گیرممی  ی

ابچه  و  خوبه  و  این  صد  در  صد  دارن،  دوسش  هم  ه
أثیر  و  میکنه  کمک   این   و  گذاشت   خواهد  خوبی  ت

ایت   منم  برای  الگو  به  میشه    بین   رفتاری  عدالت  رع
ندانش ار  در  آموزا   اخلاق   و  علم  نظیر  هاییویژگی  کن

لت ای   در  پررنگی  نقش  نیز  عدا اره اعی   رفت   اجتم
  چنین   داشتن   اثربخش  معلم   یک   لازمۀ  که  داراست

ارزیست  ویژگی ن مشارکت   از  نفر   2  ". ب  در  کنندگا
ا  رابطه ط  عدالت  رعایت  اهمیت  ب ان  توس -به  معلم

ن ایویژگی  از  یکی  عنوا  "به  گوید:می  اثربخش  معلم  ه
ک  من  نظر   عدالت   که  هست  معلمی  اثربخش  معلم  ی

اجنبه   ههم  تو  رو ایت  ه ازمینه   ههم  توی  کنه  رع  ه
س   توی  وقتی ا  ورزیغرض  هست  کلا ن دانش  ب   آموزا

اشه  نداشته ایبچه   مثل  رو  آموزاندانش  و  ب ش   ه   خود
 بدونه".

ارکت   از  یکی انمش ۀ   کنندگ ار   معتقد   نیز   (8  )شم
اید  معلم "  است اه  دید  یک   به   رو  همه  ب -پیش  کنه   نگ

بت   ذهنی   هزمین  اشه،   نداشته   آموزدانش  به   نس   ب
ن  زرنگ  صرف  به  یعنی ا   بود ن  تنبل   ی  آموزدانش  بود

ا  همیشه ه  اون  به  دید  این  ب ا ن   نکنه   نگ ن   ممکنه  چو   او
ارکم  آموزدانش ش   در  ک اد  تغییراتی  خود ه   ایج   کرد

اشه".   ب

 آموزشی  مقررات  و قوانین رعایت 3.7
ایت   الزاماتی   از  یکی  آموزشی  مقررات  و   قوانین  رع

 خصوص به  آموزشی مراکز  کلیۀ   در  همواره   که   است
اشدمی   توجه  مورد   مدارس   در اره   این  در  که   ب   ب

هشرکت ن  مواردی  به  کنند ابی  همچو   معلم،   از  ارزشی
م  ان  آموزش  لزو س   در  غیاب  و  حضور  اهمیت   معلم   کلا

ان مدیریت و  کردند.  اشاره زم

ارکت   از   یکی نمش ۀ  کنندگا  مورد  "در  (9  )شمار
ار  گونه  این  آموزشی  قوانین  رعایت  اهمیت -می  اظه

ک  دارد ا   کنهمی  سعی  اثربخش  معلم  ی   به   توجه  ب

ایدستورالعمل   خودشو  اهداف  و   کنه  عمل  آموزشی  ه
ان و سر ام ه، س  کنه".  حرکت  چارچوب یک  در بد

 داری  راز 3.8
ایت    باعث   آموزشی  محیط  در  خصوصیت  این  رع

م  و  روانی  آرامش  افزایش ن دانش  تحقیر  عد   آموزا
جب  امر این شود.می اد مو ایی  ایج م  فض ا  توأ م  ب   احترا

ابل  س   و  متق  آموزدانش  و   معلم  بین  نزدیکی  احسا
ن شرکت  2  خصوص  این  در  شود.می   کنندگا

ارنظر  داشتند.  اظه

ارکت   از  یکی نمش ارۀ  کنندگا   مورد   این  "در  (8  )شم
م  اگه  گویدمی س   آد ا    معلمش  که   کنه  احسا  راز  واقع

تشو  میتونه  آموزدانش  موارد  خیلی  در  داره ا   مشکلا   ب
ن ن  در  او م   من  بگیره.  کمک  ازش  و  بذاره  میو   خود

 کرد".  کمکم خیلی  معلمم و داشتم اینو هتجرب

ارکت   از  یکی ان مش ۀ  کنندگ   ه تجرب  "از  ( 10  )شمار
ار   خود م   هدرب ان  توجه  عد ع  این  به   معلم   این   موضو
:گویمی  طور   تجربه   و  بود  مهم  من  برای  که  چیزی  یه  د

م، م  کرد اید  معلم  یه  بود.   معلم   داری  رازی   عد   سعی   ب
ه   که  حالی  عین   در  کنه اید  و  میشنو ۀ  ب  خوبی  شنوند

اشه ن   بتونه  تا  آموزانشدانش  مشکلات  برای  ب   رو   او
اشه،  هم  دار  راز  کنه،  آروم  آموزدانش  تا  دو  اینکه  نه  ب

اندازه  هم  به  رو س  تو  اینو  و  بی  همه  حضور  در  کلا
ش  این  کنه،  مطرح   بیشتر   اختلاف  باعث   خود

 میشه". 

 درس  کلاس در  موقع به حضور 3.9
ایی  از  یکی ارامتره ان  موفقیت  در  که  پ  کار  در  معلم

س  و  تدریس ش  داری  کلا -به  حضور  دارد،  بسزایی  نق
س  در  موقع  افزایش  برای  است.   تدریس  هایکلا

ازدهی س  ب ایکلا   ع موق  به  بخش  اثر  معلم  تدریس  ه
س ابدمی  حضور  درس  درکلا   جدی   در  امر  همین  ی

ط معلمان  کلاس  گرفتن   در  همچنین   و   شاگردان  توس
اد جلب ن  اعتم  دارد.  مهمی نقش هاآ

ارکت   از   یکی نمش ۀ  گوید:می  نیز  کنندگا  "ادار
س، ام  معلم  که   هست   کاری  کلا ه   انج ۀ   برای  مید   ادار

س اید  ابتدا  کلا س  در  موقعبه  حضور  معلم  ب  کلا
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اشه.   داشته اعث   موقع ب  حضور   ب س   که   میشه   ب   کلا
م   برای   آموزاندانش  و  بشه   اداره   درستیبه ا   انج

الیف ن  خود  تک اشند".  داشته خاطر اطمینا  ب

  کلاس مختلف  فنون با آشنایی 3.10
 داری

ا  معلم  اینکه  از  نظر  صرف -می  آموزش  روشی  چه  ب
س   است   لازم  چیست،  آموزش   از  او  اهداف  و  دهد   کلا

 در  یادگیری  برای  اسبمن  موقعیتی  صورت  به  را  درس
اتی  به   آورد ام  منظور  بدین  معلم   که  اقدام   دهد می   انج

ۀ س ادار س  مدیریت درس کلا  گویند. می  درس  کلا

ارکت  از یکی ن مش ۀ کنندگا ا  رابطه "در ( 2  )شمار   ب
ایی  ان   آشن ا   معلم س   مختلف   فنون  ب   این   داری  کلا

ۀ  گوید:می   چنین س  صحیح  ادار   مسائل   از  درس  کلا
  معلم   طریق  این   از  چونکه  هست   آموزشی   مهم

ای  میتونه اره ا   و  کنه  اصلاح  رو  مزاحم  و  مخرب  رفت   ب
اد م  کلاسی  ایج ن  و  آرا   شرکت   درگیری  و  تنش  بدو

ندانش الیت   در  را   آموزا ایفع ادگیری   ه ه   افزایش  ی   بد
ای فعالیت  مؤثر   نحوی  به   درس  کلاس  اداره   ه

ادگیری   رسونه". می حداکثر  به آموزاندانش در را ی

 معلم  ایتجربه  دانش 3.11
انی  نیروی ایرکن   ترینمهم  از  یکی  انس   و   آموزش  ه

ه  است  پرورش ارب   از  استفاد ان  تج ابقه   معلم   باس
ان   برای ار تازه  معلم  برخوردار  ایویژه   اهمیت   از  ک

ان  این  کهطوریبه  است؛  این  از  توانندمی   معلم
ارب    کیفیت   افزایش  و   داری  کلاس  مدیریت   در  تج

امۀ اده  درسی   برن   این   است  مسلم   آنچه  کنند.  استف
ارب  ات   و  تئوری  صورت به  تج الع انه   مط -به  ایکتابخ

امل  طور ه  و  آیندنمی   دست  به  ک اد اآن   از  استف  ه
بب ن   شودمی   س ا ا  معلم اد  ب ایسائق   ایج اختی   ه   شن

اط  در ب ا  ارت  کار  محل  در  تربیتی  و  آموزشی  مسائل  ب
ابند.  حضور خود  بی

ارکت   از  یکی انمش ۀ   کنندگ ار  گویدمی   (11  )شم
ایمعلم  به  موارهه  "من ارانی  و  جدید  ه  در  که  همک

نبه  موارد  برخی ارآموز  عنوا   آیند می  مدرسه  در  به  ک
ا   که   زمانی  تا  کنم می  توصیه  باشید،   آموزاندانش  ب   ن

ای  تونیدنمی ۀ  و  تدریس  واقعی  معن  صحیح  نحو

ا  برخورد ان  ب -دانش  جمع  در  حضور  کنید.  درک  را  آن
ن  ه  و  آموزا ات  از  استفاد ان  دیگر  تجربی  تواندمی   معلم

ار  در ایآموزش  کن ه   ه ه  دید اهی  مراکز  در  شد  دانشگ
ا اشه".  مفید  معلم، تربیت ی  ب

  اولیای با مثبت  تعامل و ارتباط 3.12
 آموزاندانش

اخت  با معلم ه نقش  و ارزش  شن ایی  در خانواد   شکوف
ا، اط  چگونگی  و  آموزش  تربیت،  استعداده ب ا آن  ارت   ه

ا ایی  مدرسه  ب اد  در  را   گام  ترینزیربن   آموزش   یک   ایج
اویژگی  شناخت  با  معلم  دارد.برمی  مؤثر   و   ه

ات اسی،  اجتماعی،  خصوصی بی،  سی   و   اخلاقی  مذه
امعه  فرهنگی ه  و   ج ا   اولیا  مشارکت  جلب   در  خانواد   ب

نشرکت ان  داد ایف، در آن ا مسؤولیت  وظ ات  و ه   عملی
ش ن،   نتیجۀ  کهطوریبه  کند؛  تلا حساس  آ   و   تعلق  ا

ن  مؤثر  اشد.   بود بولیت   خود  ه نوب  به  عامل   این  ب   مق
ن  اولیای  و  آموزاندانش  بین  را  معلم بال   به  را  آنا   دن

 دارد.

ارکت   از  یکی نمش ۀ  کنندگا ار   چنین   این  (12  )شم
ار اهنگی  داردمی  اظه انه  و  مدرسه  "هم ائل   در  خ   مس

ات   ازجمله   آموزشی  و   تربیتی  در  مهم   موضوع
ندانش  تصحیلی  پیشرفت الی  هست.  آموزا   که درح

ه   مدرسه  به والدین مراجعۀ معد  علت  به میشه دید
ا  و ان  توجهیبی  ی امل  در  مدرسه   معلم ا،   با  تع   اولی

الیت  افع ارض  به  مدرسه  و  خانه  تربیتی  ه   میرسه   تع
انگی انه در آموزش دوگ  در رو آموزدانش مدرسه و خ

الب  صصیح  فهم   و  درک ار  مط   و   میکنه  مشکل  دچ
ا،  آموزش،  مثلث  در  رو  آموزگار ن دانش  اولی   آموزا

اهنگی  اگر   که   صورتی   در  میکنه.   گرفتار  وجود  هم
اشه،   داشته اری   ب   تربیتی  و  آموزشی  مشکلات  از  بسی

اد  نمیاد  وجود  به ارکت   برای  زمینه   ایج   اولیای   مش
ندانش اپذیر جدایی  بخش  میتونه  مدرسه   با  آموزا   ن

امه اشه.  معلمان  مدیریت  و  آموزشی  ریزیبرن   هر   ب
ارکت  میزان  اندازه امل  و  مش   رسه مد   و  خانه  اولیای  تع

أمین  برای ط  ت -دانش تربیتی   و آموزشی   مطلوب شرای
ن  امل   این  و   بشه  بیشتر   آموزا  سوییهم  جهت   در  تع

اهنگی  و اهد  بره،   پیش   هم   کیفی،   و   کمی  رشد  ش
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افته تربیت  تسلی  و  کاراتر  تربیتی  بیشتر   خواهیم   تری
 بود". 

 درس  طرح و ریزیبرنامه داشتن 3.13
امه  داشتن   آموزشی،  هر  در   و   درس  طرح  و  ریزیبرن

ه اد ع  از  استف ن  و  خوب  شرو ا ای اسب  پ  اهمیت  از  من
 تدریس  بتواند  معلم   اینکه  است.   برخوردار  ایویژه
ا  را  خود ال  ب نفع ایدانسته   کرد  و  آموزدانش  پیشین  ه

ایی  در ه  فض ع  برانگیزانند   مسیری   در  و  کند  شرو
اسب اینقطه در و کند هدایتش درست   به  را آن من

ن ا ای   است.   درس  حطر  اهداف  ازجمله  برساند؛  پ
ا   که   معلمی اهی  ب امل  آگ   قصد   پیش   از  اهداف  از  ک

ه س  به  شد م   درس  کلا  تواندمی   بهتر  گذارد،می   قد
از ان  و  آغ س   در  را  خود  آموزشی  فعالیت  پای   کلا

افته   کند.  مشخص ایی ن  پژوهش  این  ه ا  4  که  داد  نش
انشرکت  از  نفر ار   خود  نظرات  در  کنندگ   معلم   هدرب

امه  داشتن   به   اثربخش اره   درس   طرح  و   ریزی برن   اش
ال   برای   اند.داشته ان مشارکت   از  یکی  مث  در  کنندگ

ا   رابطه امه  داشتن   ب ن به  درس   طرح   و   ریزیبرن   عنوا
ایویژگی  از  یکی   گوید: می  چنین   این  اثربخش  معلم   ه

اید  "معلم امه  ب اشه  داشته  برن بته   خوبه  خیلی  این  ب   ال
امعلم   از  بعضی  چون  بکنه   عمل  اگه امه   میگن  ه   برن

قت  هیچ   لیو  دارن م  عملا    و ا   میگن   مثلا    نمیدن  انج
ن اریخ  فلا ابی  ت ن   عملا    ولی  داریم  ارزی ابی  او   گرفته   ارزی

ن   همین   نمیشه  امعلم   بیشتر  مقطع   تو  الا  کار  این   ه
ایبچه   نمیکنن   رو ا  از  رو سؤال  این  همیشه  ه   دارن   م

امعلم  که امه ه ا  دارند برن  نه".  ی

ارکت   از  یکی انمش ارۀ کنندگ  گویدمی   نیز   ( 3  )شم
ابچه   وقت  هر  که  داشتیم  "معلمی   ازش   ه

امه   چه  بگه  که  خواستندمی   میگم   گفتمی  داره  ایبرن
الا   که   معلمی  که  مهمه  خیلی  این  من  نظر  به  میگم  ح

اد ابچه   بگه  اول  از  می   را   کارها  این  انتها  تا  قراره  ه
اید همه مثلا   بکنیم. ار این ب م را ک ا -دانش تا بدن انج

ش   تکلیف   آموز ار  چه  ابتدا  از  که  بدونه  رو  خود اید   ک   ب
ارها  تا بکنه ن خیلی  ولی نشه جمع  ک اشو ازه   ه ط  ت   وس
ال ن  س ادشو اید  که  افتهمی  ی ار  این  ب م   هم  رو  ک ا   انج

  برای  میکنه استرس  تولید   خودشه  این  بیاریم و بدیم
 آموز".دانش

ارکت   از  یکی نمش اره  این  در  نیز  کنندگا  طور  این   ب
ن   از  "بعضی  گویدمی ط   ندارن،   چیز   هیچ   معلما   فق

ان س  سر  می ن   شاید  کلا ا  بگن  میخوا اسوادیم   خیلی  م   ب
ابچه  در  که  صورتی  در  میکنن   رو   فکر  همین  هم  ه

ای  امه   معلمی  اگر  اروپایی  کشوره اشه   نداشته   برن   ب
ه   است   معتقد  نیز  کدا  مدیر  همچنین  میشه  مواخذ

اید  معلم   هفته   یک   یعنی  باشه  داشته  درس  طرح  ب
بل اراتی  بعدی  هفتۀ  درس  به  راجع  ق اشه   داشته  اش   ب

ا    داشته   زمینه   اون  در  مطالعه  بتونه  آموزدانش  ت
اشه ا  و   ب س   وارد   ذهن  پیش   ب   وقت   اگر  و  بشه   کلا

س ا   بشه موکول بعدی جلسۀ   به بهتره  اومد  کم کلا   ت
 بندی".  سرهم

 کلاس  زمان مدیریت 3.14
ان م   آید.می   شمار  به  محدود  منبع  یک   زم   لزو

ط  در  خصوصبه  آن  مدیریت ایمحی  از  آموزشی  ه
الایی  اهمیت ارت   از  یکی  است.  برخوردار  ب امه  و  ه

  مدیریت   اعمال   معلمان،  موفقیت  برای  لازم  شروط
ان ا آن  موفقیت  در  کلیدی  نقش  که  است   زم   دارد.   ه

م  مورد  در  3  کد  مدیر ایت  لزو ط   امر  این  رع   توس
ان اید  معلم"  گوید:می   معلم ان  ب   رو   کلاس  بندیزم

ار  به  نکهای  نه  بدونه ابچه  اختی اشه  ه ن  مثلا    ب  همو
ان  اینقدر  ما  بگه  بچه  به  ترم   ابتدای ا   داریم  نیاز  زم   ت

الب امل  طور  به  را  مط ابچه   بگیم  ک   پذیرند می  هم  ه
ابچه  نگه  وقتی ال  طول  در  ه ا    تحصیلی  س  دائم

ن  میکنن،  اعتراض انه الآ   که   داریم  چندمعلمی متأسف
ار  این ا   الآن  مهمه  خیلی  این  نظرم   به  میکنن.   رو  ک   م

قت   هر  که  داریم  معلمی ابچه  و   اگر   میشن  خسته  ه
اعت اشه هم ربع  و دو س س ب   و  میکنه تعطیل رو  کلا

اومتی  هیچ لب  اینکه  با  نمیکنه  مق ن  مطا   هم   درسمو
ه،  خیلی اد ن   از  زی انی  طرف  او   ساعت   از  که  داریم  معلم

ا  10 بته  میرن  و  میگن  رو  درس  بکوب  12  ت   این   نه  ال
ن   نه   خوبه ایت   رو   ساعت   همون  که  یمعلمان  او   رع

 خوبه".   میکنن

 آموزش  برای  آمادگی 3.15
م  برای  است  بدیهی ا اید  کاری  هر  انج ادگی   ب   آم

ه   این  از  تواندنمی  نیز   تدریس  موضوع  داشت. اعد   ق
اشد.  مستثنی اید  معلم   ب  در  که   کند  بینیپیش  ب
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س الیتی  چه   درس  کلا م  خواهدمی   را   فع ا   و   دهد  انج
س   خواهدمی   چگونه  چگونه  کند؟   شروع  را   کلا

س  در  خواهدمی اد  انگیزه  درس  کلا  این  و  کند  ایج
ا  را  انگیزه ان  ت س  پای م   و  بخشد  استمرار  کلا ا   سرانج

س  خواهدمی   چگونه ان  به   را  کلا ای   این   برساند؟  پ
ادگی ایآمادگی   به  حتی  معلم  آم  او  روانی  و  روحی  ه

 گردد. برمی هم

ارکت   از   یکی انمش ۀ  کنندگ  گویدمی   (13  )شمار
ا  طول  "در ال س متجربه   ه ارانی  ا   دلیل   به  که  همک

نطولانی  مسیر قت  شو  از  بعد  تایم  در  کردننمی  و
ار  ظهر اه ا   بخورن  ن اد  برسند   مدرسه   به  ت   سخت   زی

س  تو  زود خیلی که  گرفتم نمی  بشن".  حاضر کلا

ارکت   از  یکی   معلم   "یه  گوید:می   نیز  کنندگانمش
اید  اثربخش  و  خوب به  هر  از  ب   به   رفتن  برای  جن

اید  کلاسش اشه  داشته  آمادگی  ب  مرور  از  آمادگی  این  ب
ار ب بل درس  یک ا  گرفته  تدریس  از  ق ن و  روح  ت ن   روا   او

اظ   از  که   معلمی   معلم، ارج  مسایل درگیر  ذهنی  لح   خ
اشه   مدرسه   از اشه   موثر   نمیتونه  ب   حضورش   ب

 تدریسش".

  و متفاوت  هایروش از استفاده 3.16
 تدریس  و آموزش در متنوع

  که   است  این  معلم   هر  یبرا  لازم   و  مهم  امور  از  یکی
ای روش  به ا   تدریس  مختلف   ه اشد   آشن  از  و   ب

ش  ایرو اده  مناسب  ه ا   معلم  اندازه  هر  و  کند   استف   ب
ش  ایرو ا  تدریس  مختلف  ه -موقعیت  در  باشد،  آشن

ای اصد   به   رسیدن  برای  مختلف   ه   آزادی   آموزشی  مق
  این   در  داشت.  خواهد  بیشتری   توفیق   و   عمل

به  از  نفر  4  پژوهش اح انمص ع   این  به  شوندگ   موضو
اره ا رابطه در اند.داشته  اش م ب ن  گیریبهره لزو   معلما

ش   از ایرو ع  ه   از   یکی  تدریس  در  متنو
ارکت  انمش ارۀ  کنندگ   خیلی   "من  گویدمی   ( 4  )شم

ایلم  ن   که   م ایبند  معلما اص   روش  به   به   پ اشن  خ ب   و   ن
ش  از ایرو ه مختلف ه  کنن".   استفاد

ارکت   از  یکی  دیگر  سوی  از   طه راب  در  کنندگانمش
م   به ن   ه استفاد  عد ایروش   از  معلما ع   ه  در  متنو

اید  "میدونی،  :گویدمی  تدریس اشه  آموزشی  به   ب   که   ب

ا اد  این  بگم،  چی  واقعا    کنن،  تدریس  چطور  که  بگیرن  ی
ال  چند ن  تدریس  طوری  این  س  تونن  نمی  دیگه  کرد
ه  تغییری  هیچ ان  نکرد اد  معلم ن   از  نمیگیرن  ی   همو

ن محورنمره ابتدایی ا بود  الآن".  همین ت

ال  در ب ن مشارکت   از  یکی  بحث   همین  ه دن   کنندگا
ان" گفت: ن معلم اد نمیخوا ن  از خیلی بگیرن ی ا   معلم

ن   درس   پیش  وقت   خیلی ن   معلم   و   خوند   و   شد
ش  ایرو   قدیم   مثل  و  نمیدونن  رو  تدریس  متفاوت  ه
ن مشارکت   از  یکی  میدن".   درس اد   نیز  کنندگا   اعتق

ا  دارد: ایی  "ت ا  که  اونج اسال   ویت  کردیم   بررسی  م  ه
 کاربرد  ترکم  مسأله  حل   روش  شدیم   متوجه   خدمتون

ن  تو  داره ش  صورتیکه  در  کلاسمو أله  حل  رو   خیلی   مس
ای  در  مهمه ارجی  کشوره ابچه  خ ن   در  ه  ابتدایی  همو

ایی  و ا  بیشتر  راهنم ش  ب   میشن   روبرو  مسأله  حل  رو
اد  و ن   واقعی  زندگی  توی  چطوری  میگیرن   ی   شو

ن مشکلات  کنن".  حل رو  خودشو

 آموزش  کردن کاربردی 3.17
اربردی ازهای  از  آموزش  کردن  ک   که   است  مهمی  نی

 در  آموزاندانش  مؤثر  حضور  برای   را  خوبی  بستر
امعه ایویژگی  از  یکی  کند.می  فراهم  ج   معلم   ه

ایآموزش   بر  تسلط  اثربخش،   کاربردی   و  عملی  ه
ن  از  نفر   3  است.  آموزاندانش  برای  مطالب  کرد

ن شرکت ار در   پژوهش  این   در  کنندگا ع   این   ه ب   موضو
اراتی  اند.داشته  اظه

ا   رابطه  در ن   کاربردی   ب ط   آموزش  کرد ن،   توس   معلما
ارکت   از  یکی   این   در  "خوبه  گویدمی   کنندگانمش

ن   توضیح   آموزدانش  برای   زمینه انی  بد   که   معلم
ندانش ا   رو  آموزا الب کابردی  جنبۀ   ب   میکنن  آشنا مط

ن   بهترن   خیلی ک  چو ن دانش  به   وسیع  دید  ی  از  آموزا
البی اربرد  و   میدن  میخونیم   که   مط ن   ک   رو   درس   او

ن  میکنن".   روشن براشو

ز  یکی  دیگر  طرف  از ارکت   ا انمش ۀ   کنندگ   )شمار
ار   ( 12   کاربردی   همقول   به   معلمان  توجه   عدم  ه"درب

ن ن  اگر  گوید:می   آموزش   کرد اشه   عملی  درسامو   ب
ازار   واسه   رو   آموزدانش  بیشتر  ار   ب ه   آینده  در  ک   آماد

  که   من  دانش  این  چیه؟   من  ورمنظ  میدونی  میکنه
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اید اشه  عملی  ب ن  یاد  من  به  ب ا    نداد   که   بود  تئوری  صرف
 بود". گرفتن  نمره فقط اینجا بگیریم نمره

ن مشارکت   از  یکی  همچنین ا   همین  در  کنندگا   راست
ان  چنین   این م   مدیر   اومدم   وقتی   "من   داشت   بی   شد

اراتی ان از  انتظ ن  ناامیدم  ولی  داشتم  معلم   یعنی   کرد
ای   بیشتر   باشه  عملی  کار  خواستم می   عملی   کاره

ن ن  بخوا ا  والآ   آزاد   مؤسسۀ  که  داریم  معلمی  م
ن دانش  میتونه   که  داره  آموزشی ایی  با  را  آموزا   که   کاره

ا  در  عملی  صورت  به ام  آنج س   در  رو  میشه  انج   کلا
ا بچه  به  درس  ه   یاد  ه فت   هم   مبلغی  و   بد ا   نکنه   دری

ط   نمیکنه  کار  این  ولی ک  فق اب   ی   یکنه م  تدریس  را  کت
ا میاد و اورپوینت ب  میره".  زود  و میده  درس پ

 تدریس   در خلاقیت 3.18
ات  خلاق،   تدریس  در ۀ خسته  و  خشک  موضوع   کنند

اب  ایکت اییآموزش   به   را   درسی   ه   جذاب   و   تعاملی   ه
ا   خلاقیت  ترکیب  این،  بر  علاوه  کند.می   تبدیل   ب

امه  ایبرن اعث   اینکه   ضمن  درسی  ه اهش  ب   استرس   ک
ن دانش  اضطراب   و  افزایش  به   منجر   شودمی  آموزا

ن  علاقمندی  و   خلاقیت  ات   یادگیری  به  هاآ   موضوع
 شد.  خواهد  نیز جدید

  از   یکی  تدریس  در  خلاقیت  لزوم  مورد  در
ارکت  انمش  از  یکی  گویدمی  چنین   این"  کنندگ

ائلی ا  که  مس ام  در  م   که   اینه  داریم  آموزشی  نظ
ا   آموزشی  سیستم  ه   بر   تأکید   جای   به   م  از  استفاد

اشتن  به  خلاقیت،  قدرت ب ازیذخیره  و  ان ات   س   اطلاع
ا  کهدرحالی  پردازه،می  و  سریع  تحولات  و  تغییر  ب

ار ه   و   اطلاعات  و  دانش  انفج ای تکنولوژی از  استفاد   ه
ازمند  جدید ارت   کسب  نی امه   امر   در  خلاقیت  و  ه

  مهمه   خیلی  که  اینکته   هستیم  آموزش   و  تدریس
  بدیم  پرورش آموزان دانش در را خلاقیت  این  که اینه

ا  و ش  این  ب ات  مسیر  و  رو   تحصیلی   پیشرفت  موجب
اریم".  وجود به را  آموزاندانش بیشتر هرچه  بی

 تدریس  هایپیچیدگی درک 3.19
اید  اثربخش  معلم ع  از  ب   فرآیند   و  درسی  موضو

اددهی ادگیری  -ی افی  اطلاعات  ی ا   باشد  داشته  ک   ت
  این   فهم  و  درک  کند  درک  را  پیچیدگی  این  بتواند

اپیچیدگی   سطحی  از  تا  کند   کمک  معلم  هب  تواندمی  ه
اب  محتوا  به  نگریستن ه  اهمیت  از  و   کند  اجتن -آماد

ن  ن دانش  به  آن   راحت   اجرای   و  درس   طرح   کرد   آموزا
افل  شود. نمی  غ

اره  این  در ز  یکی  ب ارکت   ا انمش   گوید: می  کنندگ
بت  که   "معلمی ه   متنی  سختی   و   مطالب  به   نس   آگا

اشه الب   راحتی   به   تونهمی   ب   به   ترنرم   و  بهتر   مط
اید  اول   یعنی   بگه  آموزان  داشن ش  ب   را   مزلب   خود

ه  درک اشه  کرد ه  پیدا  تسلط  و  ب اشه  کرد -دانش  به  و  ب
ن  ال خوبی  به آموزا  بده".  انتق

 آموزش روزبه  هایروش از استفاده 3.20
 تدریس  و

اد   پرورش  و   آموزش   اهداف   از  یکی  امروزه   مؤثر   هاستف
ندانش  یکی  نیز   آموزش   است.   دانش  و   علم   از   آموزا

نار   از ا ادگیری  امر  در  مهم ک  از  گیری  بهره  که  است  ی
ه  ایشیو ادی   کمک  آن   تسهیل   به   تدریس  نوین  ه   زی

 کند. می

ا ایروش   تکنولوژی  و  علم  پیشرفت  به  توجه   ب  ه
ارآمد  دیگر  قدیمی  تدریس   ترین مهم   نیستند.  ک

اد  نوین  تدریس  روش  ضرورت ادبه  حس  ایج -اعتم
اوری  و  نفس ندانش  در   خودب ات   است.  آموزا الع   مط

ن   نیز ه   نشا ای روش  که   اندداد  روزبه  و   نوین  تدریس  ه
اد  پیشرفت  در ۀ  ایج ایت  انگیز   پرورش   خاطر،  رض

ندانش رشد و شخصیت  دارند.  مؤثری   نقش آموزا

ارکت  از یکی نمش ش  "در گوید:می  کنندگا ایرو  ه
ه   به   رو  ناظم   نقش  بیشتر  معلم   قدیم  تدریس   عهد

ن دانش  داشت  تدریس  فرآیند  در  نقشی  آموزا
ا  داشتنن اران  نوین  تدریس  روش  در  ام ن به  آموزگ   عنوا

ا، ن  و  ناظر  راهنم ازما اید  دهندهس اخت  ب افی  شن  از  ک
اینظریه ادگیری  ه ای و ی اشن  داشته  تدریس الگوه   ب

ک اید معلم  ی ایزمینه  بر  علاوه ب ا  رابطه  در درسی ه   ب
ش  ایرو ابی  و  یاددهی  طراحی  ه  آگاهی،  نیز  ارزی

ارت افی دانش و  مه اشه".  داشته ک  ب
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 آموزشی هایدوره در شرکت لزوم 3.21
 خدمت(  )ضمن

ایپیشرفت  م  سریع  ه اضی  تجربی  علو م   و  فنی  ری   علو
انی ن  تربیتی  علوم  ویژهبه  انس اسیروا   تکنولوژی   و   شن

ان،  در  آموزشی اب  امروز  جه ن   که   کندمی   ایج   معلما
ام ایدوره   تم   به   مستمر  طوربه  تحصیلی،  مختلف  ه

ازی  افزائی،دانش ایارت مه  کسب  و  خودس  در  لازم  ه
ال    و   بپردازند  آینده   نسل   به   فرهنگی  عناصر   انتق

ن  ا ن   کودک ا ان   و   نوجوان ا   را   جوان ات   حاصل   ب   و   تحقیق
ات  اینوآوری و  تجربی اده با بشری ه ه  از استف ا،شیو  ه

ن اسب  ابزار  و   فنو  در  معمولا   امر  این  سازند.  آشنا  من
  مراکز   در  )تحصیل   خدمت   از  پیش   آموزش  شکل  دو

م   خدمت(   ضمن   و  معلم   تربیت  ا  در  و   پذیردمی  انج
ای روش  از  نیز   خدمت   ضمن  آموزش -نیمه  حضوری  ه

به   حضوری، ات آموزی  ایمک  و  رادیوئی  آموزش  خود
اده  غیره  و  تلویزیونی   از   یکی  شود.می   استف

ارکت  انمش ۀ  کنندگ   "تجارب   :گویدمی  (4  )شمار
ان  گذشتۀ   از  که   معلوماتی  و  دانش  و   و  معلم

م  ا اینظ فت  یقدیم  آموزشی  ه ا ن  دری ایت   کرد   کف
ن   موفقیت  و  ایحرفه    بلکه   نمیکن  تضمین  رو   معلما

اید  معلم اهی  و  علم   ب ای   کنه  روزبه  خودشو  آگ ازه   نی
اسه   رو  جدید   آموزش   وزارت   کنه مجهز  را   خود   و   بشن

ا   میتونه  هم   پرورش   و ای کلاس  برگزاری  ب   ضمن   ه
ایدوره   و  خدمت  ن   برای  آموزشی   ه اهی  معلما   و   آگ

ن  علم ن   در  ما  حتی  و  کنه  روزبه   رو  معلما   جریا
ایآموزش  ازی  ه ن  مج   ردک   را  مطلب   این  چقدر  معلما

ا چه  کردیم انی  بس  کنار  آموزش  از  و   آوردن  کم  که  معلم
ن ان  بنابراین  کشید ا  معلم ا دوره  این  در  شرکت  ب   ه

ن   میتونن ن  خودشو  بشن".   بروز  و  بدن  آموزش  رو  بود

 گری پرسش ه روحی ایجاد 3.22
امل هنحو س در دانشجو و معلم  تع اد  و درس کلا   ایج

ای ایپرسش  به پاسخ برای مناسب بستره -مطرح ه
ه ک  در  شد ای   ی   رشد   زمینۀ   تواندمی  آزاد  و  منطقی  فض

ندانش  تا  بخشد  تحقق  را  گریپرسش   بتوانند   آموزا
اسخ  و پرداخته  سؤالات طرح به  بگیرند.  را  خود پ

ع  این  اهمیت  مورد  در  از  یکی  مثال  برای  موضو
ارکت  انمش اد  لزوم  مورد  در  کنندگ -پرسش  روحیۀ  ایج

ار  "  گوید:می   گری ای  توی  نمیره  انتظ   یک   واقعی  دنی
ه  معلم ا    که  الان  ولی  بشه  پیدا  صددرصد  و  آلاید   واقع

ن   از  یکسری  بینممی  گذشته  تو  کنممی  مرور   معلما
ن اهایی  به  اگه  و  داشتن  علمشو  که  بود   ضعف   ج

م  این  که  داشتن ن  اگر  که  مهمه  خیلی  برا   رو   این  توا
ن   جواب  رو   سؤالی   که   نداشتن ارتش   ولی   بد   رو   جس

 سؤال و خوندی تو دونمنمی اینو من بگن که داشتن
م   من  ولی  اومده  پیش  برات م می  و  نخوند   جواب   گرد

ارم   برات  بعد   هفتۀ  و  کنم   پیدا   رو   میتونه   این  خوب   می
ن  رو نقصش  بکنه."  جبرا

ارکت   از  یکی ان مش اورست  این   بر  نیز   کنندگ   که   ب
اید  "معلم ابچه  سؤالات  به  ب ه  جواب  ه   شخصیت   و  بد

ابچه بره  سؤال  زیر   رو  ه ار  جوری  یه  و   ن   که   نکنه  رفت
ن  آموزدانش ن  از  بشه  پشیمو  پرسیدنش،  سؤال   او

اید  جوری  یه  یعنی اسخ  بهش  ب ه  پ   انگیزه   که  بشه  داد
ش  در اد  وجود  به  آموزدان  این  سر  پشت  که  بی

  و   بیاد  وجود  به  ذهنش  در  بعدی  سؤالات  سؤالات،
الدن   از   یکی  دیگر  طرف   از  بره".  ایدیگه  سؤالات  ب

ارکت  انمش م  مورد در کنندگ ن  توجه  عد   این  به معلما
ان  کنممی   فکر  "من  گوید:می  مورد ا  معلم   بلد   م

  به   راجع  که  من  میپیچونن  جوری  این  که  نیستند
ان م  معلم   من   نظر  به  کنممی  فکر  اینجوری  خود

س ش،   پرسشگری  که  کلاسیه   درست  کلا اشه   تو   ب
  چیزی   شما  هم  اینکه  یعنی  هست  پرسشی  وقتی

ایستمی   که  رو   چیزی  اون  تونسته  معلم  هم  و  بلدی  ب
ا  به ال  شم ه  انتق ه  بد -دانش  ذهن  در  ایجرقه   و  رسوند

اد  آموز ه  ایج ن  سؤالی  به  و  شد ه  پیش  براتو   به   آمد
  خیلی   تو  بخوای  راستشو   ولی  اینه  درسش،  من   نظر

ن  از امو ار  نیست  کلاس امه  به  انگ بل  از  برن   تعیین   ق
ه ابچه   به   و   شد ن   میگن   ه -مقدمه  به   و   کمه  وقتمو

ابچه  که میکنن اساسی چینی اید ه اکت ب اشن".  س  ب

 فردی هایتفاوت به توجه 3.23
ه  در ا ألۀ   است   ممکن  اول  نگ ایتفاوت   رعایت   مس  ه

ندانش  فردی ادگیری،  در  آموزا ع  ی ازه   موضو  به  ایت
ا  برسد؛  نظر ان  حقیقت  در  ام   به   همواره  خوب  معلم
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ع  این ا  کوشندمی   و  دارند  توجه  موضو اخت   با  ت   شن
اوت  ایتف اضر   فراگیران  ه الس  در  ح   به   را  درس  ک

-به  آموزاندانش  همۀ  که  کنند  ارائه  و  طراحی  نحوی
ن   رغم  اوتی  توا   پیشرفت   حداکثر   به   دارند  که   متف

 "وجود  گوید:می  مدیر  باره   این  یابند.   دست  ممکن
اوت ایتف ش،  نظر  از  آموزاندانش  بین  فردی  ه  هو

  وضعیت   تحصیلی  پیشرفت   استعداد  شخصیت
ادی  اعی   و   اقتص الب   یادگیری  قدرت  و   اجتم   و...   مط

ائلی  ترینمهم  از  یکی ان  که  هست  مس  در  معلم
س ایکلا ن  ه ا  خودشو ن  چراکه  مواجهن؛  آن  ب   به   معلما

افته   تجربه ۀ  که  آن  دری   یه   از  پیروی   و   برخورد  شیو
ش اص  تدریس  رو -دانش  همۀ  برای  تونه  نمی  خ

ن  ان طور به آموزا اشه." مفید یکس  ب

 استعدادها کشف و شناخت 3.24
اسایی  ضرورت ا   کشف   و  شن اد   استعداده   اسن

الادستی چشم  سند   نظیر   ب   اسلامی   جمهوری  انداز»
ن   تحول   سند   کشور  علمی  جامع  نقشۀ   «1404  ایرا

ادین بردی  سند  و  پرورش   و   آموزش  بنی  در  کشور  راه
ن   امور ا بگ -به  معلم   است.   گرفته  قرار  توجه  مورد  نخ

ن ایی   با  تربیت  و   تعلیم  اصلی  رکن   عنوا   کشف   و  شناس
ندانش  استعداد   آموزش   فرآیند   اجرای  در  تنهانه  آموزا

اشد،   برداشته  مهمی  قدم  تواندمی   مسیر   بلکه  ب
اره   این  در  کند.می  هموارتر  را  آموزدانش  موفقیت    ب

ارکت   از  یکی انمش   معلمی   ما"  گوید:می  کنندگ
ا  که  داشتیم ۀ   آموزشدانش  استعداد  کشف  ب   آیند

 از  بعد  الان  زد  رقم   آموزشدانش  برای  خوبی  شغلی
ال  چند  از  راضی  بینممی  رو  آموزدانش  وقتی  س

اعث  ...   خانم  میگه  همیشه  و  شغلش   به   من  شد  ب
معلاقه  این برم  پی  ا ا   معلمه  حق  در  همیشه  و  ب   دع

 میکنه."

 عملکرد  از  ورزیغرض  بدون  و  روشن   ارزشیابی
ندانش ایی  هدف  آموزا  یابیدست  تربیت  و  تعلیم  نه

اگرد اهیم  از  عمیقی  درک  به  ش ن  آموزشی  مف   دوره   آ
ابراین  است؛ ایف از یکی بن   است  این  معلم اصلی وظ

ا    که ن   دائم ادگیری   میزا   محک   را  خود  آموزدانش  ی
ای   بزند، ازخورده ه   ارائه  را  لازم  ب  نیاز  صورت   در  و  کرد

ش    این   چقدر  هر  دهد  تغییر   را   خود  تدریس  رو

ابی اف  و  روشن  ارزی اشد،  شف انه   ب  و  عملکرد  در  تنه
ارکرد أثیر  معلم  آموزشی  ک بت  ت   بلکه   گذاردمی  مث

ادگیری   فرآیند   در  آموزدانش  عملکرد  درسی  مواد   ی
 داشت.  خواهد خوبی

اره  این  در ن مشارکت   از  یکی  ب ا   گوید:می   کنندگا   "م
أسفانه ک  مت  مشکلش  دلیل  به  که  داشتیم  معلمی  ی

ا ای  ب امۀ  آموزدانش  اون  اولی ارن ان  ک ای  آموزدانش  ترم  پ
ا  را ش  دید  ب ابی  خود ه  ارزی الی  در  بود  کرد ا   که  ح   م

ای  رغم علی  آموزدانش  میدونستیم   که   خوبی  اولی
ه فوق نداشت -دانش از  و بود زرنگی آموزدانش العاد

ن  از آموزا  ".آمدمی  حساب به  مدرسه ممت

 گیرینتیجه و بحث 4
ان نبه   معلم ایه   عنوا نپ ادین  تحولات  گذارا  در  بنی

  و   دوراندیش  نسلی  تربیت   در  محوری  نقش  جوامع،
ا  متفکر ن  پرورش  و  کنندمی  ایف  شرط  اثربخش،  معلما

ابیدست  برای   لازم امعه   به  ی   است.   مترقی  ایج
افته  ایی اضر   پژوهش  ه ایویژگی   که   ح ن   ه   معلما

اصر  منظر  از  را  اثربخش امۀ  عن   )اهداف،   درسی  برن
ایروش   محتوا، ابی(  و   تدریس  ه ه   از  و   ارزی   دیدگا

ن ه،  بررسی  ارومیه  شهر  ابتدایی  مدارس  مدیرا ا   کرد   ب
اری ات   از  بسی الع ا   دارد،  همخوانی  پیشین  مط ا   ام   ب

افت بر تمرکز    مفهومی  الگوی و ارومیه  چندفرهنگی  ب
ار  اکر بوت  )ت امۀ  عنک اوت   درسی(،  برن ایتف  معناداری  ه
ان  نیز افته   دهد.می   نش ایی ا  پژوهش  این  ه ایج   ب   نت

اران   و   فتحی اسایی  به   که   ( 1402)  همک اد   شن   ابع
ایستگی ان ایحرفه  ش  اسلامی جمهوری تراز در معلم

ن ه   96  و   مؤلفه  19  بعد،  4  و   پرداخته   ایرا   مؤلفه خرد
ه   استخراج ا  همچنین،  است.  سوهم  اند،کرد العۀ   ب   مط

ارمحمدی ن  و  منفرد  ی ارا  اثربخشی  بر  (1402)   همک
ان ا  بدنیتربیت   معلم عد  8  )ب امل  ب ایویژگی   ش  ه

  ارتباطی،   جسمانی،  عاطفی،  اخلاقی،  خصیتی،ش
ابی(  و  تدریس  تخصصی،-علمی  ای،حرفه   و  ارزی

ایخی  ن  و  پورمش ارا ایویژگی   بر  (1402)  همک  ه
ن  اختیروا ان  شن ایۀ  معلم باط،  )اخلاق،  اول  پ  انض

ن   توانمندی اختی،روا ار  خلاقیت،  شن  کلاسی،  رفت
ن، سلامت ارت  روا  دارد. همخوانی تعامل( و بیانی مه
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ن  و  رزی ارا ا  نیز  (1400)  همک اسایی  ب   بعد   7  شن
ای)ویژگی  حت   شخصیتی،  ه ا ایس   تربیتی،   ه

اراندیشی، ا،صلاحیت   ک   مدیریت   مؤثر،   تدریس  ه
س ابی(   و   نظارت  و  کلا ن   و  شمشیری   و  ارزشی ارا   همک

اختی،   )حضور  مجازی  آموزش  در  (1400) اعی   شن   اجتم
اد  بر  تدریس(  و ابهی  ابع أکید  مش ات   اند.کرده   ت الع   مط

ممق ن  و  رزی  و  (1399)   د ارا  نقش  بر  نیز  (1397)   همک
ارت   دانش، ا،مه انگرش  ه ایویژگی   و  ه  در  شخصیتی   ه

باط  و   معلمان  اثربخشی ا   آن   ارت اد   ب الادستی   اسن   ب
اره ال،  این  با  دارند.  اش اضر  پژوهش  ح ا  ح   بر   تمرکز  ب

اصر امۀ   عن اه   و   درسی  برن ن   دیدگ افت   در  مدیرا   ب
اف   بر  محلی، ان  پذیریانعط   و   اهداف  تطبیق   در  معلم

ا  محتوا  در  که  دارد  بیشتری  تأکید  فرهنگی  تنوع  ب
العات  است.  گرفته  قرار توجه   مورد ترکم پیشین مط

افته   (،2010)  اکر  الگوی  منظر  از ای ن  ه ا  دهندمی   نش
ان   که امۀ  مرکزی   هستۀ   اثربخش  معلم   درسی   برن

ایر  با  را  محتوا(   و  )اهداف اصر  س ای)روش   عن  ه
ابی،  تدریس، ط   ارزی ادگیری   محی املات(  و   ی   سو هم  تع

ان  کنند.می   به   تدریس  از  پیش  اثربخش  معلم
العۀ  اوی  برانگیختن  محتوا،  مط ن فراهم   و  کنجک   کرد

ایل ش   از  تدریس  حین  در  پردازند؛می   وس ایرو  ه
باط   آموزمحور،دانش اهیم  دهیارت ایفناوری   و   مف  ه

ا   تدریس  از   پس  و   گیرندمی   بهره  نوین   تحلیل   ب
ا ابی  یادگیری،  پیگیری  و  رویداده ه   ارزی ازند م   س ا   انج

اویژگی  این  دهند.می ا  ه ادگیری  نظریۀ  ب ه   ی   سازند
أکید  ال  مشارکت  بر  )ت ن(، دانش   فع   نظریۀ   آموزا

اری  طریق  از  انگیزه  )تقویت  خودتعیینی   و   خودمخت
ایستگی(   تجربۀ   )فرصت  کلب   تجربی  رویکرد  و   ش

ن  عملی( ایتفاوت   به  توجه  همچنین،  است.  همخوا  ه
ط  و  منابع  یریتمد  فردی، اد  و  رواب ط  ایج   و   غنی  محی

ان   امن، ۀنش بری  دهند ن به   معلم  آموزشی  ره   عنوا
 است.  یادگیری گرتسهیل 

ع،  در ه  از  مجمو ا  ابتدایی  مدارس   مدیران  دیدگ
بی  اثربخش  معلم  ارومیه، ایستگی   از  ترکی ایش  ه

  عناصر   که  است  مدیریتی   و  شخصیتی  ای،حرفه 
امۀ   این   کند.می   اجرا  منسجم  طوربه   را   درسی  برن

ان ا  معلم ابی  تدریس،  در  خلاقیت  ب انه،  ارزی  منصف

ای  به  توجه ندانش  فرهنگی  و  فردی  نیازه   و   آموزا
امل ه   تع ا   سازند ن،ذی   ب ا ادگیری   نفع   را   معنادار  ی

ازنگری   لزوم   بر   پژوهش  نتایج   کنند.می   تسهیل   در  ب
امه  ایبرن   ضمن   آموزش   و   گزینش  معلم،  تربیت  ه

ا  دارد  تأکید  خدمت ایصه شاخ  ت انند   اثربخشی  ه   )م
اف   تأملی،  تفکر   فرهنگی(   حساسیت   و  پذیریانعط

اد  شود.  تقویت ایپژوهش  شودمی   پیشنه  به  آتی  ه
ایسۀ  اه   مق ن   دیدگ ن   و  معلما ا   مدیرا أثیر  بررسی  ی   این   ت

اویژگی ن دانش   عملکرد  بر   ه افت   در  آموزا ایب  ه
نسیاست   و  بپردازند  چندفرهنگی ایافته   از  گذارا  ه

امه   تدوین   برای ایبرن هبومی  درسی   ه   گیرند.  بهره  شد
امی  پژوهش  این اء  جهت  در  گ   آموزش   کیفیت   ارتق

 است.  بنیادین تحول  سند اهداف  تحقق و ابتدایی

ا افته   به  توجه   ب ایی ه   از  که  پژوهش  ه   دیدگا
ن ه   دست   به  ارومیه  شهر  ابتدایی  مدارس   مدیرا   آمد

ن  شودمی   پیشنهاد  است، ا  مدارس   مدیرا ای   ب   اعط
ن  به  بیشتر  عمل  آزادی  برگزاری  اثربخش،  معلما

انشست ه   و  ه ارگا ایک ارمحور  آموزشی  ه   را   همک
اهش  را  اداری  موانع  و  کنند  تسهیل    همچنین،   دهند.   ک

ا ارگیریبه  ب ن  ک ه  و  اثربخش  معلما اینقش  در  زبد  ه
ایآموزش   ارائۀ  و  آموزشی  کلیدی  به  تخصصی  ه

ن ارا س   واقعی   شرایط  خصوص  در  اداری  همک   کلا
اهی  درس، اهنگی  و  آگ ن   کنند.  تقویت  را  لازم  هم   مدیرا

ا  توانندمی اد  ب ن  بین  مستمر  پیوند  ایج اتید   و  معلما   اس
  و   تحصیل  ادامۀ   برای  سازوکارهایی  تربیت،  و  تعلیم 

ن  علمی  روزرسانیبه ازیغنی   آورند؛  فراهم  معلما  س
ط  ایمحی بود  طریق  از  آموزشی  ه اخت   به ازیرس   و   ه

انه  ابخ ایکت  دهند؛  قرار  اولویت  در  را  مدارس  ه
امه  ایبرن ازآموزی  ه ن   خدمت  ضمن آموزش  و  ب   معلما

ا  را ن،  رویکردی  ب اسب  و  هدفمند  مدو ا  متن ای   ب ازه   نی
ایدوره  در  ویژه)به   عملی انی(  ه ابست ازطراحی  ت   کنند   ب

ایت،  و ا   درنه ن دانش   تعداد  کاهش  پیگیری   ب  در  آموزا
س  ا،کلا اهنگی  ه ایطرح   هم ا  آموزشی  ه ان   ب  بندیزم

ایدغدغه   محتوا،  حجم  تعدیل  و  درسی  زمانی  ه
ان انند   حداقل  به  را  معلم   مؤثرتر   اجرای   زمینۀ  تا  برس

اصر امۀ عن شود.  فراهم  درسی برن
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منابع
ام،  اژدری ن؛   اللهی،  فرج  ناصر؛   ف   سرمدی،   مهرا

ا بوبی،  و  محمدرض اهر  مح   ( 1399)  ط
امۀ  سنتزپژوهی بتنی  درسی  برن ادگیری   بر  م   ی

ه ا  همرا أکید  ب الی.   وزشآم  در  اکر  الگوی  بر  ت   ع
امۀفصل ادگیری   در  پژوهش  علمی  ن   ی

اهی  . 55-68 (، 1)8 ،مجازی و آموزشگ

اقری،   و  مرتضی  فر،  امین  تقی؛  علی  پورظهیر،   ب
.1388)  سیفعلی   مقایسۀ   و  بررسی  (

ه جذب  معلمان  اثربخشی   نهضت   از  شد
آموزی ان  و  سواد   آموزش   از  شدهجذب  معلم

الی ۀ  در  معلم  تربیت  مراکز  و  ع   ابتدایی.   دور
امۀفصل   ، 1  ،آموزشی  مدیریت   و   تحقیقات  ن

51-37 . 

اویدمقدم،   بر   مروری  اثربخش:  معلم   (.1399)  مریم  ج
ای مؤلفه  بررسی اد   در  اثربخش  معلم  ه   ابع

باط  و  مختلف ابل  ارت   و   معلم  اثربخشی  متق
ارت   علمی   نشریؤ  اطلاعاتی.   سواد  مه

ای  و  مدیریت  نوین  پژوهشی  رویکرده
ابداری،  . 171-183 (،13) 4 حس

ال،ج  رزی، ام  م   احمدی،   و  محمدرضا  جمعه،  ام
  معلم   برای  مدلی  ارائۀ  (.1397)  غلامعلی.

ا   آن  تناسب   بررسی   و  اثربخش ات   ب   استلزام
اد الادستی  اسن ام  ب   ایران.   وپرورشآموزش   نظ

امه در پژوهش - 14  (،55)14  درسی، ریزی برن
1 . 

م   جمال؛   رزی،   احمدی،   محمدرضا؛   جمعه،   اما
م  پور،صدق  و  غلامعلی؛ لحبهرا ا   (. 1399)   ص

ایی اس اد  شن ایمؤلفه   و   ابع  اثربخش  معلم  ه
ۀ ن:   ابتدایی  دور   ترکیبی.   پژوهش  ایرا

ایپژوهش ادگیری،   و  آموزش  ه - 29  (، 1)14  ی
15 . 

انی  امین؛ رضوانی، ن  پریش، و مریم؛ جزی،عرف   فریدو
(1400. اد  بر  مروری  ( ایمؤلفه   و  ابع   معلم   ه

ارآمد  و  اثربخش   وپرورش. آموزش   در  ک

ای برده اسی روان  در  نو  راه م   و   شن   علو
 . 12-24 (،3)10 تربیتی،

انی بح انی  و  مهدی  نژاد،س   (. 1391)  حامد  منش،زم
ایی اس اد  شن  اعتبار  و  اثربخش  معلم  ابع

ایمؤلفه  سنجی ن  ه ط  آ ن  توس ۀ   دبیرا   دور
 در  پژوهش  شهریاسوج.   متوسطه

امه   . 1-12 (،9)32 ،درسی ریزیبرن

 میرغفاری،  و  سروستانی؛  شفیعی  شمشیری،
.1400)  جوانمرد ایی  ( ایویژگی   شناس   معلم   ه

ازی  آموزش  در  اثربخش ن  مج ا  دورا - کرون
اینوآوری   فراترکیب.   رویکرد   آموزشی،   ه

20(4،) 130-105 . 

ایویژگی   بررسی  (. 1388)  جلیل   عقیلی،   معلم   ه
ه  از  اثربخش ا ان  دیدگ ن دانش  و  معلم   آموزا

ن   .نور  شهر   متوسطۀ  مقطع  پسرانۀ ایا امۀ پ   ن
ارشناسی ۀدانش  ارشد،   ک   و   شناسیروان  کد

م ه  تربیتی، علو ا  بهشتی.  شهید دانشگ

اعلیل؛  پور،  سعدی  مصومه؛  فتحی،  ابراهیمی  اسم
م،   (. 1402)  علی  دلاور،  و  صغری؛   قوا

ایی اس اد   شن ایمؤلفه   و  ابع ایستگی  ه  ش
ن   ایحرفه  ا  تراز  در  مفهومی  مدل  ارائۀ   و  معلم

ن.   اسلامی  جمهوری امۀ فصل  ایرا   علمی   ن
 . 125-146 (،46)18 اسلامی، تربیت

ایخی    درتاج،   و   صادق؛  نصری،  مصطفی؛  پور،مش
برز .1402)  فری اسایی  ( ابی  و  شن باری  اعت

ایویژگی ن  ه اختی  روا  اثربخش  معلم  شن
ایۀ ۀ  اول   پ  پژوهش  ایران:  ابتدایی  دور

اسیروان   ترکیبی. - 493  (،1)7  فرهنگی،  شن
475. 

امند؛  مولودی،  ملکی  محمدعلی؛  چوبقلو،مجلل   سی
ادق؛  آوارسین،    هریس   دانشور،زرین   و  ص

(1400. امۀ   طراحی  (   پژوهشگری   درسی  برن
ن ۀ  دبیرا م  دور اس  متوسطه  دو  الگوی  براس
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اه  اکر، امۀدوم افتی  پژوهشی-علمی  ن  نو  رهی
 . 114- 132 (،5)12  آموزشی، مدیریت در

.1390)  پرورش  و  آموزش  وزارت امۀ  سند  (   درسی   برن
  تهران:   . ایران  اسلامی  جمهوری  ملی

ارات انه  انتش امۀ  تولید  طرح  دبیرخ   درسی   برن
 ملی. 

.1390) پرورش  و  آموزش   وزارت ادین   تحول  سند  (   بنی
ن:  پرورش.  و   آموزش  در   انتشارات   تهرا

انۀ الی شورای  دبیرخ  . پرورش  و آموزش ع

ارمحمدی  ان   سعید؛  منفرد،  ی   و   نسرین؛  کهن،  عزیزی
اخت   (.1402)   پریسا  خوئینی، ابی  و  س باری  اعت

ابی  ابزار  بدنی.یت ترب  اثربخش  معلم   ارزی
العات اهی،  و  آموزشی  مط   (، 1)12  آموزشگ

338-311.
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