
 

7 Amir Hooshang Nazarpoori, Elahe Kohneshin, Elahe Maneshdavi, Mina Hoseini. Designing a Mindful Leadership Model in 

Government Organizations with Interpretive Structural Modeling 

Journal of Sustainable Human Resource Management  Volume 7. Issue 13. Autumn and Winter 2025. Pages 7 to 30. 

Research Paper 

Designing a Mindful Leadership Model in Government Organizations with 

Interpretive Structural Modeling 

Amir Hooshang Nazarpoori*1  , Elahe Kohneshin2 , Elahe Maneshdavi3 , Mina Hoseini4  

1 Associated Professor of Lorestan University, khorramabad, Iran 
2 Master's student of Islamic Azad University and elementary teacher of ALESHTAR, Iran 
3 PhD. student in public administration, Faculty of Management and Economics, Lorestan University, Khorrabad, Iran 
4 Lorestan University, khorramabad, Iran 

                                                      

 

10.22080/shrm.2024.5232  

Received: 
September 19, 2024 

Accepted: 
December 7, 2024 
Available online: 
December 21, 2025 

Abstract 
In today's world, the most effective and important component that creates distinction in the 

way organizations are run is the role of leadership, and it is certain that in the current conditions 

of organizations, effective leadership is successful. Organizations have found an important 

relationship; one example of effective leadership is conscious leadership. Therefore, the 

current research was conducted to design a model of conscious leadership in government 

organizations. This study is applied in terms of purpose and descriptive survey in terms of 

nature and method. The statistical population of the research included senior managers and 

human resource managers of government organizations, 20 of whom were selected using a 

targeted sampling method. The data collection tool was an interview in the qualitative part and 

a questionnaire in the quantitative part, the validity and reliability of which were confirmed 

using the content method and theoretical validity and intra-coder and inter-coder reliability. In 

this research, qualitative data were analyzed with the content analysis method and Maxqda 

software, and quantitative results were analyzed with the ISM method. The results of the 

research include the identification of the dimensions and components affecting mindful 

leadership in the four axes of the contexts of the formation of mindful leadership, the 

intervening factors of mindful leadership, along its dimensions and consequences. The results 

also show that the implementation of mindfulness leadership will lead to positive involvement 

in the processes of guiding employees, applying transformational behaviors, nurturing and 

strengthening valuable and rich experiences, and creating alignment and empathy under the 

banner of an efficient and supportive organizational culture. 
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Extended abstract 

1. Introduction 
Today, leadership plays an important and 

decisive role in the success and durability of 
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organizations; in fact, leaders play the most vital 

roles in organizations. Therefore, managers and 

leaders in organizations must search for tools and 

use their abilities and skills in different ways to 

increase the efficiency and effectiveness of 

organizational processes. It can be boldly said 
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that it is one of the most effective and important 

components that creates distinction in the way 

organizations are run. It is certain that in the 

current situation of organizations, effective 

leadership significantly affects the success of 

organizations. One example of effective 

leadership is conscious leadership. In fact, 

mindfulness is a cognitive state that will be 

defined in the moment with everything that exists 

now without judgment and commenting on what 

is happening, that is, a person understands pure 

reality without explanation. A person with a 

conscious mind creates a capable manager who 

not only issues orders but also has leadership 

power and will explain how to do the work, and 

the reason behind it, as well as give his orders 

clearly and friendly. In order for the manager of 

an organization to be able to have the appropriate 

and necessary efficiency in the current time and 

conditions, he must use his mind as a mysterious 

box so that he can benefit from the most effective 

techniques for the development of his 

organization and can be in the position of the 

manager of the organization for all the 

encouraging sets and roles. In fact, a mindful 

leader tracks the past and organizes the present. 

Investigating the impact of mindfulness in 

improving leadership has become the focus of 

management and organization experts in recent 

years. Mindfulness is a very beneficial factor for 

the various results of the leader and the 

organization. Considering the importance of this 

issue for today's organizations, the main question 

of the present research is how to find the 

leadership of mindfulness in government 

organizations. 

2. Theoretical Framework 
Mindfulness means full awareness and alertness 

in every moment of life; in fact, a balanced 

feeling of awareness that is free from any 

judgment about what is happening that causes 

physical phenomena and emotions as they occur, 

to be seen and accepted. In other words, a 

conscious person understands internal and 

external realities freely and without distortion. 

Mindfulness is an essential skill for effective 

leadership, which cultivates the ability to be more 

aware of others, which is the cornerstone of 

leadership in an organization. Accordingly, Peter 

Drucker believes that "we cannot manage others 

unless we first learn to manage ourselves". In the 

organization, the leader who has these 

characteristics is called a conscious leader. 

Conscious leadership is a mechanism that can 

affect many psychological variables. Conscious 

leadership has a distinctive feature, such as 

awareness and attention to the environment of the 

current situation, which is related to critical 

situations characterized by high uncertainty. This 

leadership style differs from leader-member 

exchange, which requires leaders and followers 

to perform additional roles beyond work 

standards. 

3. Research Methods 
The current research is mixed, composed of 

quantitative and qualitative data sets. It is applied 

in terms of purpose and is included in descriptive 

survey studies. The statistical population of the 

current research was senior managers and human 

resource managers of government organizations. 

Regarding the selection of the statistical 

population, it should be stated that considering 

that the subject of the research is conscious 

leadership, it should be used from people who are 

theoretically and practically familiar with this 

concept and who have the necessary information 

to answer the interview questions and the 

questionnaire. For this reason, using the 

purposeful sampling method and based on the 

principle of theoretical adequacy, 20 senior 

managers and human resource managers of 

government organizations were selected. The tool 

for collecting information in the qualitative part 

was a semi-structured interview, one part of 

which was conducted in person and the other part 

was conducted over the phone with the sample 

members for thirty to forty minutes, and the 

points mentioned by the experts were recorded. 

Also, the data collection tool was used in the 

information section, and in the qualitative 

section, the content method and theoretical 

validity and reliability within the intermediate 

coder were used, showing the approval of these 

two quantitative questionnaires. In this way, a 

questionnaire in the form of a matrix [16x16] was 

given to the experts in person and by email and 

they were asked to answer it based on the 

algorithm of structural equations. In order to 

measure validity and reliability, it had an index 

collection tool. Also, the validity and reliability 
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of the data collection tool were confirmed in the 

quantitative section using the content validity and 

retest reliability method. In this research, to 

analyze the data in the qualitative part, the 

method of content analysis and coding and 

Maxqda software were used, and in the 

quantitative part, the interpretive structural 

modeling method and Matlab software were 

used. 

4. Results 
The current research was conducted to design a 

model of mindful leadership in government 

organizations. The findings include qualitative 

and quantitative findings; in the qualitative part, 

the components of mindfulness leadership were 

identified and in the quantitative part, the 

mindfulness leadership model was presented. 

5. Conclusion 
The findings of the qualitative part of the research 

show that positive mental involvement in the 

process of guiding employees, creating alignment 

and empathy under the banner of an efficient and 

supportive organizational culture, fostering and 

strengthening valuable and supportive 

experiences and applying transformational 

behaviors, and using conscious leadership, 

automatic behaviors, mental preoccupation, 

internal and external stimuli, and internal 

rumination provide the platforms for the 

formation of mindful leadership. The results also 

indicate that intervening and interrelated factors 

include participation and work engagement, 

creative processes, self-regulation, and attitude 

change. In addition, the findings showed that 

inspirational motivation, intellectual stimulation, 

ability to describe experience, and ideal influence 

are among the dimensions of mindfulness 

leadership. The results of the quantitative part 

show the leadership of the conscious mind in four 

levels. The research model is based on four levels 

of formation platforms, intervening and 

interrelated factors, dimensions of conscious 

leadership, and the consequences of the 

formation of conscious leadership. 
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 چکیده
 رهبری نقش شود،می هاسازمان ادارۀ نحوۀ در تمایز ایجاد باعث که ایمؤلفه ترینمهم و مؤثرترین امروزه، دنیای در
کرده پیدا مهمی نسبت هاسازمان موفقیت با اثربخش رهبری ها،سازمان کنونی شرایط در که است محرز و باشدمی

 آگاهذهن رهبری الگوی طراحی هدف با پژوهش این لذا. است آگاهذهن رهبری اثربخش، رهبری نمونه از یکی است،
 پیمایشی توصیفی روش، و ماهیت حیث از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این. شد انجام دولتی هایسازمان در

 از نفر 20 تعداد که هستند دولتی هایسازمان انسانی منابع حوزۀ مدیران و ارشد مدیران پژوهش، آماری جامعۀ. است
 رد و مصاحبه کیفی، بخش در اطلاعات گردآوری ابزار. اندشده انتخاب هدفمند گیرینمونه روش از استفاده با هاآن

 ذارکدگدرون پایایی و نظری روایی و محتوایی روش از استفاده با هاآن پایایی و روایی که است نامهپرسش کمی، بخش
 کمی نتایج و Maxqda 2020 افزارنرم و محتوا تحلیل روش با کیفی هایداده پژوهش این در. شد تأیید کدگذارمیان و
 چهار در آگاهذهن رهبری بر اثرگذار هایمؤلفه و ابعاد شناسایی بر مشتمل پژوهش نتایج. شد تحلیل ISM روش با

 آن پیامدهای و ابعاد همراه به آگاهذهن رهبری جوی مداخله عوامل آگاهی،ذهن رهبری گیریشکل بسترهای محور
 فرآیندهای در مثبت درگیری آگاهی،ذهن رهبری سازیپیاده که است آن نشانگر که دهدمی نشان نتایج همچنین،. است
 دلیهم و سوییهم ایجاد و غنی و باارزش تجربیات تقویت و پرورش گرایانه،تحول رفتارهای اعمال کارکنان، هدایت
 .داشت خواهد دنبال به را حامی و کارآمد سازمانی فرهنگ یک لوای تحت

 کلیدواژه ها:
 رهبری آگاهی،ذهن رهبری؛

 دولتی هایسازمان آگاهی؛ذهن
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 مقدمه 1
 دوام و موفقیت در ایکنندهتعیین و مهم نقش رهبری امروزه
 لازم هاسازمان در رهبران و مدیران برای دارد، هاسازمان
 متفاوتی هایراه و ابزارها نمودن وجوجست بر علاوه است
 ،سازمانی فرآیندهای اثربخشی و کارایی میزان افزایش برای
(. Alsayah, 2022) نمایند استفاده خود مهارت و هاتوانایی از

 هاییمؤلفه ترینمهم و مؤثرترین از که گفت توانمی جرأت به
 شود،می هاسازمان ادارۀ نحوۀ در تمایز ایجاد باعث که است
 کنونی شرایط در که است محرز و باشدمی رهبری نقش

 مهمی نسبت هاسازمان موفقیت با اثربخش رهبری ها،سازمان
 آگاهیذهن اثربخش رهبران هایویژگی از یکی است، کرده پیدا
 از متشکل آگاهیذهن(.   Higgs & Rowand, 2024) است

 و اندیشه و فکر معنای به ذهن است، آگاهی و ذهن کلمۀ دو
 ذهن. باشدمی اندیشه و فکر از پرشدن حالت کنندۀتداعی آگاهی
 ردیگ بیانی به است، کامل آگاهی و هوشیاری معنای به آگاهی
 واضحبه که است شدن قضاوت بدون احساس نوعی آگاهی،ذهن
 طورکههمان فیزیکی، هایپدیده و هیجانات پذیرش و دیدن
 محض واقعیت فرد که معنا این به نمایدمی کمک اند،یافته وقوع
 که فردی(. 1401 آذری، نیاز) نمایدمی درک توضیح بدون را

 کند، خلق توانمند مدیر یک تواندمی است آگاه ذهنی دارای
 قدرت دارای و نکرده فرمان صدور به امر فقط که مدیری
 تعل کارها انجام صحیح روش توضیح بر علاوه باشد، رهبری
 واضح را خود دستورات و دهدمی توضیح نیز را کارها انجام
 برای سازمان یک مدیر. کندمی بیان ایدوستانه صورتبه و

 شد،با داشته را مناسب کارایی فعلی شرایط در بتواند اینکه
 استفاده اسرارآمیز جعبۀ یک عنوانبه خود ذهن از بایستی
 مانساز توسعۀ برای هاتکنیک مؤثرترین از بتواند تا نماید،
 همۀ برای سازمان مدیر جایگاه در بتواند و شده مندبهره خود

 در. نماید ایفا خوبیبه را حامی نقش و کنندهگرمدل مجموعه
 و گذشته صحیح ردیابی به قادر آگاهذهن رهبر یک حقیقت
 نکتۀ(. Godini, 2021) باشدمی حال زمان منظم دهیسامان

 ذهن میان توازن برقراری توانایی آگاه ذهن رهبری در کلیدی
 از است احساسات مرکز قلب اینکه به توجه با باشدمی قلب و

 حسط تواندمی رهبران توسط آن کارگیریبه و آگاهذهنی طریق
ذهن. دهند نمایش عمل در را هدفمندی و خودآگاهی از بالایی
 ایگرایانهتحول رفتارهای تا سازدمی قادر را رهبران آگاهی
 به منجر خود نوبۀ به سازه این نمایند، اعمال رهبری در را

 دارای رهبری در آگاهیذهن. شد خواهد رهبری خودکارآمدی
 دندرگیرش و انرژی افزایش هوشیاری، همچون مثبتی تأثیرات

 درواقع. باشدمی کارکنان هدایت فرآیندهای در مثبت جهت در
می ارتقا رهبران در را عاطفی ارزیابی هایویژگی آگاهیذهن
 طرفبی صورتبه رهبر که نمایدمی فراهم ایزمینه و ببخشد

 آگاهیهنذ بنابراین کند، رفتار زیردستان با تعامل در ترعینی و
 یبیشتر آگاهی و توجه که نموده تحریک را رهبران است ممکن
 Doornich) دهند بروز خود از متفاوت هایموقعیت به نسبت

& Lynch, 20224 .)خودآگاهی آگاه،ذهن رهبری قلب 

 کی مثابه-به کنند فکر آگاهی با رهبری که زمانی. باشدمی
 بررسی سازدمی روشن کار محیط در را ابهامات نورافکن

 کانون به اخیر هایسال طی رهبری بهبود در آگاهیذهن تأثیر
. است شده تبدیل سازمان و مدیریت نظرانصاحب توجه

(Zhou, Wang & Sin, 2023 .)چنین توانمی طورکلیبه 

 در تا کرده کمک هاسازمان به آگاهذهن رهبری که نمود بیان
 تدس شناسانهزیبایی دهیجهت یک به بتوانند اطلاعات طوفان
 .بردارد گام خود اهداف مسیر در بتوانند نهایت در و یابند

 و تیسن هایشیوه عصرکنونی تحولات و تغییر به توجه با
 برای لازم توانایی ها،سازمان ادارۀ کلاسیک هایسبک

 روازاین ندارند، را محیطی هایچالش و تحولات با برخورد
 هایسبک و رویکردها کارگیریبه ضرورت سوم هزارۀ در

 کنونی، شرایط در. است الزامی و محسوس رهبری از جدیدی
 ندهست درگیر رهبری مسائل با دیگری زمان هر از بیش مدیران

(Goldan et al, 2021 .)انجام مدیران، اساسی مسؤولیت 

 وریبهره به یابیدست منظوربه هاسازمان در رهبری هاینقش
 منابع ویژهبه و مالی مادی، منابع از کارا و مؤثر استفادۀ و

 ها،سازمان در آگاهذهن رهبری سبب، همین به. است انسانی
 یک لوای تحت دلیهم و سوییهم ایجاد در اساسی و مهم عاملی
 به آگاهذهن رهبران. باشدمی حامی و کارآمد سازمانی فرهنگ
 زیر در را خود زیردستان بتوانند که شوندمی اطلاق افرادی
 در و کرده گردآوری مشترک جهت یک با فکری چتر یک

 کی ارزش و اعتبار که نمایند ایجاد را باور این خود کارکنان
 حاکم مجموعه یک در باید که بوده جمعی روح همان سازمان،

 ها،نگرش بر گذاشتن اثر توانایی آگاهذهن رهبری درواقع. شود
 به یابیدست جهت در کارکنان باورهای و هاتوانایی

 همکاران، و قربانی) دارد را سازمان اساسی هایمطلوبیت
 و رشد برای تعهد نوعی آگاهذهن رهبری سبک در(. 1400
 با جهتهم تعهد، این. دارد وجود سازمان در افراد پیشرفت
 نمودن بالفعل همان درواقع که باشدمی آگاهیذهن اهداف
. باشدمی کارکنان بالقوۀ هایظرفیت و استعدادها ها،توانایی
 هایمهارت و هاشایستگی بایستی آگاهذهن رهبران همچنین
 انجام در هایشانتوانایی به و نمایند ایجاد خود در قدرتمندی
 باشد داشته باور و ایمان مطلوب، شیوۀ به آگاهی ذهن وظیفۀ

(Yu, 2023 .)کشور در دولتی هایسازمان اهمیت به توجه با 

به دولتی هایسازمان در کارکنان روابط اینکه به توجه با و
 سبک از استفاده رسدمی نظر به باشد،می بلندمدت صورت
 کمک تواندمی ها،سازمان این مدیران توسط آگاهذهن رهبری
سازمان کارکنان و مدیران توانمندسازی جهت در توجهی قابل
 این هاینابسامانی تدریجی اصلاح و مسائل حل و دولتی های

می کمک دولتی مدیران به رهبری سبک این. نماید هاسازمان
 ایجاد و بخواهند خود کارکنان از را عملکرد بهترین تا کند

 سبک همچنین،. کنند تسهیل را موفق و مؤثر کاری محیط
 کارکنان نفساعتمادبه و انگیزه افزایش باعث آگاهذهن رهبری

 را خود هایتوانایی بهترین تا کندمی کمک هاآن به و شودمی
 ارتباطات ایجاد باعث همچنین رهبری سبک این. دهند نشان
 هماهنگی و همکاری افزایش و کارکنان و مدیران بین مثبت
 آگاهذهن رهبری سبک به توجه بنابراین،. شودمی سازمان در
 این اثربخشی و عملکرد بهبود تواندمی دولتی هایسازمان در

 دماتخ بهترین تا کند کمک دولت به و کند تسهیل را هاسازمان
 احساس پی در حاضر پژوهش بنابراین. دهد ارائه مردم به را
بهره و توسعه در کارکنان و مدیران توانمندسازی به نیاز

 این مدیریتی مسائل زمینۀ در دولتی هایسازمان از برداری
 پژوهش مسألۀ به که دیگر اینکته. است شده انجام سازمان
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پژوهش خصوص در که است تئوریک خلأ وجود زند،می دامن
. دارد وجود آگاهذهن رهبری مفهوم با مرتبط شده انجام های

 بوده محدود باب این در کشور داخل در شدهانجام هایپژوهش
 با مرتبط تحقیقاتی خلأ کاهش در سعی حاضر پژوهش و

پژوهش بررسی و مطالعه با رو،ازاین. دارد آگاهذهن رهبری
 هایسازمان در آگاهذهن رهبری مفهوم مورد در پیشین های
 درخصوص مطالعاتی هرچند هستیم، پژوهشی خلأ شاهد دولتی
 جامع دیدگاهی موجود منابع اما دارد؛ وجود آگاهذهن رهبری

نمی ارائه دولتی هایسازمان در آگاهذهن رهبری خصوص در
 که موضوع این به اذعان با نگارندگان پژوهش این در. دهند
 متعددی مطالعات آگاهذهن رهبری درخصوص گذشته در

 شیپژوه تاکنون که هستند باور این بر است، گرفته صورت
 هایسازمان در  آگاهذهن رهبری الگوی طراحی به مستقیما   که

 نموده مبادرت تفسیری ساختاری سازیمدل روش با دولتی
 شناحت پژوهش این نوآوری جنبۀ از و است نشده یافت باشد،
سازمان در آن الگوی ارائۀ و آگاهذهن رهبری پیامدهای و ابعاد
 این هدف روازاین. است آمیخته روش یک با دولتی، های

سازمان در آگاهذهن رهبری الگوی طراحی است آن پژوهش
 . است تفسیری ساختاری سازیمدل روش با دولتی های

 ضروری مهارتی آگاهیذهن اینکه به توجه با طرفی از
 رایب رفتار، کنترل و احساسات بر اشراف مؤثر رهبری برای

 دوچندانی اهمیت سازمان، اعضای سایر با مقایسه در رهبران
 بهتر که سازدمی منعطف افرادی رهبران از آگاهیذهن. دارد
بحران و حوادث طوفان در را سازمان هدایت سکان توانندمی
 ببس رهبری مؤثر سبک این به توجه عدم. بگیرند دست در ها
 شناسایی در توانندنمی دولتی هایسازمان رهبران که شودمی
 Mohammed, Harfi)  احساسات تنظیم درونی، کور نقاط

& Chen, 2023) بروز برای درونی بازخورد از استفاده 
 هایمهارت تقویت ،(Yu, 2023) ترسنجیده اعمال و رفتار

 هاشکست پذیرش ،(Higgs & Rowland, 2024) ارتباطی

 که تئوریکی خلأ به توجه با بنابراین. نماید عمل مؤثری طوربه
 مهم مفهوم این مطالعۀ عدم دلیل به و دارد وجود زمینه این در
 پیدایش الگوی طراحی دولتی، هایسازمان در پراهمیت و

 رهبری الگوی طراحی دولتی، هایسازمان در آگاهذهن رهبری
هب رهبری سبک این از برخاسته پیامدهای و ابعاد و آگاهذهن

 دولتی مدیریت ادبیات در مهم پژوهشی ضرورت یک عنوان
 پژوهشی هیچ نوآوری و تمایز وجه نظر از همچنین. باشدمی

 در آگاهذهن رهبری سبک پیدایش الگوی طراحی به مستقیما  
 نکرده تفسیری ساختاری سازیمدل روش با دولتی هایسازمان
 برای آگاهذهن رهبری موضوع اهمیت به توجه با. است

 که است آن پژوهش این اصلی سؤال امروزی، هایسازمان
 هایسازمان در آگاهذهن رهبری گیریشکل و پیدایش الگوی
  باشد؟می صورتی چه به دولتی

 پژوهش پیشینۀ و نظری مبانی 2

 رهبری 2.1
 توجه مورد دیرباز از که است مفاهیمی جمله از رهبری
 در رهبران. است گرفته قرار مدیریت رشتۀ نظرانصاحب
 به هاسازمان در را شگرفی تغییرات اندتوانسته تاریخ طول
 اجتماعی نفوذ فراگرد رهبری مدیریت، ادبیات در آورند، جود

 برای تلاش در را کارکنان داوطلبانۀ مشارکت رهبر که است
 پویا فرآیند نوعی رهبری. کندمی طلب سازمانی اهداف کسب
 ست،ا تأثیرگذار افراد دیگر بر فرد یک آن موجب به که باشدمی
 تلاش سازمانی اهداف به نیل جهت در ایداوطلبانه صورتبه تا

 میل، ایجاد معنی به رهبری درواقع،(. Kumar, 2018) نمایند
 انجام هدف با تیم یا و گروه اعضای میان در انگیزه و علاقه
 اهداف نمودن دنبال برای افراد به بخشیدنالهام و کارها بهترین
 ,Mohammad Mubark Saleh  et al) باشدمی سازمان

 هدایت و دهیجهت از شکلی رهبری دیگر، بیانی به(. 2018

 اجرای افراد از گروهی به تواندمی شخص یک آن در که است
 یا و افراد رفتار بر بتواند که طوریبه کند، واگذار را امور

  Yaw Akparep, Jengre) باشد داشته تأثیر دیگر گروهای

& Afusah Mogre, 2019 .)رهبری، تعریف به توجه با 
 سازمان اعضای به دادنجهت و نفوذ رهبری، در نکته ترینمهم
 انگیزه ایجاد باعث رهبری مهارت (.1395 الوانی،) باشدمی
 نیاز مورد اقدامات انجام و گروهی یادگیری برای افراد در

 که است قادر رهبری مهارت. باشدمی رفتار تغییر جهت
مانساز فرهنگ در آن نمودن استقرار با را تحولات و تغییرات

 شامل رهبری مهارت. دهد توسعه آن کردن نهادینه و ها
 و تغییر با را سازمان دارد سعی که است فرآیندهایی مجموعه
 رد را سازمان دهد، تطبیق است، حاکم شرایط بر که تحولاتی
 اندازیچشم سازمان، آیندۀ برای دهد، قرار برتر موقعیتی
 اتحاد سازمان افراد میان در نهایت در و کند تعریف مشترک
 اهمیت(. 1398 جعفری، و محمدلو امینی،) کند برقرار
 که معتقدند اندیشمدان که است ایاندازه به رهبری موضوع
 این اینکه نه است، موفق هایسازمان بقای و خلق کلید رهبری
 بایستی مهارت این بلکه باشد، سازمان رأس در صرفا   مهارت

 و محمدیان) یابد گسترش و توسعه سازمان سرتاسر در
 (.1396 همکاران،

 آگاهیذهن 2.2
 شده، ناشی یوگا هایسنت و شرقی مدیتیشن از که آگاهیذهن
 و هانگرانی دورکردن و آرامش برای انسان که گویدمی ما به

 لحظۀبهلحظه و مستمر جریان با باشدمی لازم هااضطراب
 اساس بر نماید برقرار گرایانهواقع و عمیق ایرابطه زندگی
 احساسات، بدنی، نیازهای با عمل این شناختی،روان فرآیند
 و عملکرد تقویت برای محیط از خارجی هایمحرک و افکار

(. 1401 همکاران، و فاتح محمدی) باشدمی همراه خلاقیت
 است( to be mindful) انگلیسی لغت معادل بودن آگاهذهن
(mind )و ضمیر و فکر یعنی (mindful )از پرشدن حالت 

 یا توجهیبی کلمۀ مخالف و کندمی تداعی را اندیشه و فکر
 آگاهیذهن. است( mindlessness) خودکار هدایت وضعیت

 لحظۀ در چه آن از آگاهی و برانگیخته توجه حالت عنوانبه
 کیفیت سه رشد به و است شده تعریف افتدمی اتفاق کنونی

 لحظۀ بر تمرکز و قصدمندانه آگاهی قضاوت، از خودداری
 حال، لحظۀ بر متمرکز توجه. کندمی تأکید فرد توجه در کنونی

 هایفعالیت شامل بلاواسطه تجربه هایجنبه تمام پردازش
 اسطۀوبه. شودمی موجب را رفتاری یا فیزیولوژیکی شناختی،
 هایفعالیت به نسبت فرد آگاهیذهن بر مبتنی هایفن و تمرین
 در ذهن خودکار کارکرد به کند،می پیدا خودآگاهی روزانه
 آگاهی طریق از و یابدمی آگاهی آینده و گذشته دنیای
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 بر جسمانی هایحالت و احساسات و افکار از لحظهبهلحظه
 متمرکز خودکار و روزمره ذهن از و کندمی پیدا کنترل هاآن

 این در شدهانجام هایپژوهش در شودمی رها آینده و برگذشته
 دیدگاهی و روش چه با و کسی چه اینکه به بسته حوزه
 بعضی دارد وجود مختلفی تعاریف نموده مطالعه را آگاهیذهن
 از ایمجموعه را آن دیگر ایعده و دانسته ذهنی حالتی را آن

 اب آن از نیز دیگر تعدادی اندگرفته نظر در فنون و هامهارت
 یاد حال زمان تجارب به قضاوت بدون و کامل توجه تعریف
 زمان بر تمرکز و قضاوت از دور به آگاهی نوعی. اندکرده
 خواهد قرار توجه مورد احساس و فکر هر آن در که حال

 همۀ مشترک ویژگی گرددمی واقع پذیرش مورد و گرفت
 توجه. 1 دارند تأکید عنصر دو بر همه که است آن هاتعریف
 شواهد. پذیرش و گشودگی و کنجکاوی. 2 حال زمان به مستقیم
 از آگاهیذهن هایویژگی توسعۀ که است آن از حاکی تجربی
 روانی استرس کاهش در مهمی نقش تواندمی آموزش طریق
 آگاهیذهن تأثیر ررسیب(. kasta et al, 2022) باشند داشته

 احساس درست درک مستلزم نخست وهلۀ در رهبری بهبود در
 مختلفی هایفرم و اشکال به توانمی را احساس. باشدمی

 یطبیعذهنی حالتی بر تأکید پژوهش این در اما نمود تعریف
 با فرد روابط یا خلقیات شرایط، مانند عواملی از که است فرد

 مختصات از فارغ هاانسان تمامی گیردمی منشأ دیگران
 ،شادی ترس، مانند مشترک احساسات سری یک از جغرافیایی

 مغز اعماق از احساسات این که برخوردارند خشم و نفرت غم،
 ددگرمی ایجاد خاصی هاینورون توسط و گرفته سرچشمه فرد
 ترفعال بحران یک با مواجهه زمان در یا کودکی اوایل در و
 تردهپیچی دیگران یا درونی افکار با تعامل واسطۀبه و شوندمی
 رفتار و آگاهیذهن هایمهارت پژوهشگران. شوندمی

 آگاهیذهن هایمؤلفه از مؤلفه پنج که اندکرده بیان فردیدرون
 ربۀتج به بودن غیرقضاوتی هوشیاری، با توأم با عمل مشاهده،)

 آگاهیذهن هایمهارت با( بودن غیرواکنشی توصیف، درونی،
 Goldan et) است برخوردار معناداری و مثبت همبستگی از

al, 2021.) 

 آگاهذهن رهبری 2.3
 از لحظه هر در کامل هوشیاری و آگاهی معنای به آگاهیذهن

 عاری که آگاهی از متعادل احساس نوعی درواقع است، زندگی
 است باشد،می وقوع حال در چه آن دربارۀ قضاوت هرگونه از
 که طورهمان هیجانات و فیزیکی هایپدیده شودمی باعث که
 ,Harvey & Kudesia) شوند پذیرفته و دیده دهند،می رخ

 بیرونی و درونی هایواقعیت آگاه،ذهن فرد عبارتیبه(. 2023

 کندمی درک آزادانه صورت-به و تحریف بدون را
(Mohammed, Harfi & Chen, 2023 .)یک آگاهیذهن 

 آگاهی توانایی که است مؤثر رهبری برای اساسی مهارت
 یک رهبری بنای سنگ که دهدمی پرورش را دیگران از بیشتر

 پیتر این، اساس بر(. Daniel et al, 2023) است سازمان

 کنیم مدیریت را دیگران توانیمنمی ما" که است معتقد دراکر
 ,Hougaard" )بگیریم یاد را خود مدیریت ابتدا اینکه مگر

Carter & Coutts, 2016 .)دارای که رهبری سازمان در 

ذهن رهبری. شودمی نامیده آگاهذهن رهبر است، هاویژگی این
روان متغیرهای از بسیاری بر تواندمی که است سازوکاری آگاه

(. Wang,Wen & Guchait, 2021) باشد مؤثر شناختی

 و آگاهی مانند است، متمایز ویژگی یک دارای آگاهانه رهبری
 معد با بحرانی شرایط در که فعلی وضعیت محیط به توجه

 رهبری سبک این. است مرتبط شود،می مشخص بالا اطمینان
 انجام به ملزم را پیروان و رهبران که عضو -رهبر مبادلۀ از

 تمتفاو کند،می کاری استانداردهای از فراتر اضافی هاینقش
 در آگاهیذهن تأثیر(. Wibowo & Paramita, 2022) است

 توجه قابل شغلی، بعد از هم و فردی جنبۀ از هم ریرهب بهبود
 رد رهبران برای رفتار، کنترل و احساسات بر اشراف. است
 دارد دوچندانی اهمیت سازمان، اعضای سایر با مقایسه

(Higgs & Rowland, 2024 .)رهبران، از آگاهیذهن 

 هدایت سکان توانندمی بهتر که سازدمی منعطف افرادی
 بگیرند دست در هابحران و حوادث طوفان در را سازمان

(Kersemaekers et al, 2020 .)آگاهیذهن تأثیر حقیقت در 

 که دهدمی نشان مختلفی اشکال به را خود رهبری، بهبود در
 احساسات، تنظیم درونی، کور نقاط شناسایی هاآن ترینمهم

 اعمال و رفتار بروز برای درونی بازخورد از استفاده
یم هاشکست پذیرش ارتباطی، هایمهارت تقویت تر،سنجیده
ذهن تأثیر از که رهبرانی(. King & Badham, 2020) باشد

 در پیشرفت بر علاوه هستند، مطلع رهبری بهبود در آگاهی
 و دآینبرمی تغییر مدیریت عهدۀ از بهتر شغلی، و فردی حوزۀ
 رابطۀ برقراری در شان،انسانی هایمهارت ارتقای واسطۀبه

 عمل ترموفق هاآن روی مثبت اثرگذاری و دیگران با مؤثر
 نظرها اختلاف به آگاهذهن رهبر(. Tan, 2023) کنندمی

 متضاد، هایدیدگاه سرکوب یا اجتناب جای به و کندمی رسیدگی
 به همچنین گیرد،-می نظر در اطلاعات عنوانبه را هاآن

 سعی همچنین رهبران گونه این گذارد،می احترام هاتخصص
 یجای) غیرمنتظره موارد مدیریت برای را افراد تخیل کنندمی
 ,Yu) کنند تقویت( دارد وجود مسائلی و مشکلات معمولا   که

 آگاهی میزان افزایش در سعی آگاهذهن رهبران(. 2023

 در دارند، ایمنی مسائل مورد در را کارشناسان و کارگران
 قرار اولویت در ایمنی آن در که کنندمی ایجاد را جوی نتیجه
 (.Mohammed, Harfi & Chen. 2023) دارد

 آگاهذهن رهبری مراحل 2.4
 مطالعۀ یک براساس آگاهذهن رهبری برای (2017) ارلیج
 حضور مرحلۀ سه در که است نموده ارائه فرآیندی مدلی طولی،
 دهد،می رخ رهبری بودن، بخشالهام ارتباط، برقراری داشتن،

 :شودمی پرداخته ارکان این از هرکدام تشریح به ادامه در

 بعد، چهار بر بعد این در آگاهذهن رهبری: داشتن حضور
 .است متمرکز بدن و عاطفه روح، ذهن،

 تفکر و ذهنی آگاهی بر رهبری بعد این در: ذهن •
 هوشیارانه طوربه رهبر که صورت این به دارد، تمرکز رهبر
می بررسی و شناسایی را حال و گذشته رویدادهای و هااتفاق
 گیردمی کار به آینده سیمای ترسیم جهت در سپس و کند
(Mellor et al, 2015)، تمرکز بعد این توسعۀ و بهبود برای 

 نیازمند رهبر و باشدمی راهبردی و مهم کلیدی یک نمودن
 گسترش برای زمینه که است آگاهیذهن برای مکرر هایتمرین
 کلامی عملکرد کاری، حافظۀ بر نظارت شناختی، هایظرفیت

 رهبر به بعد این حقیقت در. سازدمی فراهم را خودتنظیمی و
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 عینیت با و آورد دست به را خود اندازچشم تا کندمی کمک
 . شود گیریتصمیم به اقدام بیشتری

 منظور به اخلاقی تصمیمات معنای به روح: روح •
 احساسات بعد این در است، دیگران مشکلات و مسائل رفع
 این دارد، جای بودن بخشالهام و عشق تأسف، همچون عمیق
 صورتبه خدمت مقام در رهبران تا شودمی سبب عوامل

 راستای در را معنوی هایارزش و نمایند رفتار سخاوتمندانه
 .کندمی هدایت خود پیروان اساسی نیازهای تأمین

 احساسات شناخت توانایی به عاطفی هوش: عاطفه •
 هب بعد این است، شناخت این اساس بر رفتار و دیگران و خود
 را کافی اطلاعات گیریتصمیم هنگام در کندمی کمک رهبر
 رهبری در. برسد رهبری اهداف به نهایت در تا باشد داشته
 به دادن بازخورد نیازمند رهبر عواطف، توسعۀ برای آگاهذهن

 شایستگی وجود و مختلف رفتاری هایموقعیت در رهبری
به هیجانی هوش و همدلی هایمهارت توسعۀ همچنین است،
 . است تأکید مورد اساسی و مهم استراتژی عنوان

 کند،می توجه خود بدن و جسم به رهبر وقتی: بدن •
 ،است نیازمند چیزی چه به خود از مراقبت برای که یابددرمی
 تدریاف اساسی بازخورد یک بدن ایمنی سیستم از حقیقت در
 خود روحی و جسمی سلامتی به رهبر بعد، این در کند،می

 بر کند، توجه عوامل این به رهبر که هنگامی کند،می تمرکز
 . کندمی تأکید خود زیردستان روحی و جسمی سلامتی

 متفاوت هایموقعیت در آگاه،ذهن رهبری: ارتباط برقراری
 ست،ا توانمند خود زیردستان با ارتباط برقراری هنگام رهبری

 و کلامی بازخوردهای نمودنارائه رهبری رفتارهای در
آن به عمیق دادنگوش و زیردستان با تعامل هنگام در رفتاری

 رهبر بعد این در حقیقت در. باشدمی مشاهده قابل وضوحبه ها
 جلب را اطرافیان اعتماد تواندمی و است مربی یک نقش در

 همچنین بپردازد، آنان با وگوگفت و اطلاعات تبادل به و کرده
 . کند آرام را خود اطرافیان تواندمی ایهوشیارانه صورتبه

 احساسات و روح ذهن، با که هنگامی رهبری: بخشالهام
 محیط با تواندمی گیرد قرار رهبری هایموقعیت در بدن و

. کند رفتار بخشالهام طوربه نهایت در و نمایند برقرار ارتباط
چشم صورتبه را سازمان هایارزش و اهداف رهبر روازاین
 (. Ehrlich, 2017) کندمی بیان مشترک و روشن اندازی

 آگاهذهن رهبری پیامدهای 2.5
 از یکی شود،می سازمان در پیامدهایی موجب آگاهذهن رهبری

 رهبران تا شودمی سبب آگاهیذهن که است این پیامدها این
 نمایند اعمال خود رهبری سبک در ایگرایانهتحول رفتارهای

 شود،می رهبر خودکارآمدی به منجر خود نوبۀ به امر این که
 همچون، مثبتی تأثیرات دارای رهبری در آگاهیذهن

 فرآیندهای در مثبت درگیری و انرژی افزایش هوشیاری،
 زمان در تمرکز طریق از امر این شود،می کارکنان هدایت
ذهن(. Higgs & Rowand, 2024) پیونددمی قوع به حال

 دهدمی ارتقا رهبران در را عاطفی ارزیابی هایویژگی آگاهی
 و ترعینی خود زیردستان با تعامل در رهبر تا شودمی منجر و
ازاین ،(Kersemaekers et al, 2020) کند رفتار ترطرفبی

 به نسبت تا کند تحریک را رهبران تواندمی آگاهیذهن رو،

 دهند بروز خود از بیشتری آگاهی و توجه متفاوت هایموقعیت
(Law, 2024 .)تقویت و پرورش به آگاهذهن رهبری همچنین 

 موجب کهطوریبه پردازد؛می غنی و باارزش تجربیات
 صورت بهترین به روزانه کارهای ارتقای و شدن معنادار
ذهن رهبری(. Nilsson & Kazemi, 2023) شودمی ممکن

 و استرس تجربۀ از ناشی یادگیری که شودمی منجر آگاه
 بخش عنوان-به هاچالش و هادشواری مشکلات، با رویارویی

 نه و دشو گرفته نظر در توسعه و رشد فرآیند از ناپذیر-جدایی
 .King & Badham) شود اجتناب هاآن از صرفا   اینکه

 موجود تضادهای که کندمی کمک پیروان و رهبر به(. 2020

 همچنین کند؛ سازش هاآن با و نموده شناسایی را سازمان در
 شودمی متقابل درک ارتقای و پذیریانعطاف تقویت به منجر

(Levey & Levey, 2019 .)موجب آگاهذهن رهبری 
می باعث و شودمی سازمان مهم و اصلی هایاولویت شناسایی
 نجرم امر این که شده برابر دو سازمان واقعی موفقیت که گردد
 و یتکیف ارتقای افراد، برای بودن دلسوز شخصیت، بهبود به

 ,Sathiyaseelan) شودمی مثبت کاری نتایج

Balasundaram & Zirkler,2022 .)کمک افراد و رهبر به 

 ائلمس و مشکلات به نسبت شوند، فارغ زمان گذر از که کندمی
 کامیابی به یابیدست نهایت در تا باشند اهمیتبی  مهم چنداننه

 بهتجر بتوانند روزمره سنگین و دشوار امور میان در را واقعی
 دارای آگاهذهن رهبری(. Ritchie‐Dunham, 2014) نمایند

 موجب فعالیتی و کار هر در تواندمی که است تلفیقی نگرش
 شودمی افراد در تواضع و اعتماد حس تقویت و پرورش

(Burmansah et al, 2020 .)وجودآمدنبه به منجر همچنین 

 فردی هر گردد،می سازمان افراد میان وحدت و فردی هویت
 دادن پرورش با اما است، متمایز نقشی دارای سازمان در

 را همدیگر تیم یک صورتبه هانقش تمامی آگاه،ذهن واقعی
 فرهنگ ارتقای راستای در توانندمی نهایت در و کنندمی حمایت
 دهند آموزش را همدیگر آگاهی،ذهن بر مبتنی آلایده
(Jagannathan & Rodhain, 2016 .) 

 پژوهش پیشینۀ 2.6
 شناسایی" عنوان با پژوهشی در (1402) همکاران و بهاروندی

 هایسازمان در مدیران آگاهیذهن ارتقای الگوی هایمؤلفه
 اصلی مقولۀ 26 قالب در مدل این که کردند بیان" ایران دولتی

 هایسازمان در مدیران آگاهیذهن ارتقای شامل متغیر 180 و
 علی متغیرهای مدل؛ اصلی مقولۀ یا هسته عنوانبه دولتی

 و احساسات کننده،تشویق هایمحرک تهدیدکننده، هایمحرک)
 گیری،تصمیم) ای-زمینه متغیرهای ؛(هاتوانایی و هیجانات
 شرایط ؛(سازمانی شرایط شغلی، میحط فردی، هایتوانمندی
 ؛(هیجانات مخرب، شرایط تجارب، عاطفی، شرایط) گرمداخله
 مدیریت نظام الگوسازی خودآگاهی،) راهبردی مقولات
 سازینهادینه و شهروندی رفتار فرآیند طراحی تعارض،
 آگاهی تمرکز، و توجه) پیامدی مقولات نهایتا   و( خود مدیریت

 گرفت، قرار( گراتحول مدیریت و بهشیاری تجارب، از
 ارائۀ" عنوان با پژوهش در (1402) همکاران و فردانصاری
 با مدارس آموزشی مدیران برای آگاهیذهن مفهومی چارچوب
دستبه هایداده که رسیدند نتیجه این به" فراترکیب رویکرد

 محوری باز، کدگذاری روش از استفاده با اسناد تحلیل از آمده
 مقوله 30 کد، 221 درمجموع، که شد وتحلیلتجزیه انتخابی و
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 شامل شدهشناسایی مفاهیم ترینمهم. شد شناسایی مفهوم 5 و
 هایمهارت فراشناختی، تجارب فراشناختی، آگاهی»

. است «شناختیروان بهزیستی و فراشناختی دانش فراشناختی،
 حوزه این پژوهشگران و متولیان به تواندمی پژوهش این نتایج
 برای خاصه آگاهیذهن مختلف هایجنبه و ابعاد تا کند کمک
 پرورش برای بستری و کنند درک را مدارس آموزشی مدیران

 فراهم جدید هایشایستگی به تجهیزشدنشان و هاآن سازیبه و
 تأثیر بررسی به خود پژوهش در (1401) نیازآذری. کنند

: مطالعه مورد) سازمانی تعهد و ذهنی رفاه بر آگاهذهن رهبری
 از حاکی نتایج پرداخت،( ساری شهر ابتدایی مدارس مدیران

 در سازمانی تعهد و ذهنی رفاه بر آگاهذهن رهبری که است آن
 همچنین است، معناداری و مثبت تأثیر داری 01/0 سطح

 هنیذ رفاه افزایش بر تأثیرگذاری نقش تواندمی آگاهذهن رهبری
 رولند و هیگز. باشد داشته مدارس مدیران سازمانی تعهد و
 ذهن در تغییر چیز همه آیا" عنوان با پژوهشی در (2024)

 هنگام در رهبر رفتارهای رهبر، آگاهیذهن بررسی" است؟
 تغییرات با مستمر طوربه هاسازمان که دریافتند تغییر، اجرای
 به علاقه افزایش به منجر امر این. هستند مواجه آفرینتحول
 ری،رهب سبک نوع این از یکی است، شده رهبری سبک تغییر

 ماهیت حاضر پژوهش رو-ازاین است، آگاهذهن رهبری
 اجرای زمینۀ در را رهبری رفتارهای تغییر و رهبر آگاهیذهن

 ایمطالعه براساس همچنین. کندمی بررسی سازمانی تغییرات
 رفتارهای تغییر و رهبر آگاهیذهن ماهیت دادند، انجام که

 .نمودند بررسی سازمانی تغییرات اجرای زمینۀ در را رهبری
 صورت سازمان 56 از رهبر 63 با ایمصاحبه این اساس بر

 رفتارهای میان را واضحی روابط هاداده وتحلیلتجزیه. گرفت
 یرتغی زمینۀ در رهبر آگاهیذهن و رهبران جذاب و کنندهتسهیل
 با پژوهشی در (2023) چن و حرفی محمد،. است داده نشان
 نقش با کارکنان بهزیستی بر رهبری آگاهیذهن نقش" عنوان
 که رسیدند نتیجه این به" اخلاقی رهبری نقش گریمیانجی
 آگاهیذهن برای رهبر یک ظرفیت از کارمند یک درک میزان
 دهد،می انجام که کاری بودن دارمعنی بر مثبتی تأثیر تواندمی

 مهم عامل یک کارکنان برای کار بودن دارمعنی. باشد داشته
 چقدر نه؟، یا هستند مشغول خود کار در هاآن آیا اینکه تعیین در

 که آگاهیذهن ظرفیت دارند؟ رضایت چقدر و هستند؟ متعهد
 تواندمی که دارد را پتانسیل این دارد، اختیار در رهبر یک

 رهبر اعتقادی سیستم آن در که کند تقویت و نهادینه را فرهنگی
 در ودشنمی گرفته نظر در آن پیروان اعتقادی سیستم از برتر
 جانب از معنادار کار شدن بخشالهام موجب امر این نهایت

 عنوان تحت پژوهشی در (2023) یو. شودمی کارکنان
 تأثیر و کارکنان خود معنویت بر آگاهذهن رهبری تأثیر بررسی"

 هایتفاوت کنندۀتعدیل تأثیر و سازمانی شناسایی ایواسطه
 سازمانی هویت که دریافتند" آلاتماشین هایشرکت در گروهی
 شودمی واسطه کارکنان معنویت خود و آگاهذهن رهبری میان
 مورد در هاآن کوشیسخت جذابیت و ویژگی افزایش موجب که

 تحت (2023) سین و وانگ ژو،. شودمی شخصی قابلیت
" رهبر آگاهیذهن ادبیات از فراتحلیلی: بودن آگاه و آنجا" عنوان
 بهزیستی با توجهی قابل طوربه رهبر آگاهیذهن که دریافتند
 و( رهبری هایسبک روابط، کیفیت مانند) روابط رهبران،
 در (2023) فیضول. است مرتبط پیروان شغلی عملکرد
 ارکنانک بهزیستی بر اخلاقی رهبری تأثیر" عنوان با پژوهشی

 رسید نتیجه این به" رهبری آگاهیذهن نقش کنندهتعدیل نقش با
 ابلق تأثیر رهبر یک آگاهیذهن ظرفیت از کارمند یک درک که

 سطح ارزیابی. دارد کارشان بودن معنادار میزان بر توجهی
آن برای کار اهمیت به شدتبه کارکنان شغلی رضایت و تعهد
 دارای آگاهیذهن تقویت برای رهبر ظرفیت. دارد بستگی ها

 قادیاعت سیستم که است سازمانی فرهنگ یک ایجاد پتانسیل
 جهنتی در دهد،نمی قرار اولویت زیردستانش از بالاتر را رهبر

 و ویبوو. کندمی تقویت را معنادار کار و کارکنان مشارکت
جابه قصد و آوریتاب" عنوان با پژوهشی در (2022) پارامیتا
" خودتنظیمی و همدلانه رهبری آگاهانه، رهبری نقش: جایی

 دهدمی کاهش را جاییجابه قصد آگاهذهن رهبری که دریافتند
 کهدرحالی دهد،می افزایش را آوریتاب همدلانه رهبری و

 رهبری همچنین دهد،نمی افزایش را آوریتاب آگاهذهن رهبری
 حاکی نتایج روازاین. دهدنمی کاهش را جاییجابه قصد همدلانه

 یرهبر/ آگاهانه رهبری بین رابطۀ خودتنظیمی که است این از
 ژنگ،. کندمی واسطه را آوریتاب/ جاییجابه قصد و همدلانه

 آگاهانه رهبری تأثیر" عنوان با پژوهشی در (2022) کو و ژو
 و بهداشت هایبخش از شواهدی" کارکنان نوآورانه رفتار بر

 وتحلیلتجزیه با پژوهش نتایج. دادند انجام که چین در درمان
 هایمراقبت بخش کارمندان توسط که نامهپرسش 361 تجربی
 با آگاهانه رهبری که دهدمی نشان شد، تکمیل چین در بهداشتی
 .دارد معناداری و مثبت همبستگی کارکنان نوآورانه رفتار

. کندمی ایفا رابطه این در ایواسطه نقش خلاق فرآیند درگیری
 میان رابطۀ مثبت طوربه خلاق خودکارآمدی این، بر علاوه
 اثر و کرد تعدیل را خلاق فرآیند درگیری و آگاهذهن رهبری
 رهبری بین رابطۀ بر را خلاق فرآیند درگیری ایواسطه
 ایسهمق در یعنی. کرد تعدیل کارکنان نوآورانه رفتار و آگاهذهن
 خودکارآمدی با کارکنان تر،کم خلاق خودکارآمدی با کارکنان با

 بر اهآگذهن رهبری از تریقوی غیرمستقیم تأثیر بالاتر خلاق
 رینظ تحقیقات مطالعه این. کردند تجربه شاننوآورانه رفتار
 شرایط و مکانیسم کند،می غنی آگاهذهن رهبری مورد در را

 ار کارکنان نوآورانه رفتار بر آگاهذهن رهبری تأثیر مرزی
 مانیساز هایفعالیت برای را نظری پشتیبانی و کندمی روشن

 هارائ کند،می هدایت و تحریک را کارکنان نوآورانه رفتار که
 عنوان با پژوهشی در (2020) همکاران و کرسیماکرز. کندمی
 آگاهانه رهبری دوره یک سنجیامکان و اثربخشی بررسی"

 یجهنت این به" آزمایشی مطالعۀ یک: پزشکی متخصصان برای
 علائم کاهش در تنهانه «آگاهذهن رهبری» دورۀ رسیدند

 انسیلیپت دارای بلکه است، مؤثر رفاه بهبود و شغلی فرسودگی
 آگاهانه رهبری هایدوره. است رهبری هایمهارت بهبود برای
 مداوم ایحرفه توسعۀ هایبرنامه از ارزشمندی بخش تواندمی
 بادهام و کینگ. باشد پزشکی متخصصان برای مستمر و
 چارچوبی: آگاهیذهن چرخۀ" عنوان با پژوهشی در (2020)

 مداخلات که دریافتند" دوم نسل آگاهانۀذهن رهبری برای مولد
 آگاهیذهن هایدیدگاه از فراتر رهبری در دوم نسل آگاهیذهن
 اتتغییر مسیر در ذاتی استرس کاهش برای ایوسیله عنوانبه

 از حمایت برای مناسب ابزاری عنوانبه همچنین و مستمر
 . است سازمانی مناسب عملکردهای

 ملاز پژوهش پیشینۀ و نظری مبانی بندیجمع درخصوص
 از توصیفی خلاصه شد بیان چه آن که باشدمی توضیح به
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 آگاهذهن رهبری با مرتبط خارجی و داخلی هایپژوهش تعدادی
 توانمی را شدهانجام تحقیقات. است پدیده این پیرامون مسائل و
ذهن رهبری که است تحقیقی اول دستۀ: کرد تقسیم دسته دو به
 یبررس کمی کار مبنای بر و مستقل متغیری عنوانبه را آگاه
 هوممف مجزا، صورت-به هستند تحقیقاتی دوم دستۀ. است کرده

. اندسنجیده کیفی صورتبه را آن هایمؤلفه و آگاهذهن رهبری
 در رهبران و مدیران برای آگاهذهن رهبری مفهوم همچنین
 پیشینۀ بررسی. است شده مبدل شایع امر یک به هاسازمان
 انجام زمان تا که است این گربیان حاضر پژوهش داخلی
 وجود ایگسترده تئوریک خلأ باب این در حاضر، پژوهش
 که است شده انجام اندکی و شمارانگشت هایپژوهش و داشته
 و بهاروندی توسط شدهانجام پژوهش به توانمی هاآن جملۀ از

 (1402) همکاران و فر انصاری پژوهش ،(1402) همکاران
 مدیران برای آگاهیذهن مفهومی چارچوب ارائۀ" عنوان با

 پژوهش همچنین و" فراترکیب رویکرد با مدارس آموزشی
 با پژوهش این حقیقت در. کرد اشاره (1401) نیازآذری
 و ابعاد که دارد آن در سعی آگاهذهن رهبری الگوی طراحی
 سازیمدل روش با را رهبری سبک این از برخاسته پیامدهای
 نظر از. نماید مهم دولتی هایسازمان در تفسیری ساختاری

می مشاهده پیشینه در که گونههمان نیز نوآوری و تمایز وجه
 سبک پیدایش الگوی طراحی به مبادرت پژوهشی هیچ شود،

 سازیمدل روش با دولتی هایسازمان در آگاهذهن رهبری
 . است نکرده تفسیری ساختاری

 پژوهش شناسیروش 3
 و کمی و کیفی صورتبه که آمیخته پژوهشی حاضر پژوهش

 ینکها به توجه با. است شده انجام استقرایی قیاسی پارادایم در
 کمی بخش در و شدهانجام عوامل شناسایی کیفی بخش در

 تفسیری، ساختاری سازیمدل روش به شدهشناسایی عوامل
 حیث از پژوهش این شد، مدل طراحی نهایت در و شده تحلیل
 یا و خاص مسألۀ یک حل دنبال به زیرا است؛ کاربردی هدف،
 جامعۀ یک به مربوط مسائل برای نوآورانه هایحلراه ارائۀ

 گردآوری روش و ماهیت حیث از همچنین. باشدمی موردنظر
 وردم جامعۀ که دلیل این به. است پیمایشی -توصیفی اطلاعات،

 این از استفاده. نمایدمی توصیف منظم و صحیح طوربه را نظر
 الگوی طراحی پژوهش این هدف که است علت این به روش
 سازیمدل روش با دولتی هایسازمان در آگاهذهن رهبری
 بخش در حاضر پژوهش آماری جامعۀ. است تفسیری ساختاری

 رهبری پژوهش مسألۀ چون که هستند خبرگان کمی و کیفی
 و ضرورت دلیل به و است دولتی هایسازمان در آگاهذهن

 سازمانی فرهنگ و تحول مدیریت گیری،تصمیم مباحث اهمیت
 رهبری که شدمی انتخاب ایجامعه باید دولتی، هایسازمان در
 دولتی هایسازمان لذا. باشد داشته موضوعیت آن در آگاهذهن
 بخش در نمونه اعضای. شدند انتخاب مکانی قلمرو عنوانبه

 و سازمانی رفتار مدیریت حوزۀ در دانشگاه اساتید کیفی،
 گیرینمونه روش با که باشدمی مدیران و انسانی منابع مدیریت
 هاآن از نفر 20 نظری، کفایت اصل براساس و برفی گلوله
 آشنایی دلیل به نیز، کمی بخش در همچنین. شدند انتخاب

 نمونۀ همان از پژوهش، موضوع با نمونه اعضای اطلاعاتی

 کیفی، بخش در اطلاعات گردآوری ابزار. شد استفاده قبلی
 صورت به آن از بخشی که باشدمی یافته ساختارنیمه مصاحبۀ
 مونهن اعضای با تلفنی شکل به نیز دیگری بخش و حضوری

 اشارۀ مورد نکات از و انجام ایدقیقه چهل تا سی بازۀ یک در
 داده، گردآوری ابزار کیفی بخش در. شد برداریفیش خبرگان
 صورتبه آن از بخشی که است یافته ساختارنیمه مصاحبۀ
 انجام نمونه اعضای با تلفنی صورتبه دیگر بخش و حضوری
 سی بازۀ یک در محققین توسط شدهانجام هایمصاحبه. پذیرفت

. شد بردارینسخه اشاره مورد نکات از و انجام ایدقیقه چهل تا
 بخش در هاداده گردآوری ابزار پایایی و روایی بررسی برای
 و نظری و( 1 رابطۀ) نسبی محتوایی روایی روش از کیفی
 میان و کدگذار درون سنجی پایایی روش از مصاحبه پایایی
 یک کدگذاری، فرآیند در که صورت این به. شد استفاده کدگذار

 آن مقدار که( کدگذار درون) محقق خود توسط کدگذاری بار
 خبرۀ از دوم، بار در و شده بررسی است، 88/0 با برابر
 خواسته است 83/0 برابر آن مقدار که( کدگذار میان) دیگری

 کوهن، کاپای آزمون از استفاده با را کدگذاری صحت که شد
 .دارد شاخص دو این تأیید از نشان که دهد قرار بررسی مورد

به که است نامهپرسش کمی بخش در گردآوری ابزار همچنین
 سنجش روش. شد داده خبرگان به ایمیل و حضوری صورت
 روایی کمی، بخش در هاداده گردآوری ابزار پایایی و روایی
 گامیهن بازآزمون پایایی است، بازآزمون پایایی و محتوا اعتبار
 بر و زمان طول در را یکسان مفهوم یک که شودمی استفاده
 پژوهش  این در که شودمی گیریاندازه ثابت افرادی تعداد

 تأیید از نشان که است 73/0 با برابر بازآزمون پایایی ضریب
 (.1383 همکارن، وسرمد ) دارد هانامهپرسش پایایی و روایی
 روش از کیفی، بخش در هاداده تحلیل برای پژوهش این در

 -مکس افزارنرم از استفاده و کدگذاری رویکرد با محتوا تحلیل
 از پس که صورت این به. شد استفاده 2020 ای -دی -کیو
 رهبری گیریشکل بر مؤثر عوامل خبرگان با مصاحبه انجام
 بخش در سپس. شدند شناسایی دولتی هایسازمان در آگاهذهن
 را آن هایستون و سطر که اینامهپرسش طراحی با کمی،
[ 16×16] ماتریس صورتبه آگاهذهن رهبری بر مؤثر عوامل

 روش از استفاده با که شد درخواست خبرگان از داد، تشکیل
 در. دهند پاسخ نامهپرسش به تفسیری، ساختاری سازیمدل

 انجام مدل طراحی و هامؤلفه بندیسطح ها،داده تحلیل با نهایت
 . شد

(1                )CVR =
ne−

N
2⁄

N
2⁄

 

 

(2              )𝒌 =
𝐏𝐫(𝒂)−𝐏𝐫⁡(𝒆)

𝟏−𝐏𝐫⁡(𝒆)
 

 های پژوهشیافته 4

 شناختیهای جمعیتیافته 4.1
اعضای نمونه در  شناختیهای جمعیتدر این پژوهش، یافته

 :جدول زیر نشان داده شده است

 شناختی نمونهجمعیت یهایژگیو .1جدول 
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 فراوانی کنندگانمشارکت فراوانی مدرک تحصیلی فراوانی سابقه کاری فراوانی جنسیت

 مرد
 زن

16 
4 

5-10 
11-15 

 15بیشتر از 

9 
8 
3 

 کارشناسی
 کارشناسی ارشد

 دکترا

5 
10 
5 

 اساتید
 کارکنان

8 
12 

 

 های بخش  کیفییافته 4.2
در بخش کیفی این پژوهش نیز از طریق مصاحبه با خبرگان 

های مورد نظر که شامل شناسایی عوامل مؤثر بر رهبری داده
اری دگذکاند. با استفاده از روش هستند، شناسایی شده هاآگذهن
 ۀمورد نحو شدند. در، این عوامل شناسایی متلبافزار و نرم

های کیفی لازم به ذکر است که با دگذاری و استخراج دادهک
 ا  نیگویی خبرگان که عپاسخ ۀالات و نحوؤت ساهیتوجه به م

های مرتبط لفهؤصورت مها بهآن ۀها و عبارات مورد اشارواژه
دگذاری استفاده شد که شرح کبود، از روش  آگاهذهنبا رهبری 

 :صورت جدول زیر استشده بهشناساییکامل عوامل 

 

 آگاهرهبری ذهنفرآیند کدگذاری و عوامل مؤثر بر  .2 جدول

 مقولات کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

ها، باور و اعتماد فرد، اعتماد به مهارت
 هدایت رفتار و محیط، توانایی عمل

 خودکار رفتارهای توانایی کنترل، هدایت انگیزه

کارگیری بسترهای به
 آگاهرهبری ذهن

آشفتگی ذهنی، درگیرشدن با مسائل، عوامل 
 زا، پریشانیاسترس

افکار تکراری و غیرفعال، درگیری 
 ذهنی

 اشتغال ذهنی

کننده، جلوگیری از مجازات، نیروهای هدایت
جلوگیری از هرگونه اتفاق ناخوشایند، دریافت 

 پاداش
 های درونی و بیرونیمحرک شدنترغیبنیروی ایجادکننده، 

ها، افکار تکراری، ها و استرسنگرانی
 ایبررسی خاطرات، مکانسیم مقابله

تمایل به تحلیل مکرر و منفعلانۀ 
ها و مشکلات، بررسی موقعیت

 احساسات
  وگوی درونینشخوار فکری و گفت

ها، ایجاد باور و استفاده از نمادها و سمبل
ه خود، درگیربودن پیروان در اطمینان نسبت ب
 اندازهای آینده، روح تیمیارائۀ چشم

تزریق انرژی فزاینده، توانمندی 
 نفسسرشار روحیه اعتمادبه

 بخشانگیزش الهام

 

 آگاهرهبری ذهنابعاد 

تغییررفتار، مواجهه و شناخت مسائل، 
توصیف از یک موقعیت، نتیجه یادگیری ناشی 

 از اقدامات

فرد و محیط، نتیجۀ تأثیر متقابل 
 گیریسازی یک تصمیمپیاده

 توانایی توصیف و تجربه

فرمول بندی بینش، چالش افکار و تصورات، 
های خلاق و قوی، خلاقیت حلتولید راه

 پیروان

گشودگی نسبت به مسأله، فرآیند 
 ارزیابی موقعیت

 تحریک فرهیختگی

خصوصیات پرجذبه، مورد اعتماد و تحسین 
 فروتنی، صداقت و شایستگیبودن، 

استانداردهای اخلاقی و معنوی بالا، 
 نقش الگویی

 نفود آرمانی

ها و پیشنهادات، احساس مالکیت اجرای طرح
تر، ارتباط عمیق و تعلق به کار، نقش فعال

 گیریکارکنان با فرآیندهای تصمیم

گیری؛ شرکت در درگیری در تصمیم
 گیری سازمانیجهت

 در کار مشارکت و درگیری

 

جو و همبسته عوامل مداخله
رهبری گیری شکل در

 آگاهذهن

یابی، حلیابی، راهتصورات مثبت، ایده
 بازخوردگیری،

 فرآیندهای خلاقانه تحلیلوتصورات سازنده، تجزیه

مقاومت در برابر رفتارهای تکانشی، توانایی 
عمل کردن، توانایی درونی فرد برای کنترل 

 انگیزه برای رعایت استانداردهاامیال، ایجاد 
 خودتنظیمی کنترل احساسات، مدیریت تغییرات

تغییر باورها، تغییر رفتارها،  تغییر اخلاقیات، 
 هاالعملتغیر عکس

تضاد نگرش و رفتار، بروز 
 ناهماهنگی شناختی

 تغییر نگرش

ایجاد آگاهی و پذیرش، افکارنوآور، ارتقاء و 
 ترغیب ذهنی پیروانتوسعه علایق کارکنان، 

جوسازمانی انعطاف پذیر، روابط 
 قوی و انگیزشی

 
 گرایانهاعمال رفتارهای تحول

 
کارگیری سبک هپیامدهای ب

 آگاهرهبری ذهن

چرخۀ تغییر، انتخاب و پرورش، کانون 
های شخصی، سهمیۀ تجربی، جریان ایده

 هامسمتر ایده

های گرایی، شبکهتوازن در تخصص
 ایحرفه

و تقویت تجربیات باارزش  پرورش
 و غنی

هدف و ارزشمندی، تصور افراد دربارۀ 
 خودشان، ایجاد محیط مناسب

تعامل و ارتباط صحیح، حذف موانع 
 ایجاد انگیزش

درگیری مثبت در فرآیند هدایت 
 کارکنان
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داشتن پیروان در زیر یک چتر فکری، نگه
جهت مشترک، درک توانایی کارکنان، ایجاد 

 کارکنانباور در 

های اساسی، یابی به مطلوبیتدست
 هاتوانایی اثرگذاشتن بر نگرش

دلی تحت لوای سویی و همایجاد هم
یک فرهنگ سازمانی کارآمد و 

 حامی

 

 ذکر شده است:  3همچنین پروتکل مصاحبه در جدول 

 . پروتکل مصاحبه3جدول 

 کد استخراجی الاتؤس ردیف

1 
 آگاه کدامند؟کارگیری رهبری ذهنبه نظر شما بسترهای به

هاشون اعتماد داشته باشن و بتونن رفتارهاشون رو هدایت و  "به نظر من زمانی که افراد به مهارت
 صورت داوطلبلنه و خودکار از خودشون بروز بدن"تونن رفتارهایی رو بهکنترل کنن، در نهایت می

 رفتارهای خودکار

2 

آگاه را در سازمان پیاده توان سبک ذهنآگاه کدامند؟ چگونه مینظر شما ابعاد اصلی رهبری ذهنبه 
 کرد؟

-که افراد به خودشون باور دارن و روحیه"به نظر من یکی از این عوامل میتونه این باشه که زمانی

نوعی  از  نفس باشن، بنابراین دارایصورت تیمی هستش و همچنین سرشار از اعتمادبهشون به
 انگیزه میشن که سرشار از الهام هستش"

 

 بخشانگیزش الهام

3 

 آگاه هستند؟جو در رهبری ذهنعنوان عوامل مداخلهاز نظر شما چه عواملی به
ترین عواملی که باعث میشه افراد داخل سازمان نسب به کارشون حس "به نظر من یکی از مهم

ت به کار و وظایفی که بهشون محول میشه مشارکت داشته مالکیت و تعلق داشته باشن اینه که نسب
 آلی برسه"طور مدام درگیر  این مسأله شن که کارشون به نتیجه ایدهباشن و به

 مشارکت و درگیری در کار

4 
 آگاه در سازمان چیست؟سازی سبک رهبری ذهنپیامدها و تبعات پیاده

راستا شدن آگاه برای سازمان داره، اینه که باعث همترین پیامدهایی که رهبری ذهناز مهم عتا  یطب"
 کننده میشه"افراد سازمان در جهت یک فرهنگ کارآمد و حمایت

دلی تحت لوای سویی و همایجاد هم
 یک فرهنگ سازمانی کارآمد و حامی

 

 های بخش کمییافته 4.3

 (ISM)مدل ساختاری تفسیری 
دی بنها و سطحروشی اکتشافی برای شناسایی روابط شاخص

ها مبتنی بر پارادایم تفسیرگرایانه است. با استفاده از این آن
توان الگوی روابط علی و پیچیده میان یک مجموعه روش می

از عوامل را شناسایی کرد. هدف این روش نیز شناسایی روابط 
و  و پیچیده است بین متغیرهای زیربنایی یک پدیده چندوجهی

برای مطالعات مدیریت و علوم اجتماعی مناسب است. طراحی 
مدل ساختاری تفسیری روشی برای بررسی اثر هر یک از 
متغیرها بر روی متغیرهای دیگر است. این طراحی رویکردی 

فراگیر برای سنجش ارتباط است و برای توسعۀ چارچوب مدل 
 پذیر شود.انرود تا اهداف کلی تحقیق امکبه کار می

 (SSIM) 1خود تعاملی ساختاریماتریس 
ها در ماتریس ها، نوبت به واردکردن آنلفهؤپس از شناسایی م

عنوان عوامل لفه بهؤم 16شود. با توجه به اینکه ساختاری می
آگاه شناسایی شدند، یک ماتریس مؤثر بر رهبری ذهن

امل وهای آن مشتمل بر ع[ تشکیل شد که سطر و ستون16×16]

باشند. پس از تشکیل ماتریس، از آگاه میمؤثر بر رهبری ذهن
 شده را براساس روشخبرگان درخواست شد که ماتریس تشکیل

ISM.با استفاده از جدول زیر تکمیل کنند ، 

 تعاریف نمادها .4جدول 

 تعریف نماد تعریف نماد

V  یعنیi منجربهj  شودیم X  بعد أثتبرای نشان دادن( یر دوطرفهi  بهj  و بعدj  بهi) 

A  یعنیj  منجر بهi شودیم O دادن عدم وجود رابطه بین دو بعدبرای نشان 

سپس با استفاده از نظرات خبرگان ماتریس ساختاری روابط 
 :تشکیل شد 5ۀ درونی متغیرها به شرح جدول شمار

 خود تعاملی ساختاری ماتریس .5جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
 A A V X X X X X O X A A A A X  رفتارهای خودکار

 X V X X X X X A V A A A A X   اشتغال ذهنی

                                                      
1 . Structural self-interaction matrix 
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های درونی محرک
 و بیرونی

   V A A A A A A A X A A O A 

-نشخوار و گفت

 گوی درونیو
    X X X X X V A A A A A X 

مشارکت و 
 درگیری در کار

     X X X A O X A A O A X 

 X X A O A A A A A A       فرآیندهای خلاقانه

 X A V A A A A X A        خودتنظیمی

 A A X A X A A A         تغییرنگرش

 A X X V A A 1          آرمانی نفوذ

 A A A A A A           ختگیهیتحریک فر
توصیف توانایی 

 تجربه
           V A A X X 

 A A A X             بخشانگیزش الهام
درونی کردن 

 هاارزش
             A A A 

تعادل پردازش 
 درونی و بیرونی

              O V 

عمل اصیل بر 
 اباوره ساسا

               X 

سویی و ایجاد هم
دلی تحت لوای هم

یک فرهنگ 
و سازمانی کارآمد 

 حامی

                

 

 1یابیآوردن ماتریس دستدستهب 4.4
پس از اینکه روابط درونی تمامی متغیرها مشخص شد، زمان 

یابی را تشکیل شود. این ماتریس آن است که ماتریس دست
برای ورود به فاز کمی پژوهش الزامی است. در حقیقت با 

 های عددی تبدیلبه ارزش استفاده از این ماتریس کدهای کلامی
یابی با جایگزین ساختن نمادهای موجود شود. ماتریس دستمی

به اعداد صفر و یک برحسب قواعد زیر  SSIMدر ماتریس 
 کند:عمل می

 ( اگر نماد خانهi,j معادل )V گاه ارزش آن باشد؛ آن

 باشد.و ارزش خانه قرینه صفر می 1خانه معادل 

 ( اگر نماد خانهi,j معادل )A گاه ارزش آن باشد؛ آن

 باشد.می 1خانه معادل صفر و ارزش خانه قرینه 

 ( اگر نماد خانهi,j معادل )X گاه ارزش آن باشد؛ آن

 خواهد بود.  1خانه و ارزش خانه قرینه 

 ( اگر نماد خانهi,j معادل )O گاه ارزش آن باشد؛ آن

 .خانه و ارزش خانه قرینه صفر خواهد بود

 یابی اولیهماتریس دست .6جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

رفتارهای 
 خودکار

0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 

 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 اشتغال ذهنی

های محرک
 درونی و بیرونی

1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

-نشخوار و گفت

 درونی گویو
0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 

مشارکت و 
 درگیری در کار

1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 

فرآیندهای 
 خلاقانه

1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 خودتنظیمی

 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 نگرش تغییر

 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 آرمانی نفوذ

تحریک 
 ختگیهیفر

0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

توانایی توصیف 
 تجربه

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 

-انگیزش الهام
 بخش

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 

کردن درونی
 هاارزش

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

                                                      
1 Reach ability matrix 
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تعادل پردازش 
 درونی و بیرونی

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 

عمل اصیل بر 
باورها و  ساسا

های ارزش
 درونی

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 

سویی و ایجاد هم
دلی تحت لوای هم

یک فرهنگ 
سازمانی کارآمد 

 و حامی

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 

 یابیسازگارکردن ماتریس دست 4.5
آمدن ماتریس اولیه، باید سازگاری درونی آن نیز دستهبعد از ب

شود و عامل  Bمنجر به عامل  Aبرقرار شود. یعنی اگر عامل 
B  هم منجر به عاملC  شود، در نتجه عاملA  باید منجر به

یابی این حالت برقرار شود و اگر در ماتریس دست Cعامل 

بایست ماتریس اصلاح شود و همچنین روابطی که فراموش می
اند، جایگزین شوند. در این پژوهش برای سازگارکردن شده

استفاده شد که نتایج آن در جدول Matlab افزار ماتریس از نرم

 ( نشان داده شده است.5)
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 سازگارشدهیابی ماتریس دست. 7جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
قدرت 
 نفوذ

رفتارهای 
 خودکار

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 14 

اشتغال 
 ذهنی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 15 

های محرک
درونی و 
 بیرونی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 13 

نشخوار و 
گوی وگفت

 درونی

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 13 

مشارکت و 
درگیری در 

 کار

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 15 

فرآیندهای 
 خلاقانه

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 13 

 14 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 خودتنظیمی

 تغییر
 نگرش

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 14 

 14 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 آرمانی نفوذ

تحریک 
 فرۀختگی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 14 

 توانایی
توصیف 
 تجربه

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 14 

انگیزش 
 بخشالهام

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 15 

کردن درونی
 هاارزش

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 13 

تعادل 
پردازش 
درونی و 
 بیرونی

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 12 

عمل اصیل 
بر اسای 
باورها و 

های ارزش
 درونی

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 13 

-ایجاد هم

-سویی و هم

دلی تحت 
لوای یک 
فرهنگ 
سازمانی 
کارآمد و 
 حامی

1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 14 

میزان 
 وابستگی

16 16 16 16 15 13 15 15 15 15 16 15 12 1 11 13  

 

 بندی متغیرهاتعیین سطح و اولویت 4.6
 بندی ومنظور سطحسازی ساختاری تفسیری، بهروش مدلدر 

های ورودی و بایست مجموعهبندی متغیرها، میاولویت
خروجی برای هر متغیر مشخص شود. مجموعه ورودی، 

های ستونی هر متغیر و مجموعه از مجموع درایه نداعبارت
های سطری هر متغیر. از مجموع درایه نداخروجی، عبارت
شدن مجموعه ورودی و خروجی، مجموعه  پس از مشخص

گردد. سپس به منظور مشترک نیز برای هر متغیر تعیین می
ها بندی، متغیرهایی که مجموعه خروجی و مشترک آنسطح
مشابه باشد، در بالاترین سطح از سلسله مراتب مدل  کاملا  
ISM کردن اجزای سطح بعدی گیرند. برای مشخصقرار می

بندی شده از جدول حذف و با بقیه متغیرهای سیستم، متغیر سطح
 شود و این عمل تا تعیین سطحمانده، جدول بعدی تشکیل میباقی
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بندی متغیرها در جدول متغیرها ادامه خواهد یافت. سطح ۀهم
 نشان داده شده است. (8)

 تعیین سطوح متغیرها )جدول تلفیق تناوب اول تا چهارم( .8جدول 

 متغیرها مجموعه ورودی مجموعه خروجی جموعه مشترکم سطح

 رفتارهای خودکار 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,13,15,16 1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,13,15,16 اول

 اشتغال ذهنی 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 اول

 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,16 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,16 اول
های درونی و محرک

 بیرونی

 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 1,2,3,4,5,6,8,9,10,11,12,13,15 1,2,3,4,5,6,8,9,10,11,12,13,15 اول
گوی ونشخوار و گفت
 درونی

 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 5,6,7,8,9,10,11,12,13,15 5,6,7,8,9,10,11,12,13,15 دوم
مشارکت و درگیری 

 در کار

 فرآیندهای خلاقانه 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 دوم

 خودتنظیمی 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 5,6,7,8,9,11,12,13,15,16 5,6,7,8,9,11,12,13,15,16 دوم

 تغییرنگرش 5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16 دوم

 نفوذآرمانی 5,6,8,10,13,14,15,16 5,6,8,10,13,15,16 5,6,8,10,13,15,16 سوم

 ختگیهیتحریک فر 5,6,8,10,13,14,15 5,6,8,10,13,15 5,6,8,10,13,15 سوم

 توانایی توصیف تجربه 5,6,8,10,13,14,15,16 5,6,8,10,13,16 5,6,8,10,13,16 سوم

 بخشانگیزش الهام 5,6,10,13,14,15,16 5,6,10,13,15,16 5,6,10,13,15,16 سوم

 6 6 6 چهارم
درگیری مثبت در 
فرآیندهای هدایت 

 کارکنان

 13 13 13 چهارم
اعمال رفتارهای 

 گرایانهتحول

 14 14 14 چهارم
پرورش و تقویت 
تجربیات باارزش و 

 غنی

 5,15 15 15 چهارم

دلی سویی و همایجاد هم
تحت لوای یک فرهنگ 
سازمانی کارآمد و 

 حامی

 

 ترسیم مدل  4.7
بندی انجام شد و روابط بین متغیرها مشخص پس از اینکه سطح

یابی سازگار شده، توجه به ماتریس دست بایس باگردید، می
ب ترتیمدل نهایی ترسیم گردد. به این صورت که متغیرها به

-شوند. همانقرارگیری در سطوح، از بالا به پایین مرتب می

های مرتبط لفهؤمشخص شده است، م 1ۀ طورکه در شکل شمار
اند: آگاه در چهار سطح مشخص شدهبا رهبری ذهن

 

 

 مدل نهایی پژوهش .1شکل 
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 MICMACتحلیل وتجزیه 4.8
تحلیل براساس قدرت نفوذ و قدرت ومتغیرها در این تجزیه

از  دناول عبارت ۀگیرند. دستوابستگی در چهار دسته قرار می
متغیرهای خودمختار که قدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارند 

 ۀعبارتی ارتباطات اندک و ضعیفی با سیستم دارند. دستو به
از متغیرهای وابسته که قدرت نفوذ اندک اما  ندادوم عبارت

رهای از متغی نداسوم عبارت ۀقدرت وابستگی بالایی دارند. دست

گونه یادی دارند، اینمتصل که قدرت نفوذ و وابستگی ز
تواند ها میمتغیرها غیرایستا هستند، یعنی هرگونه تغییر در آن

 آخر متغیرهای ۀسیستم را تحت تأثیر قرار دهد. درنهایت دست
باشند که دارای قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی مستقل می

( نشان 1) ۀدر نمودار شمار Micmacوتحلیل هستند. تجزیه
.داده شده است
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 وابسته خودمختار 

 میزان وابستگی 

 Micmac تحلیل  .1نمودار 

 گیرینتیجهبحث و  5
تری نسبت های مدیریت، مدیران هر روز نقش اساسیدر نظریه

همچنین از دیدگاه سازمانی، رهبران  .کنندبه گذشته پیدا می
ترین و مؤثرترین افرادی هستند که عملکرد مناسب و کلیدی

تواند باعث موفقیت کارکنان و سازمان شود. از ها میمثبت آن
انتظارات جوامع در حال تحول، نیاز طرفی رقابت جهانی و 

کند، درواقع محیط امروزی مدیریتی جدیدی را مطرح می
سازد که رو میهای جدیدی روبهها مدیران را با چالشسازمان

بایست پویاتر از قبل باشند. در کنار این مهم در سطح می
سازمانی کارکنان به دنبال رهبری هستند که براساس انگیزش 

واند محرکی برای ایجاد هماهنگی و سازگاری میان بیرونی، بت
های سبک ها و اهداف سازمان پدید آورد. یکی ازاهداف آن

های عصر حاضر، سبک نوین رهبری مؤثر در سازمان
(. با وجود 1401آذری، زنیارهبری ذهن آگاهی است. )

این مفهوم به سبب رهبری، هنوز  ۀمطالعات زیاد در زمین
اش مبهم مانده است. لذا پژوهش حاضر با هدف ت پیچیدههیما

های دولتی انجام آگاهی در سازمانطراحی الگوی رهبری ذهن
 پذیرفت. 

های کیفی و کمی است، نتایج پژوهش مشتمل بر یافته
آگاهی های رهبری ذهنکه در بخش کیفی مؤلفهطوریبه

آگاهی ارائه شد. رهبری ذهن شناسایی و در بخش کمی الگوی
گر آن است که رفتارهای های بخش کیفی پژوهش نشانیافته

های درونی و بیرونی و نشخوار خودکار، اشتغال ذهنی، محرک
آگاه را گیری رهبری ذهنو گفتگوی درونی بسترهای شکل

کنند. درگیری ذهنی مثبت در فرآیند هدایت کارکنان، فراهم می
دلی تحت لوای یک فرهنگ سازمانی همسویی و ایجاد هم

کارآمد و حامی، پرورش و تقویت تجربیات باارزش و حامی 
، آگاهگیری از رهبری ذهنگرایانه بهرهو اعمال رفتارهای تحول

 گرهمچنین نتایج این بخش حاکی از آن است که عوامل مداخله
شامل مشارکت و درگیری در کار، فرآیندهای خلاقانه، 

ان داد ها نشعلاوه یافتهباشند. بهو تغییر نگرش میخودتنظیمی 

بخش، توانایی توصیف که ابعاد رهبری شامل، انگیزش الهام
ختگی و نفوذ آرمانی ازجمله ابعاد رهبری هیتجربه، تحریک فر

شوند و در نهایت پیامدهای رهبری آگاهی محسوب میذهن
رش و گرایانه، پروآگاهی شامل، اعمال رفتارهای تحولذهن

های مثبت در تقویت تجربیات با ارزش و غنی، درگیری
دلی تحت لوای سویی و همفرآیندهای هدایت کارکنان و ایجاد هم

باشد. همچنین نتایج یک فرهنگ سازمانی کارآمد و حامی می
باشد. آگاه در چهار سطح میگر رهبری ذهنبخش کمی نشان

گیری، الگوی پژوهش بر اساس چهار سطح بسترهای شکل
آگاه و پیامدهای جو و همبسته، ابعاد رهبری ذهنعوامل مداخله

شده است. در خصوص  آگاهی، تدوینگیری رهبری ذهنشکل
 آگاهیشده باید عنوان کرد که برای رهبری ذهنالگوی تدوین

گیری باید بسترهای لازم فراهم باشد. زمانی که بسترهای شکل
جو و همبسته مانند مل مداخلهآگاه فراهم باشد، عوارهبری ذهن

ختگی، توانایی توصیف هیبخش، تحریک فرانگیزش الهام
ا آگاه رگیری رهبری ذهنتوانند شکلتجربه و نفوذآرمانی می

ه چ آگاهی با توجه به آنگیری رهبری ذهنتقویت نمایند. شکل
ی های درونخودکار، اشتغال ذهنی، محرک که گفته شد از رفتار

شود، گوی درونی نشان داده میوو گفت شخوارو بیرونی و ن
پیامدهایی ازجمله درگیری مثبت در فرآیندهای هدایت کارکنان، 

دلی تحت لوای یک فرهنگ سازمانی سویی و همایجاد هم
کارآمد و حامی، پرورش و تقویت تجربیات باارزش و حامی 

 گرایانه را دنبال خواهد داشت. و اعمال رفتارهای تحول

های آگاهی در بهبود رهبری طی سالتأثیر ذهنبررسی 
نظران مدیریت و سازمان تبدیل اخیر به کانون توجه صاحب

 فردی ۀنبجآگاهی در بهبود رهبری هم از است. تأثیر ذهن شده
و هم از بعد شغلی قابل توجه است. اشراف بر احساسات و 

ضای عکنترل رفتار، برای رهبران در مقایسه با سایر ا
. بنابراین رهبرانی که این سبک ن، اهمیت دوچندانی داردسازما

 هایکنند اغلب مراقب پرورش جوامع سالم و شیوهرا تجسم می
رجوع و مشتریان خود، ها نیازهای اربابهدفمند هستند. آن
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کنند اهداف سازمان خود و رفاه عاطفی افرادی که مدیریت می
-نظرآگاه برای درکه رهبران ذهنگیرند. ازآنجاییدر نظر می

ور طتوانند بهکنند، میگرفتن نیازهای اطرافیان خود تلاش می
های خو ها و شیوههای جدیدی برای بهبود تکنیکمداوم راه

های رهبری خود را بهینه نمایند و در نهایت بیابند، تلاش
در خصوص وجوه عملکرد سازمان خود را بهبود بخشند. 

ه گرفتهای صورتیگر پژوهشاشتراک و افتراق پژوهش با د
ا و ویبوو و پارامیتهای این پژوهش با باید ابراز داشت که یافته

 (2023) و همکاران  سیلوا-جونکاو  (2022همکاران )
ها در اشاره مطابقت و همخوانی دارد. وجه اشتراک پژوهش

عنوان پیامدهای رهبری گرایانه بهبه اعمال رفتارهای تحول
توان بیان کرد که نتایج این باشد. همچنین میآگاه میذهن

پژوهش در خصوص پرورش و تقویت تجربیات با ارزش و 
و  گراورو  (2023نیلسون و همکاران، )های غنی با گفته
توان بیان نمود مطابقت دارد. همچنین می (2017همکاران )

دارای  (2020سانیال )پژوهش که نتایج پژوهش حاضر با 
مطابقت و همخوانی دارد، از این جهت که مشارکت و درگیری 

آگاهی در گر در رهبری ذهنعنوان عوامل مداخلهبه در کار
باشد. همچنین نتایج این پژوهش از این جهت که ها میسازمان

گر در سبک رهبری فرآیندهای خلاقانه از جمله عوامل مداخله
همخوانی  (2020لی و همکاران )آگاهی است، با پژوهش ذهن

کنگ ج پژوهش حاضر با پژوهش و مطابقت دارد. نتای
از این جهت که رفتارهای خودکار  (2019گالس )و  (2020)

آگاهی است و اینکه  گیری رهبری ذهنیکی از بسترهای شکل
بخش و توانایی توصیف نتایج این پژوهش که انگیزش الهام

 باشد که به ترتیب با نتایجآگاهی میهبری ذهنتجربه از ابعاد ر
 (2021میرالس و همکاران )و  (2016هال و رولند )پژوهش 

 مطابقت و همخوانی دارد. 

 کاربردهای عملی پژوهش
 مدیران برای پژوهش عملی کاربردهای خصوص در

 در مدیران که ساخته مشخص پژوهش این دولتی، هایسازمان
 بروز سبب آگاهیذهن رهبری رویکرد سازیپیاده صورت
 دبهبو کارکنان، غیبت و جاییبهجا کاهش قبیل از پیامدهای
 رد مثبت درگیری سازمان، در فرانقشی و شهروندی رفتارهای
 لوای تحت دلیهم و سوییهم ایجاد کارکنان، هدایت فرآیندهای

 تقویت و پرورش حامی، و کارآمد سازمانی فرهنگ یک
 گرایانهتحول رفتارهای اعمال و حامی و باارزش تجربیات

 رهبری فرآیندهای با نتوانند هاسازمان در که افرادی. شوندمی
 نشان سازمان به وفاداری احساس کنند پیدا انطباق سازمانی

 ندارند دوست را کارشان شاید و باید چنانکه افراد و دهندنمی
 بنابراین. ندارند سازمان هایارزش و اهداف به اعتقادی و

 تعهد آگاه،ذهن رهبری کارگیریبه با دولتی هایسازمان
-نیطولا وابستگی یک و انگیزندبرمی سازمان به را کارکنان

 رب شودمی ایجاد کارکنان و رهبران بین روانی ارتباط و مدت
 و فداکاری احساس دولتی هایسازمان کارکنان اساس این،

 .کنندمی تلاش سخت سازمان اهداف به رسیدن برای

 پیشنهادات کاربردی 5.1.1
 پیشنهاد دولتی هایسازمان در آگاهذهن رهبری خصوص در
 شناورسازی را هافعالیت از برخی ساعات سازمان شود،می
 فزایشا زندگی، و کار بین تعامل بهبود باعث شناورسازی. کند

 طریق از سازمانی تغییر پذیریش نهایت در و آگاهیذهن
 .شودمی شناخته پذیریانعطاف

 پیشنهاد دولتی هایسازمان به پژوهش نتایج خصوص در
 مدیتیشن مخصوص اتاق و ورزشی فضای کردنفراهم شود،می
 آگاهیذهن بهبود ساززمینه آن برای زمانی دادن اختصاص و
 .شودمی شناختی پذیریانعطاف بر تأثیر و

  بدو در شودمی پیشنهاد دولتی هایسازمان به همچنین
 شناختی مهم عامل عنوانبه آگاهیذهن متغیر مدیران، استخدام

. شود گرفته نظر در مدیران انتخاب معیارهای از یکی و
 عملکرد افزایش در زیاد آگاهی سطح با جدید مدیران انتخاب
 به بیشتر توجه همچنین. است مؤثر بسیار آنان شغلی

 مورد جامعۀ مدیران به تواندمی شناختیروان هایارزیابی
. دهند کاهش را آموزش هایهزینه که کند کمک مطالعه
 دمور سازمان عالی عملکرد و کارخانه انتخاب برای بنابراین
 هتوج و کند تقویت را خود مدیران ذهنی وضعیت باید مطالعه
 .باشد داشته شناختیروان هایآزمون به بیشتری

 از عوامل خودتنظیمی پژوهش، هاییافته به توجه با
 هدتع مستلزم خودتنظیمی. است آگاهیذهن رهبری در گرمداخله

 هایسازمان مدیران به خصوص این در. است خوداندیشی و
 منظم طوربه را خود اقدامات و افکار شود،می پیشنهاد دولتی
 لزوم صورت در و شوند سوهم خود اهداف با کنند، کنترل

 . کنند ایجاد را تغییراتی

 لوای تحت دلیهم و سوییهم ایجاد داد نشان پژوهش نتایج
 رهبری سازیپیاده پیامدهای از و کارآمد حامی فرهنگ یک
 پیشنهاد هاسازمان مدیران به خصوص این در. است آگاهیذهن
 دلیهم بهبود تحقق برای راهبردی ریزیبرنامه با شود،می

 و دلیهم هایمهارت دلی،هم افزاییدانش ارتقای به سازمانی
 زا استفاده برای کارکنان تشویق نیز و دلیهم نگرش بهبود
 .بپردازند سازمانی دلیهم به نسبت خود هایقابلیت

 ابعاد از بخشالهام انگیزش پژوهش هاییافته به توجه با
 هایسازمان مدیران به راستا این در. است آگاهذهن رهبری
 کارکنان و خود میان اعتمادسازی با شود،می پیشنهاد دولتی
 یشخص سطح در رشد از که کنند برقرار را روابطی توانندمی
 اساحس همکاران یا زیردستان اگر. کند پشتیبانی سازمانی و

 و هاتوصیهاحتمالا   کنند، اعتماد مدیر به توانندمی که کنند
 .بپذیرند مدیر جانب از را بیشتری هایراهنمایی

های آتی در راستای این مطالعه، توجه برای انجام پژوهش
های به پیشنهادهای زیر در چارچوب محدوده و محدودیت

 پژوهش حائز اهمیت است:

بررسی نتایج این پژوهش و بازآفرینی آن در سطح 
های دولتی شهرهای دیگر غیر از قلمرو مکانی مورد سازمان
 های بخش خصوصی.عۀ پژوهش حاضر و نیز سازمانمطال

اه آگشود پژوهشگران تأثیر سبک رهبری ذهنپیشنهاد می
را بر متغیرهایی با قرابت معنایی مناسب مورد سنجش قرار 
دهند و با انجام هرچه بیشتر چنین مطالعاتی زمینۀ افزایش توجه 

 ها فراهممدیران را نسبت به تقویت رفتار خود در سازمان
 آورند. 
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 های پژوهشمحدودیت
هایی از پژوهش حاضر مانند هر پژوهش دیگری با محدودیت

کاری برخی از  ها و مشغلۀبر بودن انجام مصاحبهقبیل زمان
 اعضای نمونه، مقطعی بودن پژوهش، مواجه بوده است.

های همچنین جامعۀ آماری پژوهش فقط مدیران سازمان
 تواندیمتان لرستان بود که های اسدولتی و اساتید دانشگاه

  کند. پذیری نتایج پژوهش را محدودتعمیم

 تضاد منافعپ
 گونه تضاد منافعی وجود ندارد.هیچ

 سهم نویسندگان
.سهم نویسندگان در نگارش این مقاله مساوی است

 

  



27 

 

 

 

 .30تا  7 صفحات .1404 زمستانو  پاییز .13 شماره .7 دوره

 

پایدار انسانی منابع مدیریت علمی فصلنامه دو  

Journal of Sustainable Human Resource Management 

 سازی ساختای تفسیریهای دولتی با روش مدلآگاه در سازمانطراحی الگوی رهبری ذهن. نشین، الهه منیشداوی، مینا حسینیامیرهوشنگ نظرپوری، الهه کوه 

منابع
Alsayah, A. (2022). Strategic alignment and its 

impact on creating an organization's rep-

utation and image. Problems and Per-

spectives in Management, 20(1), 501-

513. 

Alwani, Seyyed Mehdi. (2017). General Manage-

ment, Tehran: Nei Publishing House, 

54th edition. (in persian)  .  

Amini, A., Mohammadlou, M., Jafari, A. (2019). 

Presenting an integrated model of effec-

tive leadership in technology adoption. 

Management and development process, 

32(4) 153-188. 

Ansarifar, M., Abbaspoor, A., Rahimian, H., & 

Alami, F. (2024). Providing a conceptual 

framework of mindfulness for educa-

tional principals at schools: A meta-syn-

thesis. Cognitive and Behavioral Sci-

ences Research, 1(1), 145–174. 

https://doi.org/10.22108/cbs.2024.14010

4.1864. (In Persian) 

Baharvandi, M., Jaberansari, M., Alvani, S. M., 

& Hakak, M. (2023). Identifying the 

components of the model of improving 

the mindfulness of managers in Iran’s 

government organizations. Management 

Studies in Development and Evolution, 

32(110), 1–34. 

https://doi.org/10.22054/jmsd.2023.737

56.4318. ( In Persian) 

Burmansah, B., Rugaiyah, R., Mukhtar, M., Na-

bilah, S., Ripki, A. J. H., & Fatayan, A. 

(2020). Mindful Leadership: The Ability 

of the Leader to Develop Compassion 

and Attention without Judgment-A Case 

Study of the Leader of Buddhist Higher 

Education Institute. European Journal of 

Educational Research, 9(1), 51-65. 

Costa, D. A. V. D., Kogien, M., Hartwig, S. V., 

Ferreira, G. E., Guimarães, M. K. D. O. 

R., & Ribeiro, M. R. R. (2022). Disposi-

tional mindfulness, emotional regulation 

and perceived stress among nursing stu-

dents. Revista da Escola de Enfermagem 

da USP, 56, e20220086. 

Daniel, C., Hülsheger, U. R., Kudesia, R. S., San-

karan, S., & Wang, L. (2023). Mindful-

ness in projects. Project Leadership and 

Society, 4, 100086. 

Doornich, J. B., & Lynch, H. M. (2024). The 

mindful leader: a review of leadership 

qualities derived from mindfulness med-

itation. Frontiers in Psychology, 15, 

1322507. 

Ehrlich, J. (2017). Mindful leadership: Focusing 

leaders and organizations, Journal of 

Homepage, 11:1-11. 

Faizul, M. (2023). The impact of ethical leader-

ship on employee well-being with mod-

erating role of role of leadership mindful-

ness. Dinkum Journal of Economics and 

Managerial Innovations, 2(05), 281-292. 

Galles, J., Lenz, J., Peterson, G. W., & Sampson 

Jr, J. P. (2019). Mindfulness and Deci-

sion-Making Style: Predicting Career 

Thoughts and Vocational Identity. The 

Career Development Quarterly, 67(1), 

77- 91.  

https:// doi.org/10.1002/cdq.12164. 

Ghorbani Junqani, R., Delavi Isfahan, M.R. 

(2021). The new paradigm of leadership, 

mindful leadership, the 8th international 

conference on recent developments in 

management and industrial engineering, 

Tehran. (in persian)  .  

Godini, M. (2021). Conscious management for 

designing the future of the organization. 

International conference on new chal-

https://doi.org/10.22108/cbs.2024.140104.1864
https://doi.org/10.22108/cbs.2024.140104.1864
https://doi.org/10.22054/jmsd.2023.73756.4318
https://doi.org/10.22054/jmsd.2023.73756.4318


28 

 

 

 .30تا  7 صفحات .1404 پاییز و زمستان .13 شماره .7 دوره

 

پایدار نیانسا منابع مدیریت علمی فصلنامه دو  

Journal of Sustainable Human Resource Management 

 

 سازی ساختای تفسیریهای دولتی با روش مدلآگاه در سازمانطراحی الگوی رهبری ذهن. حسینی مینا منیشداوی، الهه نشین، کوه الهه نظرپوری، امیرهوشنگ

lenges and solutions in industrial engi-

neering and management and account-

ing. (in persian)  .  

Golden, H. L., Vosper, J., Kingston, J., & Ellett, 

L. (2021). The impact of mindfulness-

based programmes on self-compassion in 

nonclinical populations: A systematic re-

view and meta-analysis. Mindfulness, 

12, 29-52. 

Grover, S. L., Teo, S. T. T., Pick, D., and Roche, 

M. (2017). Mindfulness as a personal re-

source to reduce work stress in the job 

demands-resources model. Stress. Health 

33, 426–436. doi: 10.1002/smi.2726 

Hall, R. D., & Rowland, C. A. (2016). Leadership 

development for managers in turbulent 

times. Journal of Management Develop-

ment, 35(8), 942-955.  

https://doi.org/10.1108/JMD-09-2015-

0121 

Harvey, J. F., & Kudesia, R. S. (2023). Experi-

mentation in the face of ambiguity: How 

mindful leaders develop emotional capa-

bilities for change in teams. Journal of 

Organizational Behavior, 44(4), 573-

589. 

Higgs, M., & Rowland, D. (2024). Is change all 

in the mind? A study of leader mindful-

ness, leader behaviors in implementing 

change. Journal of General Management, 

49(2), 146-162. 

Hougaard, R., Carter, J., & Coutts, G. (2016). 

Mindful leadership: Achieving results by 

managing the mind. Leader to Leader, 

2016(79), 49-56. 

Jagannathan, S., & Rodhain, F. (2016). What is 

mindful leadership?. Compendium on In-

tegrating Spirituality & Organizational 

Leadership., 5, 94-100. 

Junça-Silva, A., Mosteo, L., & Lopes, R. R. 

(2023). The role of mindfulness on the 

relationship between daily microevents 

and daily gratitude: A within-person 

analysis. Personality and Individual Dif-

ferences, 200(1), 1-10. 

https://doi.org/10.1016/j.paid.2022.1118

91 

Kasta, S. L., Smoski, M. J., and Robins, C. J. 

(2022). Effects of mindfulness on psy-

chological health: a review of empirical 

studies. Clin. Psychol. Rev. 31, 1041–

1056. doi: 10.1016/j.cpr.2011.04.006 

Kersemaekers, W. M., Vreeling, K., Verweij, H., 

van der Drift, M., Cillessen, L., van Di-

erendonck, D., & Speckens, A. E. (2020). 

Effectiveness and feasibility of a mindful 

leadership course for medical specialists: 

a pilot study. BMC Medical Education, 

20, 1-10. 

King, E., & Badham, R. (2020). The wheel of 

mindfulness: A generative framework for 

second-generation mindful leadership. 

Mindfulness, 11(1), 166-176. 

Keng, S.-L., Looi, P. S., Tan, E. L. Y., Yim, O.-

S., San Lai, P., Chew, & Ebstein, R. P. 

(2020). Effects of Mindfulness-Based 

Stress Reduction on Psychological 

Symptoms and Telomere Length: A Ran-

domized ActiveControlled Trial. Behav-

ior Therapy, 51(99-89).  

https://doi.org/10.1016/j.beth.2020.01.0

05. 

Kock, N., Mayfield, M., Mayfield, J., Sexton, S., 

& De La Garza, L. M. (2019). Empa-

thetic leadership: How leader emotional 

support and understanding influences 

follower performance. Journal of Leader-

ship & Organizational Studies, 26(2), 

217-236. 



29 

 

 

 

 .30تا  7 صفحات .1404 زمستانو  پاییز .13 شماره .7 دوره

 

پایدار انسانی منابع مدیریت علمی فصلنامه دو  

Journal of Sustainable Human Resource Management 

 سازی ساختای تفسیریهای دولتی با روش مدلآگاه در سازمانطراحی الگوی رهبری ذهن. نشین، الهه منیشداوی، مینا حسینیامیرهوشنگ نظرپوری، الهه کوه 

Kumar. R, S, (2018). Literature Review On Lead-

ershio, Leadership Theories, Style And 

Leadersip Devel Opment. International 

Journal of Research in Business Manage-

ment, 6(6), 13-24 . 

Law, M. (2024). Mindful Leadership and Climate 

Action. 

Levey, J., & Levey, M. (2019). Mindful leader-

ship for personal and organisational resil-

ience. Clinical radiology, 74(10), 739-

745. 

Li, H., Wu, Y., Cao, D., & Wang, Y. (2021). Or-

ganizational mindfulness towards digital 

transformation as a prerequisite of infor-

mation rocessing capability to achieve 

market agility. Journal of Business Re-

search, 122, 700-712.  

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.10

.036 

Mellor, N., Wilday, J., Lunt, J., & Holroyd, J. 

(2015). High reliability organisations and 

mindful leadership. In Hazard 25, Sym-

posium Series (Vol. 160, pp. 1-6) .  

Miralles-Armenteros, S., Chiva-Gómez, R., 

Rodríguez-Sánchez, A., & arghouti, Z. 

(2021). Mindfulness and academic per-

formance: The role of compassion and 

Mngagement. Innovations in Education 

and Teaching International, 58(1), 3-13. 

https://doi.org/10.3390/su13041721 

Mohammadi Fatih, A., Manourian, N. (2023). 

Improving job performance through 

mindfulness in the light of creativity, cre-

ative participation and humble leader-

ship. Human Resource Studies, 46(12), 

92-111. (in persian)  .  

Mohammadian, B., Zarei, M., Babashahi, J., 

Yazdani, H.R. (2017). Explaining the 

formation process of humble leadership 

in business with a hybrid approach. Jour-

nal of Change Management, 9(18), 24-

46. (in persian)  .  

Mohammed Mubarak Saleh, R.  Nusari, M. 

Ameen A. & Alrajawy, I. (2018). Lead-

ership in the organization: A Conceptual 

Review. International Journal of Man-

agement and Human Science 2 (4), 52-

59. 

Mohammed Mubarak Saleh, R.  Nusari, M. 

Ameen A. & Alrajawy, I. (2018). Lead-

ership in the organization: A Conceptual 

Review. International Journal of Man-

agement and Human Science 2 (4), 52-

59. 

Mohammed, A. H. A., Harfi, B., & Chen, L. 

(2023). The role of leadership mindful-

ness on employee well-being through 

mediating role of ethical leadership. Din-

kum Journal of Economics and Manage-

rial Innovations, 2(02), 71-81. 

Niazaziri, M. (2022). Investigating the impact of 

mindful leadership on mental well-being 

and organizational commitment (case 

study: principals of primary schools in 

Sari). Management Journal of Organiza-

tional Training, 11(2), 135-156. (in per-

sian)  .  

Nilsson, H., & Kazemi, A. (2023). The bright 

triad of mindful leadership: An alterna-

tive to the Dark Triad of leadership. Psy-

chology of Leaders and Leadership, 

26(1), 67. 

Ritchie‐Dunham, J. L. (2014). Mindful leader-

ship. The Wiley Blackwell handbook of 

mindfulness, 443-457. 

Sanyal, C., & Rigg, C. (2021). Integrating mind-

fulness into leadership development. 

Journal of Management Education, 

45(2), 243- 264.             

https://doi.org/10.3390/su13041721


30 

 

 

 .30تا  7 صفحات .1404 پاییز و زمستان .13 شماره .7 دوره

 

پایدار نیانسا منابع مدیریت علمی فصلنامه دو  

Journal of Sustainable Human Resource Management 

 

 سازی ساختای تفسیریهای دولتی با روش مدلآگاه در سازمانطراحی الگوی رهبری ذهن. حسینی مینا منیشداوی، الهه نشین، کوه الهه نظرپوری، امیرهوشنگ

https://doi.org/10.1177/1052562920934

040 

Sarmad, Zahra; Bazargan, Abbas; Hejazi, Elahe. 

             (2004). Research Methods in Behavioral 

Sciences, Tehran: Aghah Publications. 

Sathiyaseelan, A., Balasundaram, S., & Zirkler, 

M. (2022). Indian Perspectives of Mind-

ful Leadership. In International Research 

Conference on Mindfulness. 

Tan, C. (2023). A Daoist understanding of mind-

ful leadership. Leadership, 19(3), 275-

289. 

Wang, X., Wen, X., & Guchait, P. (2021). Hospi-

tality employee’s mindfulness and its im-

pact on creativity and customer satisfac-

tion: The moderating role of organiza-

tional error tolerance, International Jour-

nal of Hospitality Management, 94: 1 -

12. 

Wibowo, A., & Paramita, W. (2022). Resilience 

and turnover intention: the role of mind-

ful leadership, empathetic leadership, 

and self-regulation. Journal of Leader-

ship & Organizational Studies, 29(3), 

325-341. 

Yaw Akparep, J., Jengre, E.  & Afusah Mogre, A. 

(2019). The Influence of Leadership 

Style on Organizational Performance at 

TumaKavi Development Association, 

Tamale, Northern Region of Ghana. 

Open Journal of Leadership, 8(1), 1-22. 

Yu, S. C. (2023). Cohort difference in job envi-

ronments: The mediating effect of organ-

izational identification on the relation-

ships between mindful leadership and 

self-spirituality. The Journal of General 

Psychology, 150(3), 363-377. 

Zheng, M., Xu, Z., & Qu, Y. (2022). The effect 

of mindful leadership on employee inno-

vative behavior: Evidence from the 

healthcare sectors in China. International 

journal of environmental research and 

public health, 19(19), 12263. 

Zhou, Y., Wang, C., & Sin, H. P. (2023). Being 

“there and aware”: A meta-analysis of 

the literature on leader mindfulness. Eu-

ropean Journal of Work and Organiza-

tional Psychology, 32(3), 299-316.

 


