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Abstract 
The need to integrate human and social sustainability strategies with long-term economic goals 

is felt in today's world. This study aims to expand the existing literature in this field by drawing 

on evidence from the Tehran Stock Exchange market, highlighting the role of non-financial 

components in creating added value. To achieve this, a study was conducted among 110 

companies listed on the Tehran Stock Exchange for the years 2019-2024, to examine the 

impact of sustainable human and social performance on economic added value. Data were 

extracted from annual financial reports, financial statements, and corporate social 

responsibility and sustainability reports. In this study, human resource performance was 

evaluated using indicators such as employee training costs, workforce welfare level, and 

human resource productivity, while social performance was evaluated based on the social 

responsibility criterion. Economic added value was also calculated using a standard index. The 

panel regression method was employed to analyze the data, and the results indicated that social 

performance has a positive and significant impact, whereas human resource performance has 

an insignificant effect on economic added value. Also, control variables such as company size, 

financial leverage, and return on equity show significant relationships with the dependent 

variable. 
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Extended abstract 

1. Introduction 
Companies that prioritize sustainability 

performance components tend to have a good 

reputation and perform better in the long run, 

ultimately creating corporate value. Empirical 

evidence on the relationship between 

sustainability and economic performance is 

scarce and uncertain to date, and there are few 

studies on the operational effects of sustainable 

performance components on economic 

performance. This study examines the impact of 

sustainable human and social performance on 

economic value added in companies listed on the 

Tehran Stock Exchange. 

2. Research Methods 
This research examined 110 companies listed on 

the Tehran Stock Exchange from 2019 to 2024. 

Data were extracted from annual financial 

reports, financial statements, and corporate social 

responsibility (CSR) and sustainability reports. 

Human Resource performance was measured 

using indicators such as employee training costs, 

workforce welfare levels, and labor productivity, 

while social performance was evaluated with the 

social responsibility criterion. Economic value 

added was calculated using the standard index. 

The panel regression method was used to analyze 

the data. 

3. Results 
The results indicate that social performance has a 

positive and significant impact, while human 

performance has no significant effect on 

economic value added. Also, control variables 

such as company size, financial leverage, and 

return on equity show significant relationships 

with the dependent variable. 

4. Conclusion 
This study examined the impact of sustainable 

human and social performance on economic 

value added (EVA) in companies listed on the 

Tehran Stock Exchange, revealing that social 

performance has a significant effect on economic 

value creation, while human performance has no 

statistically significant effect. These findings are 

in line with the social capital theory, which 

emphasizes the role of trust and accountability 

networks in facilitating economic cooperation. In 

the Iranian context, community-oriented projects 

are likely to yield faster economic returns by 

fostering stakeholder trust, reducing transaction 

costs, and enhancing brand reputation. In 

contrast, the ineffectiveness of human 

performance could be due to structural challenges 

such as brain drain, inefficient performance 

evaluation systems, or delayed returns on training 

investments. Additionally, the negative impact of 

financial leverage on economic value added 

highlights the pressure of debt costs on 

profitability, while company size, as a symbol of 

economies of scale, has a positive effect. These 

results underscore the need to redefine 

sustainability strategies in emerging markets, 

where stakeholder priorities and institutional 

constraints can significantly alter value creation 

mechanisms. 
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 دریافت: تاریخ
 1404 اردیبهشت 1

 :پذیرش تاریخ
 1404 شهریور 12

 :انتشار تاریخ
 1404 بهمن 18
 

 چکیده
 این .شودمی احساس امروز دنیای در بلندمدت، اقتصادی اهداف با اجتماعی و انسانی پایداری هایاستراتژی تلفیق لزوم

 نقش بر تأکید با و تهران بهادار اوراق بورس بازار از شواهدی با را حوزه این موجود ادبیات دارد سعی مطالعه
 و انسانی عملکرد تأثیر بررسی هدف با مهم، این به نیل جهت .دهد توسعه افزوده، ارزش خلق در غیرمالی هایمؤلفه

 هایسال برای تهران بهادار اوراق بورس در شدهپذیرفته شرکت 110 در اقتصادی، افزودۀ ارزش بر پایدار اجتماعی
 مسؤولیت هایگزارش و مالی هایصورت سالانه، مالی هایگزارش از هاداده .است شده انجام 1402 تا 1397

 هایهزینه مانند هاییشاخص با انسانی منابع عملکرد پژوهش این در .شد استخراج هاشرکت پایداری و اجتماعی
 پذیری-مسؤولیت معیار با اجتماعی عملکرد و انسانی نیروی وریبهره و کار نیروی رفاه سطح کارکنان، آموزش
 از هاداده تحلیل برای .گردید محاسبه استاندارد شاخص از استفاده با نیز اقتصادی افزودۀ ارزش .شد ارزیابی اجتماعی
 عملکرد اما معنادار، و مثبت تأثیر اجتماعی عملکرد دهدمی نشان حاصله نتایج که شده استفاده پنلی رگرسیون روش
 و مالی اهرم شرکت، اندازۀ مانند کنترلی متغیرهای همچنین .دارد اقتصادی افزودۀ ارزش بر معنابی اثر انسانی منابع

 .دهندمی نشان وابسته متغیر با را معناداری روابط مالکانه حقوق بازدهی

 ها: کلیدواژه
 پایداری اقتصادی؛ افزودۀ ارزش
 انسانی؛ منابع عملکرد شرکتی؛
 اجتماعی عملکرد

  

                                                      
 یاسمن خلیلی :نویسنده مسئول * 

  y_khalili@pnu.ac.ir ایمیل: .دانشگاه پیام نور، تهران، ایران آدرس:
 

                                      

mailto:y_khalili@pnu.ac.ir
mailto:m.nikzad@umz.ac.ir
mailto:k-heydarirostami@araku.ac.ir
https://doi.org/10.22080/shrm.2025.5874
mailto:y_khalili@pnu.ac.ir
https://www.orcid.org/0000-0002-1496-0251
https://www.orcid.org/0009-0000-0481-6486
https://www.orcid.org/0009-0002-3502-0952


261 

 

 

 

 .276تا  258 صفحات .1404 زمستانو  پاییز .13 شماره .7 دوره

 

پایدار انسانی منابع مدیریت علمی فصلنامه دو  

Journal of Sustainable Human Resource Management 

 اجتماعیِ پایدار بر ارزش افزودۀ اقتصادی -عملکرد منابع انسانی . رستمی حیدری اللهکرامت قادیکلایی، نیکزاد مهدیس خلیلی، یاسمن

 مقدمه 1
 هایگروه کارکنان، منافع از باید شرکت نفعانذی نظریۀ طبق
 محلی، هایسازمان دولت، کنندگان،تأمین خاص، نفعذی

 هارسانه و رقبا مشتریان، کننده،مصرف حامیان مالکان،
-ذی تقاضای افزایش با (Talan et al., 2024)کند محافظت

 اجتماعی پذیرمسؤولیت رفتار و مشروعیت برای نفعان
 شکل حاکمیتی و اجتماعی محیطی،زیست هایمؤلفه ها،شرکت
 پایداری گیریاندازه برای غیرمالی، عامل سه این که گرفته
 ها،رسانه توجه مورد آن اجتماعی تأثیر و شرکت
 ,.Gonçalves et al) شد واقع دانشگاهیان و گذارانسیاست

 بهداشت، ازجمله انسانی، نیروی به مربوط مسائل (.2023

 کارکنان، خصوصی حریم و بشر حقوق تنوع، آموزش،
 یک .هستند هاسازمان برای مهمی انسانی و اجتماعی هایجنبه

 است ممکن محیطیزیست ضعیف هایسیاست دلیل به سازمان
 اجتماعی، بعد در .شود مواجه قانونی هایمجازات و مسائل با

 به منجر تواندمی کارکنان و کارگران با نامناسب برخورد
 با ضعیف روابط کارکنان، زیاد غیبت پایین، وریبهره

 تواندمی همچنین .گردد سازمان در ضعیف مدیریت و مشتریان
 دستمزد، حسابداری، با مرتبط قبول غیرقابل رفتارهای باعث
 هاییشرکت (Ahmad et al., 2024). شود نظمیبی و تقلب

 از خوبی شهرت دارند، توجه پایداری عملکرد هایمؤلفه به که
 دارند بهتری عملکرد بلندمدت در و گذارندمی جای به خود
(Heydari Rostami et al., 2025) امر این درنهایت که 

 & Sangaشود)می شرکتی ارزش ایجاد باعث

Situmorang, 2024 ) توسعۀ از جهانی آگاهی رشد ادامۀ با 

 تا دارند تمایل ایفزاینده طوربه نیز گذارانسرمایه پایدار،
 نظر در خود گیریتصمیم در را شرکت پایداری عملکرد
 به یابیدست تنهانه گذاریسرمایه رویکرد این هدف .گیرند
 در .است انسانی و اجتماعی مثبت نتایج ارائۀ بلکه مالی، بازده
 بین رابطۀ ادبیات از گسترش حال در ایمجموعه نتیجه،
 و اجتماعی محیطی، عملکرد شامل که را پایداری عملکرد
 ازجمله .است کرده بررسی شرکت ارزش با شودمی حاکمیتی
-به حاکمیتی و اجتماعی محیطی، عوامل بعد هر تحلیلوتجزیه

 عوامل این با مرتبط اثرات که داده نشان جداگانه صورت
 نقدی هایجریان سیستماتیک، ریسک بدهی، هزینۀ بر تواندمی
 است ممکن درنهایت هاآن همۀ که باشد اثرگذار شرکت رشد و
 هایافته  (Liu & Lee, 2025).بگذارند تأثیر شرکت ارزش بر

 حاکمیتی و اجتماعی محیطی، عوامل کهحالیدر دهندمی نشان
 مرتبط شرکت ارزش تداوم با توجهی قابل طوربه مجموع در

 تداوم بهتر، اجتماعی عملکرد با هاییشرکت نیست،
  (Liu & Lee, 2025).  دارند تریطولانی

 ادبیات در گسترده طوربه ارزش خلق و ارزش مفاهیم
 بحث مورد مشارکت تئوری و سازمانی استراتژیک، مدیریت
  (Jankalová & Kurotová, 2020) تاس گرفته قرار

 حداکثر به برای مالی معیار بهترین اقتصادی افزودۀ ارزش
 دارانسهام ۀافزود ارزش گیریاندازه و شرکت ارزش رساندن
 حال در هاشرکت اقتصادی، افزودۀ ارزش ۀمحاسب با است.
 طی را شرکت پایدار عملکرد ارزیابی فرآیند از نیمی حاضر
 بحث امروزه،  Sanga & Situmorang, 2024). اندکرده

 اندازچشم یک به سنتی مالی دیدگاه از پایدار عملکرد مورد در
 است. کرده تغییر اقتصادی-اجتماعی نتایج مورد در تردقیق
 و پایداری بین ارتباط مورد در تجربی شواهد حال،اینبا

 و است نامشخص و یابکم امروز به تا اقتصادی عملکرد
 پایدار عملکرد اجزای عملیاتی تأثیرات مورد در کمی مطالعات

  (.Gonçalves et al., 2023)دارد وجود اقتصادی عملکرد بر

 قابل عملی و نظری سطح دو در حاضر پژوهشی خلأ
 زمانهم طوربه که است مطالعاتی کمبود نخست، .است ردیابی
 هاییپیشرفت معیارهای بر را اجتماعی و انسانی عملکرد تأثیر
 نقش از غفلت دوم، کنند؛ بررسی اقتصادی افزودۀ ارزش مانند

 شرکتی حکمرانی ساختارهای هاآن در که نوظهور بازارهای
 با بنیادینی هایتفاوت است ممکن نفعانذی انتظارات و

 اینمونه عنوانبه ایران، باشند. داشته یافتهتوسعه اقتصادهای
 در دولت پررنگ نقش مانند هاییویژگی با بازارها، این از

 خاص، اجتماعی هایاولویت و نهادی هایچالش اقتصاد،
 فراهم روابط این آزمون برای فردبهمنحصر آزمایشگاهی

 .کندمی

 بررسی به ،ذکرشده یخلأها کردنپر هدف با پژوهش این
 افزودۀ ارزش بر اجتماعی و انسانی منابع پایدار   عملکرد تأثیر

 بهادار اوراق بورس در شدهپذیرفته هایشرکت در اقتصادی
 بهبود آیا» است: این پژوهش اصلی سؤال پردازد.می تهران
 و آموزش هایهزینه )مانند انسانی منابع هایشاخص در
 و پذیریمسؤولیت )مانند اجتماعی و کار( نیروی وریبهره

 افزودۀ ارزش افزایش به تواندمی محور(جامعه مشارکت
  «؟شود منجر بلندمدت در اقتصادی

 گسترش ؛است تبیین قابل محور سه در مطالعه این اهمیت
 هایمؤلفه ناهمگون تأثیر از شواهدی ۀارائ نظری: ادبیات
 اقتصادی افزودۀ ارزش بر انسانی( مقابل در )اجتماعی پایداری

 مقایسه در «اجتماعی ۀسرمای» متمایز نقش بازتاب تواندمی که
 کاربردهای .باشد ایران اقتصادی بافت در «انسانی ۀسرمای» با

 جهت هاشرکت مدیران به عملی بینشی ۀارائ مدیریتی:
 بیشترین که پایداری هایاستراتژی به منابع ۀبهین تخصیص

 کلان: گذاریسیاست و کنندمی ایجاد را اقتصادی بازده
 جامع، پایداری اهداف با حاکمیتی مقررات راستاسازیهم
 بر هنوز وکارکسب هایمدل که اقتصادهایی در ویژهبه

 مطالعه این در همچنین .چرخندمی مدتکوتاه سود محوریت
 استفاده حساسیت تحلیل آزمون از نتایج بررسی تقویت برای
 تحلیل آزمون داخلی تحقیقات در کهصورتی در است، شده

 گیرد.نمی قرار توجه مورد حساسیت

 و ادبیات مرور از پس است: شرح این به مقاله ساختار
 در شود.می ارائه پژوهش شناسیروش نظری، مبانی تشریح
 بحث سنجیروایی و حساسیت تحلیل با همراه هایافته ادامه،
 و نظری هایحوزه در مطالعه انیبم سرانجام، شد. خواهند

 برای پیشنهادات و هامحدودیت و شده تبیین کاربردی
 پژوهش این رودمی انتظار .شوندمی بیان آتی هایپژوهش

 اقتصادهای در پایداری هایپویایی فهم در را جدیدی هایافق
 معیارهای بازتعریف برای ایزمینه و ایجاد توسعهحالدر

 کند. فراهم شرکتی موفقیت
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 پژوهش ۀپیشین و نظری مبانی 2

 ارزش و پایدار انسانیِ  منابع عملکرد 2.1
 اقتصادی افزودۀ

 دارند تأکید انسانی منابع اهمیت بر زیادی مطالعات امروزه
(Teixeira, 2025) مؤثری نقش انسانی منابع دهندمی نشان و 

 (Hollands et al., 2024). کندمی ایفا هابحران هدایت در

 دارد اشاره کارکنانی عملکرد به پایدار انسانی منابع عملکرد
 محیطی و اجتماعی اقتصادی، ابعاد در سازمانی پایداری از که

 Hakak, 2024; Hasan, 2023; Aulia etکند)می حمایت

al., 2023) هایروش توسط توجهی قابل طوربه مفهوم این 

 توسعۀ مانند شود،می هدایت پایدار انسانی منابع مدیریت
 بعدی سه پایدار عملکرد که کارکنان روابط و شایستگی
 افزایش را محیطی(زیست و اجتماعی )اقتصادی، کارکنان

 .(Abedin et al., 2024; Basher Rubel, 2022)دهدمی

 طریق از را کارکنان پایدار، انسانی منابع مدیریت هایمشیخط
 افزایش به منجر که کندمی تشویق پایداری ایجاد هایشیوه

 Tarkar)شودمی شهروندی رفتار و سازمانی پایدار عملکرد

& Kumar, 2024) یابیدست بر پایدار انسانی منابع عملکرد 

 راستای در کار نیروی مدتطولانی رفاه و انگیزه شایستگی، به
 ,Basher Rubel)دارد تمرکز سازمانی پایداری اهداف

2022; Tarkar & Kumar, 2024)  که هاییسازمان و 

 ادغام خود انسانی منابع مدیریت هایشیوه در را پایداری اصول
 پذیریانعطاف و داده افزایش را خود کارکنان رفاه کنند،می
 عملکرد (Caputo et al., 2025).  کنندمی تقویت را هاآن

 نزدیک مفاهیمی اقتصادی افزودۀ ارزش و پایدار انسانی منابع
 گیریاندازه با انسانی سرمایۀ اثربخشی ادغام با که هستند هم به

 کمک سازمانی بلندمدت موفقیت به مالی عملکرد
 . (Sundari et al., 2023)کنندمی

-به فکری، سرمایۀ کارایی که دادند نشان مطالعات برخی
 افزودۀ ارزش با داریمعنی رابطۀ انسانی، سرمایۀ کارایی ویژه

 سرمایۀ در گذاریسرمایه دهدمی نشان که دارد اقتصادی
 Yudawisastra) شودمی اقتصادی ارزش ایجاد باعث انسانی

et al., 2018). و روابط تعهد پایدار، انسانی منابع هایشیوه 

 سازمان اقتصادی عملکرد بهبود به منجر شهروندی رفتارهای
 اقتصادی افزودۀ ارزش رشد به منجر غیرمستقیم طوربه و شده
 دهدمی نشان تجربی مطالعات  (Syed et al., 2020)شودمی

 نتایج اقتصادی، ارزش محاسبات در انسانی سرمایۀ گنجاندن که
 دهدمی تغییر توجهی قابل طوربه را اقتصادی افزودۀ ارزش

 و کنندهتعیین عامل انسانی سرمایۀ که است آن دهندۀنشان که
 ,.Heirany et al). است اقتصادی سودآوری برای ضروری

 منابع سیستم از استفاده در که هاییشرکت این،برعلاوه  (2015

 اقتصادی ارزش توانندمی هستند، موفق بالا کارایی با انسانی
 افزودۀ ارزش دهند، افزایش را خود نامشهود انسانی سرمایۀ
 بهبود را خود رقابتی موقعیت و کنند تولید بالاتری اقتصادی
 رسید نتیجه این (به (2021) 1یانگ  ,Murphy 2007بخشند)

 سرمایۀ وریبهره و انسانی منابع پایدار مدیریت بهبود که
 بر دارانسهام ارزش و سازمانی عملکرد افزایش با انسانی

                                                      
1 Yang 

 (2013) 2یو و لیو دارد. مثبتی تأثیر اقتصادی افزودۀ ارزش
 افزودۀ ارزش محاسبات در انسانی سرمایۀ به توجه کردند بیان

 نشان بیشتری دقت با را سازمان اقتصادی ارزش اقتصادی،
 .دهدمی ارتقا را بلندمدت پایدار   رقابت و داده

 از اقتصادی افزودۀ ارزش و پایدار انسانی عملکرد نظریۀ
-به پایدار سازمانی ارزش ایجاد بر هاآن متقابل تمرکز طریق
 پایدار، انسانی سرمایۀ توسعۀ .هستند مرتبط مفهومی صورت
 بهبود به منجر و دهدمی افزایش را کارکنان رفاه و هاقابلیت
 افزودۀ ارزش به مستقیما   که شودمی مالی و عملیاتی نتایج

 قابل مثبت روابط تجربی مطالعات .کندمی کمک اقتصادی
 سرمایۀ کارایی ویژه)به فکری سرمایۀ هایمؤلفه بین را توجهی
 موضوع این و دهندمی نشان اقتصادی افزودۀ ارزش و انسانی(

 پایدار، انسانی منابع در گذاریسرمایه که کندمی تقویت را
 & Kirana)است اقتصادی ارزش خلق مهم هایمحرک

Mahargiono, 2022). که کندمی تأیید موردی مطالعات 

 حال در دانش بر مبتنی هایاستراتژی سمت به که هاییسازمان
 را انسانی و فکری هایسرمایه مؤثر طوربه و هستند گذار

 ارزش توسط که را بهتری مالی عملکرد کنند،می مدیریت
 درک شود،می گیریاندازه مرتبط معیارهای و اقتصادی افزودۀ
 عملکرد تحلیلوتجزیه و انسانی منابع حسابداری .کنندمی

 با انسانی سرمایۀ ارزش چگونه که دهدمی نشان افزوده ارزش
 اقتصادی، افزودۀ ارزش ازجمله افزوده، ارزش معیارهای

 فراهم پایدار رشد برای را مدیریتی هایبینش
 این،برعلاوه .( Yudawisastra et al., 2018)کندمی

 تعهد و مشارکت که پایدار انسانی منابع مدیریت هایروش
 افزایش را پایدار عملکرد تواندمی کند،می تقویت را کارکنان

 پایدار انسانی عملکرد تئوری  (Syed et al, 2020).دهد

 بلندمدت ارزش ایجاد برای را انسانی سرمایۀ مدیریت چارچوب
 یک اقتصادی افزودۀ ارزش کهحالیدر کند،می ارائه ضروری
 پایداری هایشیوه چنین اثربخشی کمیت تعیین برای مالی دیدگاه
 ,.Rianti, et) alکندمی ارائه واقعی اقتصادی سود ایجاد در

 هاییسازمان برای را یکپارچه رویکردی هم، با هاآن .) 2023
 طریق از پایدار رقابتی مزیت ایجاد هدف با که دهندمی تشکیل

-ارزش معیارهای با انسانی سرمایۀ هایاستراتژی هماهنگی
 . (Semkin, 2022)هستند اقتصادی آفرینی

 افزودۀ ارزش و پایدار اجتماعیِ  عملکرد 2.2
 اقتصادی

 مفهوم دو اقتصادی افزودۀ ارزش و پایدار اجتماعی   عملکرد
 مالی و پایداری دیدگاه با شرکت ارزش ایجاد با که هستند مهمی
 & Pavláková Dočekalová)هستند مرتبط

Kocmanová, 2018; Taufiq & Azib, 2020  )عملکرد 

 مسائل به رسیدگی برای شرکت هایتلاش شامل پایدار اجتماعی
 تنوع، منصفانه، کار هایشیوه بشر، حقوق مانند اجتماعی
 پایداری به که است اخلاقی و اجتماعی مشارکت برابری،
 افزودۀ ارزش . (Denu et al., 2023)کندمی کمک اجتماعی

 شرکت یک اقتصادی سود که است مالی معیار یک اقتصادی
 منهای مالیات کسر از پس خالص عملیاتی سود محاسبۀ با را

2 Liu & Yu 
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 اجتماعیِ پایدار بر ارزش افزودۀ اقتصادی -عملکرد منابع انسانی . رستمی حیدری اللهکرامت قادیکلایی، نیکزاد مهدیس خلیلی، یاسمن

 بازده بر شده ایجاد ارزش درنتیجه و گیریاندازه سرمایه هزینه
 ;Vipond, 2025)کندمی منعکس را گذارانسرمایه نیاز مورد

obermatt.org) . ابعاد از طیفی پایدار اجتماعی   عملکرد 

 بشر، حقوق برابری، فقرزدایی، جامعه، تأثیر ازجمله اجتماعی
 از مهمی بخش که گیردمی بر در را کارکنان رفاه و اخلاق

 اجتماعی پایداری هایچارچوب و شرکت اجتماعی مسؤولیت
 اجتماعی عملکرد .(Denu et al., 2023) دهدمی تشکیل را

 درک نفعان،ذی با روابط مدیریت شامل مؤثر پایدار
 اجتماعی منفی اثرات رساندن حداقل به و هاآن هاینگرانی
 طولانی دوام و شرکت شهرت تواندمی خود نوبۀ به که است
 هایشیوه .(reports.shell.com) دهد افزایش را مدت

 اجتماعی عملیات از اطمینان با پایدار اجتماعی تأمین زنجیرۀ
 اجتماعی عملکرد از ارزش، زنجیرۀ سراسر در پذیرمسؤولیت

 شواهد .(Fernando, et al., 2022) کنندمی حمایت پایدار

 ارزش و پایدار اجتماعی عملکرد بین مثبت ارتباط از ایفزاینده
 اجتماعی عملکرد با هاییشرکت .دارد وجود اقتصادی افزودۀ
 نفعان،ذی اعتماد شهرت، افزایش طریق از توانندمی قوی پایدار
 دست بهبودیافته مالی نتایج به ریسک کاهش و عملیاتی کارایی
 کندمی کمک بهتر اقتصادی افزودۀ ارزش به که یابند

(Gonçalves et al., 2023). نشان مطالعات از برخی 

 با توانندمی اجتماعی ابتکارات و اخلاقی تعهدات که دهندمی
 بر زمانهم طوربه برتر اقتصادی و اجتماعی عملکرد هدایت

 داشته مثبت تأثیر اقتصادی افزودۀ ارزش و سودآوری
 .Mittal (et al., 2008)باشند

 منشور طریق از توانمی را ارزش اقتصادی، منظر از
 نگرکل رویکردی گربیان که نگریست شده گرفته کار به منابع
 و پورتر .است منابع تعامل بر مبتنی و ارزش خلق برای
 موضوعی عنوانبه را ارزش از مفهومی (2011) 1کرامر
 مفاهیم .کردند ارائه جامعه برای هم و شرکت برای هم سودمند
 و محیطی ابعاد اثربخشی و کارایی پایدار، ارزش فعلی  

 گربیان اجتماعی کارایی .گیرندمی نظر در را پایداری اجتماعی
 شرکت اقتصادی فعالیت با رابطه در اجتماعی منابع از استفاده
 شود.می شرکت پایداری افزایش به منجر کارایی بهبود .است

 یابیدست در سازمان مشارکت میزان دانستن به گذارانسرمایه
 هستند مندعلاقه بسیار اقتصادی و انسانی اجتماعی، اهداف به
 Pavláková)کندمی ارائه را اطلاعاتی چنین پایدار، ارزش و

Dočekalová & Kocmanová, 2018). 

 گوناگونی تجربی هاییافته و متعدد نظری هایچارچوب
 به مثبت طوربه پایدار عملکرد   که کنندمی حمایت دیدگاه این از

 نفعانذی نظریۀ از بنیادی دیدگاه .کندمی کمک شرکت ارزش
 طیف منافع به باید هاشرکت کندمی تأکید که شودمی ناشی

-تأمین کارکنان، مشتریان، ازجمله نفعانذی از ایگسترده

 بهبود را شرکت کلی ارزش تا کنند توجه جوامع و کنندگان
-طورهمان اجتماعی، منظر از .(Liu & Lee, 2025) بخشند

 سایر و محلی جوامع کارگران، با فعال طوربه هاشرکت که
 رویکرد این دارند، تعامل هاآن رفاه از اطمینان برای نفعانذی

 کندمی تقویت را جامعه توسعۀ بخشد،می بهبود را کار شرایط
 با که هاییشرکت .شودمی شرکت شفافیت بهبود به منجر و

                                                      
1 Porter & Kramer 

 بهتر، اجتماعی عملکرد اغلب ارتباطند، در مختلفی نفعانذی
 عمومی اعتماد و بالاتر اجتماعی مسؤولیت استانداردهای

 برخوردارند پایداری و بلندمدت رشد از و دارند بیشتری
.(Talan et al., 2024) 

-به پایدار عملکرد هایقابلیت منابع، بر مبتنی دیدگاه از
 نادر ارزشمند، که شوندمی تلقی استراتژیک هایدارایی عنوان

 عملیات در را پایداری که هاییشرکت .است دشوار هاآن تقلید و
 بهبود را منابع کارایی توانندمی کنند،می ادغام خود اصلی
 رقبا از را خود و دهند افزایش را ریسک مدیریت بخشند،
 کاهش به همچنین مؤثر حاکمیتی هایمکانیسم .سازند متمایز

 از و کمک اطلاعاتی تقارن عدم کاهش و نمایندگی مشکلات
 .(Liu & Lee, 2025) کندمی حمایت شرکت ارزش افزایش

 دارد. وجود نیز مخالفی دیدگاه شده، ذکر دیدگاه دو مقابل در

 پایدار، عملکرد که نیستند موافق دیدگاه این با محققان همۀ
 از منتقدان .شودمی شرکت ارزش افزایش به منجر همواره
 مدیران که کنند استدلال تا کنندمی استفاده نمایندگی تئوری
 حرکات عنوانبه پایدار عملکرد مؤلفههای از است ممکن
 نظارت کردن منحرف یا شخصی شهرت تقویت برای نمادین
 آن به که کنند استفاده عملکرد بهبود ارائۀ بدون دارانسهام
 تعهدات شرایطی، چنین تحت .شودمی گفته "سبزشویی"

 مخارج به واقعی، ارزش افزایش جای به است ممکن پایداری
 . (Liu & Lee, 2025)شود تبدیل مدیریتی ضروری غیر

 که هاییشرکت ،(1970) فریدمن نئوکلاسیک تئوری براساس
 هایهزینه دلیل به توانندمی کنند،می گذاریسرمایه پایداری در

 عبارتی، به دهند. کاهش را دارانسهام ثروت تولید اضافی،
 مقرراتی، الزامات دلیل به شرکت در پایدار هایگذاریسرمایه
 سودآوری کاهش به منجر و داده افزایش را هاهزینه
 Makhija et al., (2025)شودمی

 و پایداری عملکرد رابطۀ بررسی به که متعددی مطالعات
 که دادند نشان را متفاوتی نتایج پرداختند، شرکت ارزش
 .است قبلی مطالب در شده ذکر نظری دوگانگی کنندۀمنعکس
 پایدار عملکرد با هاییشرکت که انددریافته محققان برخی
 اغلب که هستند برخوردار بالاتری شرکت ارزش از تر،قوی
 با ترقوی روابط و شهرت منافع ریسک، مدیریت بهبود به

 تحقیقات از دیگر برخی .شودمی داده نسبت دارانسهام
 حتی یا و نیافتند شرکت ارزش و پایدار عملکرد بین ایرابطه
 که کردند ارائه را هاآن بین منفی رابطۀ تحقیقات برخی در

 مثبت طوربه همیشه است ممکن پایدار عملکرد دهدمی نشان
 همچنین، Liu & Lee, (2025)نشود دریافت بازار توسط

 و شرکت پایداری بین ارتباط به مربوط ادبیات از حاصل نتایج
 مورد در حاضر حال در و است متفاوت اقتصادی عملکرد
 اجتماعی محیطی، پایداری، عملکرد بعد سه از یککدام اینکه
 توافق کند،می کمک شرکت اقتصادی عملکرد به حاکمیتی، یا

 سویی، از .(Gonçalves et al., 2023) ندارد وجود نظری

 برای اقتصادی افزودۀ ارزش از محدودی مطالعات در فقط
 Makhija et). است شده استفاده شرکت عملکرد گیریاندازه

al., 2025)  
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 اجتماعیِ پایدار بر ارزش افزودۀ اقتصادی -عملکرد منابع انسانی . الله حیدری رستمییاسمن خلیلی، مهدیس نیکزاد قادیکلایی، کرامت

 شرح به پژوهش هایفرضیه ،ذکرشده طالبم به توجه با
 است: زیر

  پژوهش هایفرضیه 2.3
 افزودۀ ارزش با پایدار انسانی   منابع عملکرد اول: فرضیۀ
 دارد. داریمعنی ارتباط اقتصادی

 افزودۀ ارزش با پایدار اجتماعی   عملکرد دوم: فرضیۀ
 دارد. داریمعنی ارتباط اقتصادی

 پژوهش پیشینۀ 3

 پژوهش داخلی مطالعات پیشینۀ 3.1
 نتیجه این به پژوهشی در (1403) همکاران و شاملو یخداداده
 ارزش و هاشرکت اجتماعی پذیریمسؤولیت بین که رسیدند
 ؛دارد وجود معناداری و مستقیم ۀرابط )کیوتوبین( شرکت
 ارزش و هاشرکت اجتماعی پذیریمسؤولیت بین کهدرحالی
 ارتباط سهام( صاحبان حقوق بازده و هادارایی )بازده شرکت

 ندارد. وجود معناداری

 مدیریت معیارهای تأثیر (1402) همکاران و جعفرپور
 تولیدی یهاشرکت مالی عملکرد بر اجتماعی مسؤولیت محیطی

 بررسی را حسابداری در نوین مالی معیارهای بر تأکید با
 از هاشرکت مالی عملکرد گیریاندازه برای محققان این کردند.
 ارزش بازار، افزوده ارزش اقتصادی، افزودۀ ارزش معیار
 نتایج کردند. استفاده توبین Q و شده تعدیل اقتصادی افزودۀ
 مدیریت هایشاخص در استفاده مورد ۀلفؤم سه بین که داد نشان

 آموزشی هایبرنامه کار، محیط در ایمنی و )سلامت محیطی
 نوین مالی معیارهای با کارکنان( روابط و کارکنان ۀتوسع و

 دارد. وجود معناداری و مثبت ارتباط

-مسؤولیت ارتباط بررسی به (1401) همکاران و اسدی

 هاشرکت نقدی آفرینیارزش با آن ابعاد و اجتماعی پذیری
 اجتماعی پذیریمسؤولیت داد نشان بررسی این نتایج پرداختند.

 معناداری و مثبت تأثیر آن قانونی و اخلاقی اقتصادی، ابعاد و
 وکارکسب استراتژی و دارد هاشرکت نقدی آفرینیارزش بر
 دهد.می قرار تأثیر تحت معنادار و مثبت طوربه را رابطه این

 ترتهاجمی وکارکسب استراتژی هرچه داد نشان نتایج همچنین
 با آن، ابعاد و اجتماعی پذیریمسؤولیت بین ۀرابط بر باشد،
 دارد. تریقوی اثر نقدی آفرینیارزش

 رسید نتیجه این به ایمطالعه در (1401) زند بیک علیخان
 ارزش رشد بر انسانی سرمایۀ هایشاخص مدت،کوتاه در که

 نشان نتایج نیز بلندمدت در دارند. مثبتی تأثیر اقتصادی افزودۀ
 و متوسطه ناخالص نام ثبت نسبت متغیرهای که دادند

 درصد درآمد، و خدمات کالاها، واردات رشد دانشگاهی،
 بهداشتی هایهزینه درصد ،GDP به عمومی آموزش مخارج

 15 جمعیت کار نیروی مشارکت نرخ ،GDP به خصوصی
 کارآیی خارجی، مستقیم گذاریسرمایه رشد بالاتر، و سال

                                                      
1 Liu & Lee 
2 Caputo et al. 
3 Makhija et al. 

 ناخالص، ۀسرمای تشکیل ۀسالان رشد و قوانین کیفیت دولت،
 دارند. اقتصادی افزودۀ ارزش رشد بر داریمعنی و مثبت تأثیر

 ارزش بر فکری ۀسرمای تأثیر (1392) همکاران و اسدی
 اوراق بورس در شده پذیرفته هایشرکت اقتصادی افزودۀ
 کردند. بررسی 1388 تا 1384 هایسال طی را تهران بهادار
-به فکری افزوده ارزش ضریب که داد نشان پژوهش نتایج
 ارزش بر مثبتی تأثیر فکری ۀسرمای کارائی شاخص عنوان
 اجزای مثبت تأثیر همچنین دارد. هاشرکت اقتصادی افزودۀ
 گرفته کاربه سرمایه کارائی شامل فکری ۀافزود ارزش ضریب
 انسانی سرمایۀ ییکارا جز به ساختاری سرمایه ییکارا و شده
 شد. تأیید اقتصادی افزودۀ ارزش بر

 پژوهش خارجی مطالعات پیشینۀ 3.2
 حاکمیتی و اجتماعی محیطی، عملکرد تأثیر (2025) 1لی و لیو
 در عام سهامی هایشرکت بین در شرکت ارزش تداوم بر را

 هایافته .کردند بررسی 2023 تا 2016 هایسال طی تایوان
 طوربه اجتماعی هایمؤلفه بالاتر امتیازات تنها که داد نشان
 مرتبط شرکت ارزش تداوم ترطولانی مدت طول با توجهی قابل
 این حاکمیتی و محیطی هایمؤلفه امتیازات کهحالیدر است،
 .ندادند نشان را اثر

 که دادند نشان ایمطالعه در (2025) 2همکاران و کاپوتا
 دهند،می قرار اولویت در را خود کارکنان رفاه که هاییشرکت

 از بهتر حسابداری معیارهای و بازار گذاریارزش نظر از
 حیاتی اهمیت موضوع این و کنندمی عمل خود همتایان
 براین،علاوه .کندمی برجسته انسانی منابع در را گذاریسرمایه
 عملکرد بر کارکنان گردش و ایمنی سلامت، دریافتند محققان

 .دارد مثبت تأثیر حسابداری

 هیأت جنسیت کنندۀتعدیل اثر (2025) 3همکاران و ماخیجا
 را اقتصادی افزودۀ ارزش و پایدار عملکرد رابطۀ بر مدیره

 مدیره هیأت جنسیت که رسیدند نتیجه این به و کردند بررسی
 افزودۀ ارزش و پایدار عملکرد رابطۀ بر مثبتی کنندۀتعدیل اثر

 مالی خدمات و شیمیایی صنایع در رابطه این دارد. اقتصادی
 کالاهای و درمان و بهداشت صنایع در اما شد، مشاهده

  نشد. مشاهده تعدیلی اثر مصرفی،

 بررسی با پژوهشی در (2024) 4همکاران و احمد
 که را پایداری شاخص چندین مقاله، 80 از بیش سیستماتیک

 بررسی کند،یم کمک پایدار تجاری   عملکرد شناسایی به
 پایداری عملکرد افشای که داد نشان پژوهش ادبیات کردند.
 و پایداری تواندیم اجتماعی و اقتصادی محیطی،زیست
 عملکرد کلی،طوربه .کند تقویت را کاروکسب عملکرد
 پایداری با توجهی قابل مثبت رابطۀ محیطیزیست و اجتماعی
 ایجاد و کاروکسب اقتصاد دهدیم نشان که دارند کاروکسب
  هستند. وابسته یکدیگر به جامعه برای ارزش

 منابع مدیریت نظری مفهوم اخیرا   (2024) 5سینق و مالیک
 هایشیوه که دهند نشان تا اندپذیرفته را اجتماعی پایدار انسانی

4 Ahmad et al. 
5 Malik and Singh 
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 اجتماعیِ پایدار بر ارزش افزودۀ اقتصادی -عملکرد منابع انسانی . رستمی حیدری اللهکرامت قادیکلایی، نیکزاد مهدیس خلیلی، یاسمن

 و پذیریانعطاف تواندمی اجتماعی پایدار انسانی منابع مدیریت
 پایدار انسانی منابع مدیریت .دهد افزایش را کارکنان رفاه

 عادلانه رفتار که شودمی مشخص رویکردی عنوانبه اجتماعی
 روابط حال عین در و دهدمی قرار اولویت در را کارکنان با

  کند.می تقویت را آن کار نیروی و سازمان بین سازنده

 بین ارتباط ایمطالعه در (2023) 1همکاران و گونسالوس
 هایسال طی را اروپا در اقتصادی عملکرد و هاشرکت پایداری
 بهبود که رسیدند نتیجه این به و کردند تحلیل 2020 تا 2012

 ارزش درصد 08/0 افزایش باعث پایداری امتیاز در درصد 1
 این هاییافته بنابراین شود.یم درآمد به نسبت اقتصادی افزودۀ

 عملکرد و هاشرکت پایداری بین قوی مثبت ارتباط پژوهش،
 دهد.می نشان اروپا در را اقتصادی

 پرسش این به پاسخ پی در (2022) 2روزنبویم و فینگر
-ذی بر تأثیری پایداری، رویۀ و مشی خط داشتن آیا که بودند

 متوسط، طوربه داد نشان مطالعه این نتایج دارد؟ نفعان
 کنند نظرصرف خود حقوق درصد 11 از حاضرند کارمندان

 کرده اجرا و اتخاذ را سیاستی چنین که کنند کار شرکتی در تا
 مؤسسات با تجارت انجام برای مشتریان این،برعلاوه .است
 هزینۀ بیشتر درصد 47 مایلند دارند، سیاستی چنین که مالی

 که داد نشان مطالعه این نتایج بنابراین .بپردازند مدیریت
 مؤسسات برای توجهی قابل و مثبت اضافی ارزش مشتریان

 .کردند اتخاذ را پایداری مشی خط که گیرندمی نظر در مالی

 یک ایجاد با پژوهشی در (2022) 3همکاران و کوستا
 قلمرو 37 و کشور 193 در شاخص 71 از جهانی دادۀ پایگاه
 اجتماعی پایداری تجربی درک ،2020 تا 2016 هایسال بین
 چهار حول پذیریانعطاف طوربه هاشاخص این .دادند ارتقا را
 مشروعیت و اجتماعی انسجام آوری،تاب اجتماعی، شمول بعد

 .شوندمی بندیدسته شود،می گیریاندازه هاآن برای که فرآیندی
 بلکه خود، خودی به تنهانه اجتماعی پایداری که داد نشان نتایج
  دارد. اهمیت نیز فقر کاهش برای

 از جامع ایمجموعه اگرچه حاضر، پژوهش ۀپیشین
 بررسی به که گیردمی بر در را خارجی و داخلی مطالعات

 اقتصادی، عملکرد و اجتماعی( و )انسانی پایداری بین ۀرابط
 از اما اند،پرداخته (،EVA) اقتصادی افزودۀ ارزش ویژهبه

 بر که دهدمی نشان را توجهی قابل هایکاستی انتقادی منظر
 نمونه، برای گذارد.می تأثیر آن عملی و نظری استحکام
 (1403) همکاران و شاملو یخداداده نظیر داخلی هایپژوهش

 بین مثبت ۀرابط وجود بر (1402) همکاران و جعفرپور و
 EVA مانند نوین، مالی معیارهای و اجتماعی پذیریمسؤولیت

 به مطالعات این حال،اینبا دارند. تأکید توبین، Q و

 فقدان ازجمله کلیدی، شناختیروش هایمحدودیت
 توجه ایران، بازار در پایداری هایشاخص در استانداردسازی

 ایران اقتصاد ۀزمین در ویژهبه مشکل، این اند.داده نشان ناکافی
 و دولت پررنگ نقش مانند نهادی عوامل تأثیر تحت که

 پذیریتعمیم دارد، قرار پایداری گزارشگری هایمحدودیت
 یهاپژوهش این،برعلاوه کند.می تضعیف شدتبه را نتایج

                                                      
1 Gonçalves et al. 
2 Finger & Rosenboim 

 فرهنگ نظیر ای،زمینه متغیرهای تأثیر به ندرتبه شدهانجام
 بر توانندمی که اندپرداخته نظارتی، ساختارهای یا سازمانی

 بگذارند. اثر مالی عملکرد و پایداری بین ۀرابط

 لی و لیو مانند هاییپژوهش خارجی، مطالعات ۀحوز در
 تجربی شواهد (2023) همکاران و گونسالوس و (2025)

 بعد ویژه)به پایداری عملکرد بین مثبت ارتباط تأیید در ایقوی
-اینبا اند.کرده ارائه اقتصادی عملکرد معیارهای و اجتماعی(

 ادبیات، در موجود تناقضات عمیق تحلیل از مطالعات این حال،
 هاپژوهش برخی در شدهگزارش غیرمعنادار یا منفی نتایج مانند
 این اند.کرده غفلت (،2025 همکاران، و ماخیجا )مانند

 نظیر شناختی،روش هایتفاوت از ناشی توانندمی تناقضات
 یا مطالعه، مورد هاینمونه یا عملکرد معیارهای انتخاب

 حکمرانی کیفیت مانند شده،گرفته نادیده گرتعدیل متغیرهای
 مثال، عنوانبه باشند. سازمانی، نوآوری سطح یا شرکتی
 ۀکنندتعدیل اثر که اندداده نشان (2025) همکاران و ماخیجا
 مالی( خدمات )مانند صنایع برخی در مدیره هیأت جنسیت
 درمان( و بهداشت )مانند دیگر صنایع در اما است، مشهود
 تعمیم در موجود هایپیچیدگی موضوع این که ندارد تأثیری
 ایزمینه هایتفاوت این به توجه فقدان کند.می برجسته را نتایج
 کرده ایجاد را توجهی قابل نظری شکاف پیشین، مطالعات در

 است.

 اقتصادهای بین تطبیقی هایتحلیل کمبود این،برعلاوه
 ارهایباز ۀزمین در ویژهبه توسعه،حالدر و یافتهتوسعه

 .نشد یافت پژوهش این هایپیشینه در ایران، مانند نوظهور
 به تگیوابس مانند فردیمنحصربه هایویژگی با ایران، اقتصاد
 اجتماعی هایاولویت و نهادی هایمحدودیت دولتی، نهادهای
 سنجش برای شدهسازیبومی هایچارچوب نیازمند خاص،
 و داخلی چه موجود، مطالعات اکثر حال،اینبا است. پایداری

 و اندنکرده کافی توجه ایزمینه هایویژگی این به خارجی، چه
 این اند.برده کار به تعدیل بدون را غربی هایچارچوب اغلب
 هایقعیتوا با که شده بینانهغیرواقع بعضا   نتایج به منجر امر

 شناختی،روش منظر از ندارد. همخوانی نوظهور بازارهای
 هایمدل از ایران، در ویژهبه پیشین، مطالعات از بسیاری
 کنترل یتوانای که اندکرده استفاده OLS رگرسیون مانند ترساده

 در اما ندارد. را هاداده خودهمبستگی و ناهمگونی اثرات
 و GLS پنلی رگرسیون مدل از گیریبهره با حاضر پژوهش
 است. کرده ارائه ترپیشرفته رویکردی حساسیت، تحلیل

 مطالعات در بورسی هایشرکت بر صرف تمرکز همچنین،
 و کوچک هایبنگاه مانند ها،بخش سایر به نتایج تعمیم داخلی،
 است. کرده محدود را متوسط

 پژوهش شناسیروش 4
 و انسانی منابع عملکرد تأثیر بررسی هدف با مطالعه این

 در (EVA) اقتصادی افزودۀ ارزش بر پایدار اجتماعی

 با تهران، بهادار اوراق بورس در شدهپذیرفته هایشرکت
 ادامه، در است. شده انجام همبستگی نوع از و کمی رویکردی
 گیری،نمونه آماری، ۀجامع شامل تحقیق شناسیروش جزئیات

3 Cuesta et al. 
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 اجتماعیِ پایدار بر ارزش افزودۀ اقتصادی -عملکرد منابع انسانی . الله حیدری رستمییاسمن خلیلی، مهدیس نیکزاد قادیکلایی، کرامت

 تحلیل هایروش و متغیرها عملیاتی تعاریف پژوهش، مدل
 تمامی شامل پژوهش این آماری ۀجامع .شودمی تشریح هاداده

 زمانی ۀباز طی تهران بهادار اوراق بورس در فعال هایشرکت
 ءجز باشند: زیر هایویژگی دارای که است 1402 تا 1397
 مالی اطلاعات باشند، )غیرمالی( خدماتی یا تولیدی هایشرکت

 در پیوسته و کامل صورتبه هاآن پایداری هایگزارش و
 از تا باشد اسفندماه به منتهی هاآن مالی ۀدور باشد، دسترس

 محدودیت به توجه با .شود حاصل اطمینان هاداده نواختییک

 روش از ایران، بازار در پایداری هایگزارش به دسترسی
 به ورود معیارهای شد. استفاده هدفمند غیراحتمالی گیرینمونه
 مسؤولیت گزارش یک حداقل انتشار از: نداعبارت نمونه

 تغییر عدم بررسی، مورد سال 6 طی پایداری یا اجتماعی
 وجود عدم پژوهش، زمانی ۀباز در شرکت اصلی فعالیت
 بین از مالی. هایصورت در آشکار مغایرت یا پرت هایداده
 ۀنمون عنوانبه شرکت 110 اولیه، شرایط واجد شرکت 210
 ۀقاعد درنظرگرفتن با تعداد این شدند. انتخاب نهایی
 متغیرهای برابر 10 حداقل را نمونه حجم که (2023)1کلاین
 آماری کفایت ،(60 = متغیر 6 × 10) کندمی پیشنهاد مستقل

 .دارد

 :شد برآورد زیر صورتبه پنلی رگرسیون مدل

EVAit=β0+β1HPit+β2SPit+β3SIZEit+β4LEVit+

β5ROEit+ϵit 

 فرمول با اقتصادی افزودۀ ارزش :(EVA) وابسته متغیر

 :استاندارد

EVA=NOPAT− (WACC×Capital) 

EVA=NOPAT− (WACC×Capital) 

 پس را شرکت اقتصادی واقعی سود اقتصادی، افزودۀ ارزش
 مالی عملکرد و کندمی گیریاندازه سرمایه هزینۀ محاسبۀ از
 ;Charisma & Amir, 2020)کندمی منعکس را کلی

Houle, 2008 (. عملیاتی کارایی هم اقتصادی، افزودۀ ارزش 

 به را آن و گیردمی بر در را سرمایه هزینۀ مسؤولیت هم و
 دارانمسها ارزش رساندن حداکثر به برای ناپذیرجدایی ابزاری

 ,Kumar & Tamilselvan (کندمی تبدیل رقابت حفظ و

2013 ) 

 انسانی منابع عملکرد شامل پژوهش مستقل متغیرهای
(HP) اجتماعی عملکرد و (SP) منابع عملکرد برای .هستند 

 از نداعبارت شاخص سه استانداردشده ۀنمر میانگین انسانی،
 )ریال( کارمند هر ازای به آموزش هایهزینه

 )نسبت کار نیروی رفاه شاخص ،(https://kebs.aiسایت)

 نیروی وریبهره و عملیاتی( هایهزینه کل به مزایا و حقوق
 ,.Isham et al) کارمند هر ازای به عملیاتی )درآمد انسانی

 استانداردشده ۀنمر میانگین اجتماعی، عملکرد برای .(2021
 ,.Bais et al) است بوده عمل ملاک اجتماعی پذیریمسؤولیت

 است  (SIZE)شرکت ۀانداز شامل کنترلی متغیرهای .(2024

 اهرم شده، محاسبه هادارایی کل طبیعی لگاریتم صورتبه که
 و است هادارایی کل به هابدهی کل نسبت که (LEV) مالی

                                                      
1 Kline 

 بر خالص سود تقسیم با که (ROE) مالکانه حقوق بازدهی

 .آیدمی دست به سهام صاحبان حقوق

 ۀانداز شامل پژوهش این در شدهانتخاب کنترلی متغیرهای
 مالکانه حقوق بازدهی و ،(LEV) مالی اهرم ،(SIZE) شرکت

(ROE) افزودۀ ارزش بر هاآن ۀبالقو تأثیر دلیل به که هستند 
 تحلیل در جانبی اثرات کنترل ضرورت و (EVA) اقتصادی

 EVA و اجتماعی( و انسانی منابع) پایدار عملکرد بین ۀرابط
 لگاریتم صورتبه که ،(SIZE) شرکت ۀانداز .شدند انتخاب
 متغیر یک عنوانبه است، شده محاسبه هادارایی کل طبیعی
 به تربزرگ هایشرکت زیرا ؛شد گرفته نظر در کلیدی کنترلی
 و بیشتر منابع به دسترسی مقیاس، از ناشی جوییصرفه دلیل

 عملکرد توانندمی پایداری، هایپروژه اجرای در بالاتر توانایی
 این (Gonçalves et al., 2023). باشند داشته بهتری مالی
 خالص اثر تا کندمی کمک EVA بر مقیاس اثر کنترل به متغیر

 عنوانبه ،(LEV) مالی اهرم .شود مشخص پایدار عملکرد
 Mehdipour) شده تعریف هادارایی کل به هابدهی کل نسبت

Picha et al., 2021)، ساختار که شد انتخاب دلیل این به 
 را (WACC) سرمایه ۀهزین تواندمی بدهی بر مبتنی ۀسرمای
 بگذارد منفی تأثیر EVA و سودآوری بر و داده افزایش

(Makhija et al., 2025). ساختار اثرات کنترل به متغیر این 

 با ایران بازار در ویژهبه که کندمی کمک هاشرکت مالی
 مالکانه حقوق بازدهی .دارد اهمیت بالا بهره هاینرخ

(ROE)، سهام صاحبان حقوق بر تقسیم خالص سود عنوانبه 
 از استفاده در مدیریت کارایی از معیاری عنوانبه ،شدهمحاسبه
 کیفیت ۀدهندنشان تواندمی زیرا ؛شد انتخاب دارانسهام ۀسرمای
 EVA بر غیرمستقیم طوربه که باشد مدیریتی هایگیریتصمیم
 با متغیرها این انتخاب (.Liu & Lee, 2025) گذاردمی اثر

 انجام ایران بازار خاص هایویژگی و موجود ادبیات بر تکیه
 اطمینان کنندهمخدوش اثرات کنترل و مدل جامعیت از تا هشد

 .شود حاصل

 کدال ۀسامان و هاشرکت سایتوب از پایداری هایگزارش
(Codal.ir) لیستچک از استفاده با و شدند استخراج 

 شدند امتیازدهی GRI-4 استاندارد بر مبتنی ساختهمحقق

 هایداده (.89/0 کرونباخ: آلفای )ضریب
NOPAT،WACC  و مالی وضعیت صورت از سرمایه و 
 انسانی نیروی هایداده و شدند گردآوری زیان و سود صورت

 هایگزارش و مالی هایصورت توضیحی هاییادداشت از
 توصیفی آمار ها،داده تحلیل برای .شدند استخراج مدیره تأهی

 و هبود هاداده توزیع و معیار انحراف میانگین، بررسی شامل
 بررسی برای 2لین و لوین آزمون از استفاده با پایایی هایآزمون
 F آزمون از پنلی، مدل انتخاب برای شد. انجام هاداده ایستایی

 آزمون از و ثابت اثرات و تلفیقی مدل بین انتخاب برای لیمر
 شد. استفاده تصادفی و ثابت اثرات بین انتخاب برای هاسمن
 یافتهتعمیم مربعات حداقل روش از استفاده با مدل برآورد

(GLS) انجام واریانس ناهمسانی و خودهمبستگی اصلاح با و 

 .گردید

2 Levin & Lin  
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 با EVA جایگزینی شامل خاص طوربه حساسیت تحلیل
 حذف و جایگزین وابسته متغیر عنوانبه توبین Q شاخص

 از اطمینان برای درصد 80 بالای مالی اهرم با هایشرکت
 سنجی،روایی بخش در باشد.می پرت هایداده تأثیر عدم

 وجود عدم بررسی رایب (VIF) واریانس تورم عامل ۀمحاسب
 برای وایت آزمون همچنین و (> VIF 5)مقادیر شدید خطیهم

 ملاحظات ۀزمین در .شد انجام واریانس ناهمسانی بررسی
 استخراج عمومی منابع از هاداده تمامی ها،محدودیت و اخلاقی
 اصلی محدودیت گردید. رعایت اطلاعات محرمانگی و شدند

 ایران در پایداری هایگزارش استانداردسازی کمبود پژوهش،
 این کاهش برای کند.می همراه ذهنیت با را امتیازدهی که است
 .(76/0 کاپای )ضریب شد استفاده مستقل کدگذار دو از خطا،

 از گیریبهره با پژوهش این شناسی،روش بندیجمع در
 است کرده تلاش دقیق، شناسیروش و )پنلی( ترکیبی هایداده

 را ایران بازار هایواقعیت و پایداری هاینظریه بین شکاف تا
 منابع عملکرد برای ترکیبی هایشاخص از استفاده کند. پر

 کلیدی متغیرهای اثرات کنترل همچنین و اجتماعی و انسانی
 .سازدمی متمایز پیشین تحقیقات از را مطالعه این مالی،

 پژوهش هاییافته 5
 پنلی رگرسیون تحلیل بر مبتنی پژوهش هاییافته بخش، این در
 توصیفی، آمار مرور با ابتدا شود.می ارائه مرتبط هایآزمون و

 بررسی با سپس شود.می حاصل متغیرها از کلی شناخت
 و شده شناسایی متغیرها بین اولیه روابط همبستگی، ماتریس
 و حساسیت تحلیل همراه به پنلی رگرسیون نتایج درنهایت،
 با هاتحلیل تمامی گردد.می ارائه مالی-حسابداری تفسیرهای

 نمونه هایشرکت ثابت اثرات کنترل با و %95 اطمینان سطح
 .است شده انجام

  

                                      



268 

 

 

 

 .276تا  258 صفحات .1404 پاییز و زمستان .13 شماره .7 دوره

 

پایدار انسانی منابع مدیریت علمی فصلنامه ود  

Journal of Sustainable Human Resource Management 
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  پژوهش توصیفی آمار نتایج .1 جدول

 بیشینه کمینه کشیدگی چولگی معیار انحراف میانه میانگین متغیر نام

EVA  6/305 -1/22 21/3 89/0 7/56 2/118 4/123 ریال( )میلیارد 

 62/0 64/0 18/0 32/0- 76/2 23/0 91/0 (HP)  انسانی عملکرد

 78/0 81/0 21/0 91/0- 89/3 32/0 1 (SP)  اجتماعی عملکرد

 4/26 1/26 5/1 45/0 34/2 1/23 8/29 (SIZE)  شرکت ۀانداز

 65/0 67/0 12/0 76/0- 05/3 32/0 88/0 (LEV)  مالی اهرم

ROE  (%) 3/18 8/17 2/9 67/0 98/2 1/2 5/41 

 2/118 ۀمیان با ریال میلیارد 4/123 با برابر EVA میانگین

 مثبت اقتصادی افزاییارزش و متقارن نسبتا   توزیع ۀدهندنشان
 (7/56) بالا معیار انحراف حال،اینبا است. هاشرکت اکثر در
 نوسانات گربیان (6/305 تا -1/22)از گسترده تغییرات ۀدامن و

 EVA مثبت چولگی ست.ا هاشرکت عملکرد در توجه قابل

 سطوح به هاشرکت از محدودی تعداد دهدمی نشان (89/0)
 اجتماعی عملکرد اند.یافته دست افزاییارزش بالای بسیار
(SP)  انسانی عملکرد به نسبت 81/0 ۀمیان و 78/0 میانگین با 

(HP) یترمطلوب وضعیت ،64/0 ۀمیان و 62/0 میانگین با 

 بر هاشرکت بیشتر تأکید از ناشی تواندمی که دارد
 میانگین با (LEV) مالی اهرم باشد. اجتماعی پذیریمسؤولیت

 هاشرکت از نیمی از بیش دهدمی نشان %67 ۀمیان و % 65
 منفی چولگی کنند.می استفاده میانگین از بالاتر بدهی سطح از

LEV (76/0-) بدهی بالاتر سطوح در هاداده تمرکز از حاکی 
 نزدیک کشیدگی و %3/18 میانگین با ROE همچنین است.

 .دهدمی نشان را شدهکنترل پراکندگی با نرمال توزیعی ،3 به

 پیرسون همبستگی ماتریس .۲ جدول

 EVA HP SP SIZE LEV ROE 

EVA 1 12/0 34/0* 29/0* 41/0-* 52/0* 

HP - 1 18/0 07/0 05/0 - 23/0 

SP - - 1 31/0* 12/0 - 17/0 

SIZE - - - 1 45/0* 33/0* 

LEV - - - - 1 28/0-* 

ROE - - - - - 1 

 

 با ROE و EVA (34/0) با SP معنادار و مثبت همبستگی
EVA (52/0) بازده و اجتماعی عملکرد بهبود دهدمی نشان 
 همراه اقتصادی افزاییارزش افزایش با سهام صاحبان حقوق
 تأیید EVA (41/0-) با LEV قوی منفی همبستگی است.

 دلیل به احتمالا   بالا، بدهی بر مبتنی سرمایه ساختار که کندمی
 قرار منفی تأثیر تحت را شرکت ارزش سنگین، ۀبهر هایهزینه
 مزیت گربیان EVA (29/0) با  SIZE مثبت ۀرابط دهد.می

 با HP همبستگی هرچند است. تربزرگ هایشرکت در مقیاس
EVA همبستگی اما است، (12/0) غیرمعنادار و ضعیف 
 غیرمستقیم تأثیر ۀدهندنشان تواندیم ROE (23/0) با آن مثبت

 SP مثبت همبستگی همچنین باشد. سودآوری بر انسانی سرمایۀ
 بالاتر مالی توانایی از ناشی احتمالا   SIZE (31/0) با

 .است اجتماعی هایپروژه اجرای در بزرگ هایشرکت

 

 هاسمن و لیمر( F) چاو تشخیصی هایآزمون نتایج .۳ جدول

 نتیجه p مقدار آزادی درجه آماره آزمون

 تلفیقی( یهاداده بر پانلی یهاداده )برتری صفر ۀفرضی رد 000/0 (545 ،109) 15/3 لیمر( F) چاو

 024/0 5 11/2 هاسمن
 اثرات مدل بر ثابت اثرات مدل )برتری صفر ۀفرضی رد

 تصادفی(

 هایداده بین انتخاب برای آزمون این :لیمر( F) چاو آزمون
 15/3 با برابر F ۀآمار مقدار شد. استفاده پانلی هایداده و تلفیقی

 )یکسان صفر ۀفرضی رد ۀدهندنشان  05/0 از کمتر p مقدار و
 هایداده که کندمی تأیید نتیجه این است. واحدها( اثرات بودن
 زیرا ؛است ترمناسب پژوهش این هایداده برای پانلی

 ساختار یا مدیریت در تفاوت )مانند هاشرکت بین ناهمگونی
 دارد. تأثیر (EVA) اقتصادی افزودۀ ارزش بر مالی(

 اثرات مدل بین انتخاب برای آزمون این :هاسمن آزمون
 11/2 با برابر χ² ۀآمار شد. انجام تصادفی اثرات مدل و ثابت
 ۀفرضی رد ۀدهندنشان (05/0 از )کمتر p=0.024 مقدار با
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 مستقل( متغیرهای و تصادفی اثرات بین همبستگی )عدم صفر
 اثرات بهتر کنترل دلیل به ثابت اثرات مدل بنابراین، است.

 بر هاتخمین در سوگیری کاهش و هاشرکت خاص ناهمگونی
 دارد. ارجحیت تصادفی اثرات مدل

 اثرات مدل صحیح انتخاب ۀدهندنشان هاآزمون این نتایج
 انتخاب این است. پژوهش این پنلی هایداده تحلیل برای ثابت
 بین ساختاری هایتفاوت )مانند هاداده هایویژگی به توجه با

 مشاهده قابل اثرات کنترل ضرورت و بورسی( هایشرکت
 پنلی هایداده تحلیل استانداردهای با منطبق شرکت، هر خاص
 ثابت، اثرات مدل از استفاده (.Wooldridge, 2010) است

 ناشی هایسوگیری از و داده افزایش را ضرایب تخمین دقت
 ایران بازار در ویژهبه که دهدمی کاهش شدهحذف متغیرهای از
 دارد. اهمیت مدیریتی و نهادی هایناهمگونی با

 واریانس ناهمسانی تشخیص برای وایت آزمون نتایج .4 جدول

 نتیجه p مقدار آزادی درجه (χ²) آماره آزمون

 اصلاح( برای GLS از استفاده واریانس، ناهمسانی )وجود صفر ۀفرضی رد 032/0 15 7/14 وایت

 مدل در واریانس ناهمسانی وجود بررسی برای وایت آزمون
 مقدار با 7/14 با برابر χ² ۀآمار شد. انجام پنلی رگرسیون
p=0.032 صفر ۀفرضی رد ۀدهندنشان (05/0 از )کمتر 
 در واریانس ناهمسانی وجود تأیید و واریانس( )همسانی
 واریانس که است آن از حاکی نتیجه این است. مدل خطاهای
 و نبوده یکسان زمان طول در یا هاشرکت بین در خطاها
 یا شرکت ۀانداز )مانند ساختاری هایتفاوت دلیل به تواندمی
 برای باشد. ایران بازار در نهادی هایناهمگونی یا مالی( اهرم
 حداقل روش از استفاده با رگرسیون مدل مشکل، این رفع

 هایواریانس که شد برآورد (GLS) یافتهتعمیم مربعات
 ترقوی را استاندارد هایتخمین و کرده اصلاح را ناهمسان

 را مدل ضرایب دقت اصلاح، این (.Greene, 2018) کندمی

 جلوگیری آماری برآوردهای در سوگیری از و داده افزایش
 هایناهمگونی با پنلی هایداده تحلیل در ویژهبه که کندمی

 با همچنین GLS از استفاده دارد. اهمیت ایران بازار خاص

 اطمینان و دارد همخوانی پنلی هایداده تحلیل استانداردهای
 هستند اعتماد قابل و معتبر آماری نظر از مدل نتایج که دهدمی
(Wooldridge, 2010.) 

 ثابت( اثرات )مدل پنلی رگرسیون نتایج .5 جدول

 t p-value VIF آمارۀ معیار انحراف (β) ضریب متغیر

 - 001/0 -67/3 3/12 -2/45 ثابت

HP 6/8 1/6 41/1 162/0 2/1 

SP 4/23 8/7 01/3 003/0 5/1 

SIZE 1/4 9/1 16/2 032/0 8/2 

LEV 7/38- 3/9 16/4- 0 1/2 

ROE 9/1 6/0 17/3 002/0 4/1 

 واتسون - دوربین F آمارۀ شدهتعدیل تعیین ضریب

61/0 3/15 (000/0) 1/2 

 مقدار این :(61/0 = شدهتعدیل R²) شدهتعدیل تعیین ضریب
 اقتصادی افزودۀ ارزش تغییرات از %61 که دهدمی نشان

(EVA) مستقل متغیرهای توسط (HP، SP، SIZE، LEV، 
ROE) سطح این شود.می داده توضیح هاشرکت ثابت اثرات و 

 و ایران بازار هایپیچیدگی به توجه با دهندگی،توضیح از
 قدرت ۀدهندنشان بورسی، هایشرکت ناهمگونی

 اثرات که شدهتعدیل R² مقدار است. مدل بالای کنندگیبینیپیش

 تناسب گربیان کند،می تعدیل را نمونه ۀانداز و متغیرها تعداد
 (.Wooldridge, 2010) هاستداده با مدل مناسب

 مدل کلی معناداری F ۀآمار F  (۳/15، p=0.000)ۀآمار
 05/0 از کمتر p مقدار با 3/15 مقدار کند.می بررسی را

 متغیرهای کلی تأثیرگذاری )عدم صفر ۀفرضی رد ۀدهندنشان
 مدل که کندمی تأیید نتیجه این است. (EVA بر مستقل

 شدهانتخاب متغیرهای و بوده معنادار طورکلیبه پنلی رگرسیون
 استانداردهای با یافته این دارند. EVA بر توجهیقابل تأثیر
 بودن مناسب ۀدهندنشان و دارد همخوانی پنلی هایداده تحلیل
 است. EVA و پایدار عملکرد بین ۀرابط تحلیل برای مدل
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 بررسی برای آماره این :(1/۲) واتسون-دوربین ۀآمار
 نزدیک که 1/2 مقدار شد. استفاده مدل در خطاها خودهمبستگی

 در سریالی خودهمبستگی وجود عدم ۀدهندنشان است، 2 به
 نظر از مدل که کندمی تأیید نتیجه این است. مدل خطاهای
 ناشی سوگیری بدون ضرایب هایتخمین و بوده پایدار آماری

 امر این (.Greene, 2018) اندشده ارائه خودهمبستگی از

 دلیل به خودهمبستگی مستعد که پنلی هایداده تحلیل در ویژهبه
 است. برخوردار بالایی اهمیت از هستند، زمانی سری ماهیت

 ثابت اثرات مدل صحیح انتخاب ۀدهندنشان جدول این نتایج
 ۀشدتعدیل تعیین ضریب است. پژوهش هایداده با آن تناسب و
 متغیرهای که کنندمی تأیید F ۀآمار معناداری و (61/0) بالا

 تغییرات از توجهی قابل بخش شده،انتخاب کنترلی و مستقل
EVA دوربین خودهمبستگی وجود عدم دهند.می توضیح را(-

 اطمینان و کرده تقویت را هاتخمین دقت نیز (1/2 = واتسون
 خطاها وابستگی از ناشی هایسوگیری از نتایج که دهدمی

 با ایران بازار در ویژهبه ها،ویژگی این هستند. مصون

 ۀرابط تحلیل برای را مدل مدیریتی، و نهادی هایناهمگونی
 سازد.می اعتماد قابل EVA و پایدار عملکرد بین

 عملکرد معنادار تأثیر بر مبتنی پژوهش اصلی ۀفرضی
 4/23 ضریب با اقتصادی آوریارزش بر اجتماعی

(p=0.003) که معناست بدان این شود.می تأیید قوی طوربه 
 ارزش ،SP اجتماعی عملکرد شاخص در افزایش واحد هر

 بخشد.می بهبود ریال میلیارد 4/23 میزان به را اقتصادی افزودۀ
 فاقد p-value=0.162 با HP (6/8) ضریب مقابل، در

 در گذاریسرمایه دهدمی نشان که است آماری معناداری
 هایسیستم )مانند مکمل عوامل همراهی بدون انسانی سرمایۀ
 آفرینیارزش بر توجهی قابل مستقیم تأثیر فناوری( یا انگیزشی
 با (SIZE) شرکت ۀانداز کنترلی، متغیرهای میان در ندارد.
 با (LEV) مالی اهرم و مثبت تأثیر (p=0.032) 1/4 ضریب
 دهند.می نشان قوی منفی تأثیر (p=0.000) -7/38 ضریب

 قدرت از حاکی (61/0) شدهتعدیل تعیین ضریب
 عدم نیز 5 زیر VIF مقادیر است. مدل بالای کنندگیبینیپیش

 .کندمی تأیید را مستقل متغیرهای بین شدید خطیهم وجود

 (توبین Q با EVA جایگزینی) حساسیت تحلیل .6 جدول

ROE LEV SIZE SP HP متغیر 

 (β) ضریب 07/0 15/0 12/0 - 23/0 09/0

008/0 0 045/0 017/0 281/0 p-value 

 حساسیت تحلیل تفسیر 5.1
 وابسته، متغیر عنوانبه توبین Q با EVA معیار جایگزینی

 اجتماعی عملکرد کند.می تأیید کلیدی هایجنبه از را نتایج ثبات
(SP) 15/0 ضریب با همچنان (p=0.017) و مثبت اثر 
 مجددا   (HP) انسانی منابع عملکرد کهحالیدر دارد، معنادار

 اعتبار نتایج، سوییهم این.(p=0.281) است معناداری فاقد

 عملکرد تأثیرات دهدمی نشان و کرده تقویت را هایافته
 سنجش روش از نظرصرف شرکت، ارزش بر اجتماعی
 R² در جزئی کاهش است. پایدار ،(توبین Q )یا  EVAارزش
 توبین  Qچراکه ؛است طبیعی (58/0 به 61/0 )از شدهتعدیل

 )مبتنی EVA به نسبت که است بازار ارزش بر مبتنی معیاری

 .دارد بیشتری نوسانات حسابداری( بر

 طریق از اجتماعی عملکرد بهبود دهدمی نشان تجربی نتایج
 نخست، گذارد:می تأثیر آوریارزش بر کلیدی مکانیسم دو

 و شفافیت افزایش از ناشی  (WACC) سرمایه ۀهزین کاهش

 پذیریمسؤولیت با هایشرکت در که گذارانسرمایه اعتماد
 خالص عملیاتی سود افزایش دوم، است. مشهود بالاتر اجتماعی

 و وفادار مشتریان جذب طریق از (NOPAT) مالیات از پس

 ضعیف اثرگذاری حال،اینبا جدید. بازارهای به دسترسی
 مدیریت هایشیوه در بازنگری نیازمند انسانی منابع عملکرد
 آموزش در گذاریسرمایه رسدمی نظر به است. انسانی منابع
 )مانند کارکنان نگهداری هایسیستم ایجاد بدون انسانی نیروی

 مغزها فرار به سود( در مشارکت یا پروریجانشین هایبرنامه
 منفی تأثیر دیگر، سوی از .شودمی منجر بازدهی کاهش و

 در بدهی ۀهزین که است آن ۀدهندنشان (LEV) مالی اهرم

 بازده از تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته هایشرکت
 بازسازی لزوم موضوع این که است گرفته پیشی هادارایی
 پررنگ را نوین مالی ابزارهای از گیریبهره و سرمایه ساختار

 از شاخصی عنوانبه نیز  (SIZE) شرکت ۀانداز کند.می

 ارزش خلق در کنندهتسهیل نقش مقیاس، از ناشی جوییصرفه
 .کندمی ایفا

 پذیریمسؤولیت به دهیاولویت ها،یافته به توجه با
 مدتکوتاه راهبرد انسانی، سرمایۀ با مقایسه در اجتماعی
 این شود.می محسوب هاشرکت در ارزش خلق برای مؤثرتری

 با اجتماعی هایپروژه به منابع هدفمند تخصیص مستلزم امر
 هایزیرساخت ۀتوسع )مانند اقتصادی ارزش ایجاد قابلیت
 از است. نفعان(ذی با مشترک آموزشی هایبرنامه یا محلی
 هایگزارش انتشار به هاشرکت الزام گذاری،سیاست منظر

-هم تواندمی مالیاتی هایمشوق اعمال و استانداردشده پایداری
 ۀحوز در .کند تقویت را اقتصادی و اجتماعی اهداف بین سویی

 کیفیت )مانند گرتعدیل متغیرهای تأثیر بررسی پژوهش،
 و پایداری بین ۀرابط بر نوآوری( سطح یا شرکتی حکمرانی
 برای ساله( 10) تربلندمدت هایداده تحلیل نیز و مالی عملکرد
 شود.می پیشنهاد انسانی سرمایۀ تأخیری آثار شناسایی
 ارزیابی هایسیستم در غیرمالی هایشاخص ادغام درنهایت،
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 تواندمی آوریارزش ترکیبی هایمدل کارگیریبه و عملکرد
 کارهایوکسب الزامات و سنتی مالی گریگزارش بین شکاف
 .دهد کاهش را نوین

 گیرینتیجه و بحث 6
 و انسانی منابع عملکرد تأثیر بررسی هدف با پژوهش این

 110 در (EVA) اقتصادی افزودۀ ارزش بر پایدار اجتماعی

 هایسال طی تهران بهادار اوراق بورس در شدهپذیرفته شرکت
 رگرسیون تحلیل از حاصل نتایج شد. انجام 1402 تا 1397
 ۀرابط وجود بر مبنی پژوهش، دوم ۀفرضی که داد نشان پنلی

 اقتصادی، افزودۀ ارزش و پایدار اجتماعی عملکرد بین معنادار
 آن از حاکی یافته این شد. تأیید (p=0.003) 4/23 ضریب با

 اجتماعی، عملکرد هایشاخص در بهبود واحد هر که است
 هایپروژه در مشارکت و اجتماعی پذیریمسؤولیت مانند
 4/23 میزان به را اقتصادی افزودۀ ارزش محور،جامعه
 از ناشی تواندمی مثبت اثر این دهد.می افزایش ریال میلیارد
 تقویت و مبادلاتی هایهزینه کاهش نفعان،ذی اعتماد جلب

 پوتنام اجتماعی ۀسرمای ۀنظری با سوهم که باشد برند شهرت
 ۀرابط بر مبنی پژوهش، اول ۀفرضی مقابل، در است. (1995)

 افزودۀ ارزش و پایدار انسانی منابع عملکرد بین معنادار
 عدم این نشد. تأیید (p=0.162) 6/8 ضریب با اقتصادی،

 ایران، بازار در ساختاری هایچالش به تواندمی معناداری
 یا عملکرد، ارزیابی هایسیستم ناکارآمدی مغزها، فرار نظیر
 این باشد. مرتبط آموزشی هایگذاریسرمایه بازدهی در تأخیر
 پایداری هایمؤلفه تأثیرگذاری در تفاوت ۀدهندنشان هایافته

 در اقتصادی ارزش خلق بر انسانی( مقابل در )اجتماعی
 هایشبکه که جایی است، ایران مانند نوظهور اقتصادهای

 تا شوندمی منجر اقتصادی نتایج به ترسریع اجتماعی اعتماد
 اهرم منفی تأثیر انسانی. سرمایۀ در بلندمدت هایگذاریسرمایه
 EVA بر (p=0.000) -7/38 ضریب با (LEV) مالی

 با که است سودآوری بر بدهی هایهزینه فشار ۀدهندنشان
 بر و دارد همخوانی (2025) همکاران و ماخیجا مطالعات

 شرکت ۀانداز کند.می تأکید سرمایه ساختار بازسازی لزوم
(SIZE) 1/4 ضریب با (p=0.032) که داشت مثبت اثر 

 هاییافته با و است مقیاس از ناشی جوییصرفه ۀدهندنشان
 نتایج این است. سازگار (2023) همکاران و گونسالوس
 بازارهای در پایداری هایاستراتژی بازتعریف ضرورت
 و نفعانذی هایاولویت که جایی ؛سازدمی برجسته را نوظهور
 اقتصاد در دولت پررنگ نقش مانند نهادی، هایمحدودیت
 کنند.می دگرگون را ارزش خلق سازوکارهای ایران،

 به را خود منابع شودمی پیشنهاد ها،شرکت مدیران برای
 مانند ارزش، ۀزنجیر به مستقیم پیوند با اجتماعی هایپروژه
 با مشترک آموزشی هایبرنامه یا محلی هایزیرساخت ۀتوسع

-ذی اعتماد افزایش با ها،پروژه این دهند. تخصیص جوامع،

 عملیاتی سود توانندمی جدید، بازارهای به دسترسی و نفعان
 سرمایه ۀهزین و بخشیده بهبود را (NOPAT) خالص

(WACC) و فینگر ۀمطالع در کهطورهمان دهند، کاهش را 

 هایشرکت برای مشتریان که شد داده نشان (2022) روزنبویم
 این،برعلاوه لند.قائ بیشتری ارزش پایداری، هایسیاست با

 مانند مدیران، پاداش هایسیستم در غیرمالی هایشاخص ادغام

 ،GRI استاندارد بر مبتنی اجتماعی پذیریمسؤولیت امتیازات

 کند. تقویت را اقتصادی و پایداری اهداف بین سوییهم تواندمی
 هایبرنامه با باید هاگذاریسرمایه انسانی، سرمایۀ ۀحوز در

 یا سود در مشارکت مانند کار، نیروی نگهداری بلندمدت
 مغزها فرار از تا شوند همراه شفاف، شغلی مسیرهای طراحی
 این دهند. افزایش را گذاریسرمایه بازدهی و کرده جلوگیری
 دارد همخوانی (2025) همکاران و کاپوتا هاییافته با رویکرد

 بهبود را مالی عملکرد کارکنان، رفاه بر تمرکز دادند نشان که
 الزام با باید گذارانسیاست گذاری،سیاست منظر از بخشد.می

 و GRI چارچوب مانند پایداری، گریگزارش استانداردهای

 پایداری، در روپیش هایشرکت برای مالیاتی هایمشوق ۀارائ
 شفافیت توانندمی اقدامات این کنند. ایجاد حمایتی چارچوبی
 و اجتماعی اهداف بین سوییهم و داده افزایش را گریگزارش
 و احمد ۀمطالع در کهطورهمان کنند، تسهیل را اقتصادی
 است. شده تأکید پایداری افشای اهمیت بر (2024) همکاران

 کمبود به توجه با ایران، اقتصاد در ویژهبه هاییسیاست چنین
 هستند. حیاتی گری،گزارش استانداردسازی

 متغیرهای تأثیر شودمی پیشنهاد آتی، هایپژوهش برای
 نوآوری سطح یا شرکتی حکمرانی کیفیت مانند گر،تعدیل

 زیرا ؛شود بررسی EVA و پایداری بین ۀرابط بر سازمانی،
 تأثیر تحت را ارزش خلق هایمکانیسم توانندمی متغیرها این
 هایداده تحلیل همچنین، (.Liu & Lee, 2025) دهند قرار

 سرمایۀ تأخیری اثرات تواندمی ساله( 15 تا 10) تربلندمدت
 بازدهی در تأخیر به توجه با ویژهبه کند، آشکار را انسانی
 (2021) یانگ ۀمطالع در که آموزشی هایگذاریسرمایه
 و بنیاندانش صنایع بین تطبیقی مطالعات است. شده برجسته
 توسعه،حالدر اقتصادهای سایر با ایران مقایسه یا محورمنابع
 پر را موجود نظری خلأهای تواندمی برزیل، یا ترکیه مانند
 ضرورت بر (2023) همکاران و گونسالوس کهطورهمان کند،
 به شودمی پیشنهاد همچنین اند.کرده تأکید تطبیقی هایتحلیل
 کنندۀتعدیل اثر (2025) همکاران و ماخیجا مطالعۀ از پیروی
 افزودۀ ارزش و پایدار عملکرد رابطۀ بر مدیره هیأت جنسیت
 شود. بررسی ایران در مختلف صنایع تفکیک به اقتصادی
 پایداری سنجش برای بومی هایچارچوب ۀتوسع این،برعلاوه
 شدهشناسایی گریگزارش هایمحدودیت به توجه با ایران، در
 ذهنیت به که محدودیت این است. ضروری پژوهش، این در
 با تواندمی شده، منجر گیریاندازه خطای و امتیازدهی در

 نهادی هایویژگی بر مبتنی استانداردشده هایشاخص طراحی
 برای (2023) همکاران و دنو پیشنهادی رویکرد مشابه ایران،

  شود. رفع نوظهور، اقتصادهای

 در استانداردسازی کمبود پژوهش، این محدودیت ترینمهم
 به که است تهران بورسی هایشرکت پایداری هایگزارش
 از استفاده اگرچه است. شده منجر امتیازدهی در ذهنیت

 مشکل این حدی تا اعتبارسنجی هایروش و مستقل کدگذاران
 پایداری سنجش برای بومی هایچارچوب ۀتوسع داد، کاهش را

 ممکن ساله 6 زمانی ۀدور همچنین، است. ضروری همچنان
 نباشد، کافی انسانی عملکرد بلندمدت اثرات شناسایی برای است
 بازدهی در ذاتی تأخیرهای به توجه با ویژهبه

 بر صرف تمرکز (.Yang, 2021) انسانی هایگذاریسرمایه

 کوچک هایبنگاه به نتایج پذیریتعمیم نیز بورسی هایشرکت
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 اجتماعیِ پایدار بر ارزش افزودۀ اقتصادی -عملکرد منابع انسانی . الله حیدری رستمییاسمن خلیلی، مهدیس نیکزاد قادیکلایی، کرامت

 کوستا هاییافته با موضوع این که کندمی محدود را متوسط و
 پایداری در مقیاس هایتفاوت مورد در (2022) همکاران و

 مهم گامی مطالعه این این، وجود با دارد. همخوانی اجتماعی
-حالدر اقتصادهای در پایداری هایپویایی فهم راستای در

 تأکید وکارکسب هایمدل بازطراحی لزوم بر و برداشته توسعه
 هایاستراتژی با اجتماعی اهداف ۀهوشمندان تلفیق کند.می

 بلکه بخشد،می بهبود را نفعانذی به گوییپاسخ تنهانه اقتصادی،
 این که کندمی عمل پایدار آفرینیارزش محرکه موتور عنوانبه

 مشترک ارزش مورد در (2011) کرامر و پورتر دیدگاه با امر
 راستاست.هم

 نویسندگان سهم
 است. برابر مقاله این نگارش در نویسندگان سهم

 منافع تضاد
 ندارد. وجود منافعی تضاد هیچ پژوهش این در
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