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 چکیده

ا مطالعات ب زی. در تماگذاردیم ریکشور تأث داریپا ۀتوسع یهاتیاست که بر ظرف یادهیمهاجرت نخبگان پد

 یامدهایپ یاوبه واک پژوهانهندهیآ یکردیحاضر با رو قیاند، تحقمتمرکز بوده دهیپد نیکه غالباً بر علل ا نیشیپ

ت. انجام شده اس ندهیچرخ آ کیاز تکن یریگبا بهره یفیک ۀمطالع نی. اپردازدیمحتمل و درازمدت تداوم آن م

استخراج  یو مصاحبه با نخبگان موضوع یمطالعات اسناد قطری از همزمان صورت به نینخست یامدهایپ

 قیتعم قیاز طر نیپس یامدهایجهت کشف پ یلیتکم یهاداده ها،افتهی نیسپس با اتکا به ا د؛یگرد

هدفمند  یریگنمونه یهااز روش یقیکه با تلف یتن از خبرگان موضوع 11با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه

 یامدهایپ ییشناسا ۀدهندپژوهش نشان یهاافتهیشد.  یابیو ارز یانتخاب شدند، گردآور یبرفو گلوله

. از است یو حکمران یفرهنگ-یاجتماع ،یفناورانه، اقتصاد-یعلم یِدیکل ۀدر چهار خوش نیو پس نینخست

 تمسیاکوس یجیمرگ تدر ،یبه افول نظام آموزش عال توانیم شدهییشناسا نِینخست یامدهایپ نیترمهم

ظام ن یو کاهش کارآمد یاجتماع یۀسرما دیشد شیبلندمدت، فرسا یرشد اقتصاد لیکاهش پتانس ،ینوآور

 لیلشوند. تح ندهی( در آهی)ثانو نیپس یامدهایبروز پ سازنهیزم توانندیموارد م نیاشاره کرد که ا یحکمران

عمل کرده  یمنف یبازخورد ۀچرخ کی مثابهبه تواندیاز آن است که تداوم مهاجرت نخبگان م یحاک یینها

که ممکن است  یکشور شود؛ روند یاتوسعه یهارساختیز یجیتدر شفرسای موجب محتمل صورتو به

 سازد. روروبه ییهاتیرا با محدود یآت یهامواجهه با چالش یبرا یمل یهاتیظرف

 

 مقدمه

 های کلیدی و راهبردی توسعه محسوببنیان، سرمایۀ انسانی یکی از مؤلفهشدن و در پارادایم نوین اقتصاد دانشدر اقتصاد جهانی

براساس منابع طبیعی یا قدرت نظامی که بیش از هر زمان دیگری بر مبنای ظرفیت فکری، خلاقیت و فقط شود. کشورها دیگر نهمی

شوند. در این میان، نخبگان اعم از دانشمندان، متخصصان، کارآفرینان و هنرمندان، بندی میتوان نوآوری شهروندانشان ارزیابی و رتبه

ایفا  سازی یک ملتالمللی و آیندهپذیری بیندر فرآیند توسعۀ پایدار، رقابتهای مرجع علمی و تخصصی، نقشی مهم عنوان گروهبه

ها، نخست باید مفاهیم مرتبط روشن جایی این گروه(. برای تبیین دقیق جابه11: 1411کنند )خادمی کله لو و صاحبکار خراسانی، می
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ه جایی و مهاجرت این گروشود. جابهالای نوآوری اطلاق میدر این بستر به افراد دارای تحصیلات عالی و ظرفیت ب« نخبگان»گردند. 

حی اصطلا« مهاجرت نخبگان»شود. بندی میای با ابعاد جهانی است که در ادبیات موضوع با اصطلاحات متفاوتی صورتمرجع، پدیده

ین فرآیند یافته(، ای میزبان )توسعهجایی جغرافیایی این افراد اشاره دارد. برای کشورهاتوصیفی و خنثی است که صرفاً به نفس جابه

های اقتصادی و های نو به شریانیابد؛ جریانی که به تزریق دانش، مهارت و ایدهمغزی یا سود مغزها تجلی میاغلب به شکل بهره

برای کشورهای (. اما 131: 1331آورد )اسماعیلی، های نوآوری را با شتابی بیشتر به حرکت درمیعلمی آن کشورها منجر شده و چرخ

شدن شود که به معنای تهیشناسانه فرار مغزها شناخته میتوسعه(، این پدیده اغلب تحت عنوان ارزشی و آسیبمبدأ )عمدتاً درحال

های آتی برای رشد و پیشرفت است. این خروج سرمایه انسانی، برخلاف رفتن پتانسیلکشور از ارزشمندترین دارایی خود و از دست

(. پژوهش حاضر، با پرهیز از 11: 1413تر و دیرپاتر است )سجادی، ناپذیرتر و پیامدهای آن عمیقه مالی، جبرانخروج سرمای

 های ارزشی اولیه، مشخصاً بر پدیدۀ توصیفی مهاجرت نخبگان تمرکز دارد تا پیامدهای آن را به شکلی عینی واکاوی کند.فرضپیش

تأمل دارد. از یک سو، به لطف جمعیت جوان، افزایش نرخ فرد و قابل یتی منحصربهانداز جهانی، کشور ایران وضعدر این چشم

ای غنی از سرمایۀ انسانی برخوردار های گوناگون علمی و فنی، ایران از ذخیرهتحصیلات عالی و وجود استعدادهای درخشان در عرصه

کند )امانی و وپنجه نرم میمهاجرت نخبگان خود دستدار هاست که با چالش مزمن و ریشهاست. از سوی دیگر، این کشور دهه

نامۀ مهاجرتی های سالهای تجربی ضروری است. براساس دادهتر این وضعیت، توجه به داده(. برای درک دقیق214: 1412همکاران، 

قرار دارد؛  %11تراز بالای  های تخصصی و کلیدی درایران، میل به خروج از کشور )در سطح زیاد و خیلی زیاد( در میان تمامی گروه

و برای  %71التحصیلان دانشگاهی ، برای دانشجویان و فارغ%13وکار برای فعالان حوزۀ کسب 1411که این شاخص در سال نحویبه

ای بر« تصمیم و اقدام عملی»دهد که بالاترین نرخ گزارش شده است. افزون بر این، آمارها نشان می %13گروه پزشکان و پرستاران 

(. 111: 1411نامۀ مهاجرتی ایران، التحصیلان دانشگاهی و پس از آن کارآفرینان و مدیران ارشد است )سالمهاجرت، متعلق به فارغ

این پدیده با تداوم روند افزایشی خود، دیگر یک مسألۀ فردی یا اجتماعی صرف نیست، بلکه به چالشی ساختاری با ابعاد پیچیدۀ 

 فناوری و سیاسی بدل شده است. -رهنگی، علمی ف -اقتصادی، اجتماعی 

کانون اصلی بحران مهاجرت نخبگان در ایران، دیگر محدود به شناسایی علل آن نیست، بلکه به فهم پیامدهای آیندۀ آن منتقل 

ک عمیق و صورت فزاینده در جریان است، درکه پدیدۀ مهاجرت نخبگان در ایران بهشده است. مسألۀ اصلی اینجاست که درحالی

نگر گذاری کشور تاکنون معطوف به تحلیل گذشتهمندی از پیامدهای آتی آن وجود ندارد. عمدۀ تمرکز جامعۀ علمی و سیاستنظام

کنند. در نتیجه، انبوهی از تحقیقات به شناسایی عوامل بوده و تلاش کرده است به این پرسش پاسخ دهد که چرا نخبگان مهاجرت می

اند. مرور این پیشینه های ساختاری پرداختههای اجتماعی و فرهنگی و ناکارآمدید مشکلات اقتصادی، محدودیتدافعۀ داخلی مانن

ر نگهای بحران ضروری هستند، اما خلأ مهمی در زمینۀ مطالعات آیندهدهد که اگرچه این دسته از مطالعات برای فهم ریشهنشان می

 رسند.اند و برای مواجهه با آینده، ناکافی به نظر میاشتهو بررسی عواقب بلندمدت این روند باقی گذ

ت روند، بلکه این اسمحور است. مسأله این نیست که چرا نخبگان میپردازد، یک مسألۀ آیندهای که این پژوهش به آن میمسأله

گذاری قطعیت نسبت به پیامدها، سیاست واری بر آیندۀ کشور خواهد داشت. این عدمکه تداوم این روند چه تأثیرات و پیامدهای زنجیره

های پیش انداز جامع از آیندهها عمدتاً واکنشی هستند و فاقد یک چشمدر این حوزه را دچار سردرگمی و انفعال کرده است. سیاست
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دۀ شبکۀ پیچیپژوهی برای شناسایی، تحلیل و درک گیری از ابزارهای علمی آیندهباشند. در چنین شرایطی، نیاز به بهرهرو می

پیامدهای ناشی از مهاجرت نخبگان، به یک ضرورت انکارناپذیر تبدیل شده است. فهم این پیامدها اولین گام برای حرکت از 

 دستانه است.گذاری واکنشی به سمت اتخاذ راهبردهای کنشگرانه و پیشسیاست

اندازی تنیده مهاجرت نخبگان را آشکار و چشمهای درهمای از پیامدکارگیری روش چرخ آینده، شبکهاین تحقیق درصدد است با به

 تر فراهم شود. تناسب روشگیری آگاهانههای کلیدی ترسیم کند تا زمینه برای تصمیمپیش روی کشور در حوزه تر از آیندۀدقیق

افته برای ، بلکه ابزاری ساختاریکندچرخ آینده با مسألۀ پژوهش در این است که این تکنیک صرفاً به فهرست کردن پیامدها اکتفا نمی

ردیابی روابط علی و معلولی و تفکیک پیامدهای نخستین از پیامدهای پسین یک روند است. پژوهش حاضر در پی پاسخ به این 

 پرسش بنیادین است که پیامدهای نخستین و پسین تداوم روند فزایندۀ مهاجرت نخبگان برای آیندۀ ایران چیست؟

 

 

 ادبیات پژوهش

 مهاجرت و نخبگان

دهی نیازهای بازار کار، تحصیل یا منظور سامانجایی فیزیکی و اقامت بلندمدت استوار است که بهمفهوم سنتی مهاجرت بر جابه

عنوان شکلی به« مهاجرت نخبگان»(. در این میان، مفهوم kc,2025:3 & Triandafyllidouگیرد )تعهدات بشردوستانه انجام می

شود. در یک تعریف کارکردی و عملیاتی متناسب با این پژوهش، نخبگان شامل المللی شناخته میاز این تحرک بین خاص و راهبردی

(. بر اساس این، مهاجرت نخبگان 22: 1334افراد دارای تحصیلات عالی، تخصص ویژه و نیروی کار بسیار ماهر هستند )صادقی، 

بندی متخصصان قرار دارد. این پدیده که در هستۀ مفهومی آن، شناسایی و طبقه جایی هدفمند سرمایۀ انسانی استمثابه جابهبه

ای و اقامتی خود را از کشور مبدأ گسسته شود که یک فرد متخصص، پیوندهای حرفهعمدتاً زمانی به یک موضوع راهبردی تبدیل می

هایی چندلایه ازجمله عوامل ۀ پیچیده، ریشه در انگیزه(. این پدید24: 1334گزیند )صادقی، و استقرار دائم در کشور مقصد را برمی

فرهنگی دارد و به دلیل برخورداری از مهارت بالا،  -های تحقیقاتی( و اجتماعی اقتصادی )درآمد و ثبات شغلی(، علمی )زیرساخت

 (.112: 1313، کنند )خاوری نژادتری را در جوامع میزبان تجربه میاین گروه معمولاً فرآیند جذب و ادغام آسان

 

 پژوهی و تصاویر آیندهآینده

های محتمل، ممکن و مطلوب و کاربست مند آیندهای، به کاوش و شناسایی نظامرشتهمثابه یک حوزۀ معرفتی میانپژوهی، بهآینده

نده است تا بر مبنای نظام پردازد. این رشته در پی ابداع، ارزیابی و آزمون سناریوهای آیهای زمان حال میسازینتایج آن در تصمیم

ترین وضعیت یاری رساند )حیدری پور و حاکمی، های مرجح و تمهید مقدمات برای تحقق مطلوبارزشی یک جامعه، به انتخاب آینده

توجهی برای ارزیابی آگاهانه رویدادهای پیشین (. در این دیدگاه، انسان موجودی منفعل نیست؛ بلکه دارای ظرفیت قابل214: 1311
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: 1314های امروزی ما وابسته است )کورنیش، دهد، تا حد زیادی به کنشو احتمالات آتی است. بر اساس این، آنچه در آینده رخ می

217.) 

پژوهان (. آیندهKaboli and Tapio 2018: 33ها و امیدهای انسان برای آینده است )دهندۀ انتظارات، بیمتصاویر آینده نشان

ا هکنند خود را با آنچه به گمان آندانند؛ زیرا افراد تلاش میاز عوامل تأثیرگذار بر رفتارهای کنونی انسان می تصاویر آینده را یکی

(. پولاک معتقد است تصاویر آینده یکی از ابزارهای انسانی برای مقابله با عدم Bell, 2003: 38اتفاق خواهد افتاد، سازگار کنند )

سازی کند، بر آن اثر بگذارد و آن را ای را سادهکوشد تا واقعیت پیچیده(. تصویر میPolak, 1973: 5های آینده هستند )قطعیت

های آینده، (. تصاویر آینده با ایجاد باور عینی دربارۀ امکانTaheri Demneh and Morgan: 2018: 51مشخص سازد )

های خود، راهبردهایی های آینده، افراد پس از تصور دیدگاهتاریخ(. در 117: 1313توانند تاریخ آینده را بسازند )رضایان و کاظمی، می

توان از کنار هم قرار نهادن تصاویر (. تصاویر آینده را می311: 1313الله، کنند )عنایتها ایجاد میپیوستن این دیدگاهوقوعبرای به

: 1331تر باشد )پورعزت، شمار آید و فهم تصویر کلان سادهای که هر سلول جزئی از کلان تصویر بهگونهتر ساخت، بهخردتر و جزئی

12.) 

 

 های نظری تحلیل پیامدهای مهاجرتچارچوب
ت مهاجر« پیامدهای»های متفاوتی مطرح است. ازآنجاکه این پژوهش بر تحلیل در زمینۀ تبیین پدیدۀ مهاجرت نخبگان نظریه

 د:اند، بیشترین کاربست را در این مطالعه دارننیز مبنای استدلال قرار گرفته هاتمرکز دارد، دو نظریۀ زیر که در بخش تحلیل یافته

نابع صورت طبیعی مداری برای تداوم خود به انباشت سرمایه نیازمند است، فرآیندی که بهنظریۀ نظام جهانی: نظام جهانی سرمایه

فهم است. عنوان شکلی از انتقال سرمایه، در همین بستر قابل کند. فرار مغزها نیز بهکشورهای پیرامونی را به سمت مراکز هدایت می

یاتی شدن کشورهای مبدأ از این منابع حهای تکنولوژیک در کشورهای میزبان و تهیپیامد مستقیم این ساختار، تمرکز فزایندۀ قابلیت

 (.11: 1332است )عباسی، 

برداری از آن گذاری و بهرهگیری برای سرمایهمثابه نوعی تصمیمگیری افراد متخصص برای کوچ بهنظریۀ سرمایۀ انسانی: تصمیم

 های آموزشی کشور مبدأ است.گذاریرفتن بازدهی سرمایه(. خروج این سرمایه به معنای ازدست77: 1333شود )ارشاد، تلقی می

ل و عوامل دافعه است. بسیاری از یابی علمرور ادبیات پژوهش در حوزۀ مهاجرت نخبگان، حاکی از تمرکز غالب مطالعات بر ریشه

( و 37: 1337های خروج، نظیر محرومیت نسبی )لهاسایی زاده، این مطالعات با تکیه بر مفاهیم و نظریات کلاسیک مرتبط با انگیزه

واکاوی  ( به112: 1313؛ خاوری نژاد، 141: 1411؛ رشنوپور و همکاران، 111: 1411)الفتی و همکاران، « دافعه و جاذبه»های مدل

شدن های سیاسی و جهانیاند. این مطالعات دلایل پدیده را در سطوح گوناگون، از عوامل کلان همچون ریسکاین پدیده پرداخته

های ساختاری مانند ناکارآمدی نظام دانشگاهی و فرهنگ سازمانی نامطلوب ( تا ضعف1412؛ امانی و همکاران، 1331)اسماعیلی، 

( مورد بررسی 1413؛ اسماعیلی و محمودیان، 1413؛ چم آسمانی و همکاران، 1411؛ جعفریان و همکاران، 1311)دیبا و همکاران، 

دهد، ارزیابی ( نشان می1414طورکه مطالعۀ )جلالی و همکاران، اند. این عوامل درنهایت به سطح فردی تسری یافته و همانقرار داده



                                                                                 11 79   تا  15، صفحات 5041دوره اول، شماره پنجم، بهار                                                                                        

                                                                        

  

 ندهیبا استفاده از روش چرخ آ رانیمهاجرت نخبگان از ا یامدهایپ پژوهانۀ ندهیآ لیتحل

 افشین متقی، مریم ابراهیمی، حسین همتی فر، شاهرخ فرخ

 

 

 

توسعه و اجتماعی نظم پژوهشی-علمی نامهفصل    

 Journal of Social Order & Development 

 

 

 

 

بندی ( نیز با دسته1413کند. پژوهش )راغب و کرمی، ل به مهاجرت را تقویت میمنفی افراد از وضعیت اقتصادی و اجتماعی، تمای

 گذارد.ها صحه میاین علل، بر ماهیت چندوجهی آن

( با عنوان جذب Powell and Cardoso, 2025) ( وBatista et al., 2025در مقابل این رویکرد، جریان پژوهشی توسط )

 پردازد و به مزایایی مانند تسهیل انتقال دانشمثبت بالقوۀ این پدیده برای کشور مبدأ می مغزها شکل گرفته است که به پیامدهای

تر مهاجرت با ها به ابعاد عمومیو فناوری و تأثیر مثبت جوامع مهاجر بر نهادها در کشور مبدأ اشاره دارد. همچنین برخی پژوهش

 (.1414اند )تنها، های متفاوت پرداختهانگیزه

زنجیرۀ پیامدهای »مند های مهاجرت، خلأ جدی در خصوص درک نظامنای ادبیات در زمینۀ شناسایی علل و انگیزهبا وجود غ

ه اند کاند و مشخص نکردهشود. مطالعات پیشین عمدتاً در نقطۀ خروج متوقف شدهاین پدیده برای کشور مبدأ احساس می« آتی

کند. پژوهش حاضر، با ایجاد یک تمایز یرات ثانویه را در ساختارهای کشور ایجاد میها یا تغیتداوم این روند چه دومینویی از بحران

یک  کند. این تحقیق با اتخاذآشکار نسبت به روندهای مذکور و برای پرکردن این خلأ، کانون تحلیل را از علل به پیامدها منتقل می

ازد، بلکه پردا به شناسایی عواقب مستقیم تداوم روند مهاجرت نخبگان میتنه، نه«چرخ آینده»پژوهانه و استفاده از ابزار رویکرد آینده

های اندازی یکپارچه از آیندهکند تا چشمهای مختلف کاوش میمند، پیامدهای ثانویه و غیرمستقیم آن را در عرصهبه شکلی نظام

 محتمل پیش روی کشور ترسیم کند.

 

 شناسی پژوهشروش
. ستا گرفته شکل پژوهیآینده پایۀ مبانی بر آن کلی رویکرد و شودمی محسوب کاربردی تحقیق یک هدف، نظر از پژوهش این

 اتخاذ اب حاضر مطالعۀ اساس این، بر. است اکتشافی کیفی پژوهش» نوع از مطالعه، این استراتژی سندرز پژوهش پیاز مدل براساس

 نخبگان رتمهاج پنهان پیامدهای و ابعاد شناسایی و واکاوی به کیفی، استراتژی این از گیریبهره با و نگرآینده و مندنظام دیدگاه یک

 .پردازدمی

کنندگان برفی برای انتخاب مشارکتگیری هدفمند و تکنیک گلولهبا توجه به ماهیت کیفی پژوهش، از رویکرد تلفیقی نمونه

پدیدۀ مهاجرت نخبگان ابعادی چندوجهی دارد؛ بر اساس  کنندگان بر این اصل استوار بود کهاستفاده شد. منطق انتخاب مشارکت

های اجتماعی، نهادی و سیاستی و کنندۀ دیدگاهعنوان تأمینکنندگان از دو گروه اصلی دانشگاهیان و پژوهشگران بهاین، مشارکت

ار و پیامدهای ملموس اقتصادی های تجربی بازار ککنندۀ دیدگاهعنوان تأمینبنیان بههای دانشفعالان اقتصادی و مدیران شرکت

انتخاب شدند. معیارهای ورود برای انتخاب این افراد شامل موارد زیر بود: الف( برای دانشگاهیان: داشتن حداقل ده سال سابقۀ تدریس 

 مدیریت ارشدگذاری. ب( برای فعالان اقتصادی: سابقۀ های مرتبط با حوزۀ مهاجرت یا سیاستیا پژوهش و دارا بودن مقالات یا طرح

 داشت نیروی انسانی نخبه درگیر هستند.بنیان یا فناور که مستقیماً با چالش نگههای دانشدر شرکت

درنهایت، ترکیب نمونه شامل پانزده تن از خبرگان موضوعی گردید که از این تعداد، نه نفر از اساتید دانشگاه و شش نفر از مدیران 

ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. بدین معنا آوری دادهگیری و جمعی بودند. فرآیند نمونهبنیان و فناورهای دانشارشد شرکت
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ها، تهها و تثبیت یافحال، برای اطمینان از کفایت دادهشده تکراری بودند؛ بااینکنندۀ دوازدهم به بعد، کدهای استخراجکه از مشارکت

 از نظرات سه خبرۀ دیگر نیز استفاده شد.

رای طراحی ابزار اصلی پژوهش، از پنل تخصصی متشکل از اساتید حوزۀ جغرافیای سیاسی نظرخواهی شد. دلیل تمرکز بر این ب

کری فاساتید صرفاً آن بود که نامبردگان در زمینۀ پدیدۀ مهاجرت دارای سوابق پژوهشی و مطالعاتی مرتبطی بودند و همچنین برای هم

های اولیه ها طی دو فاز انجام شد: در مرحلۀ نخست، دادههشگر قرار داشتند. روند گردآوری دادهدر طراحی ابزار، در دسترس پژو

زمان از طریق مطالعات اسنادی و فاز اول مصاحبه با نخبگان گردآوری شد. سپس در فاز دوم، براساس خروجی مرحلۀ صورت همبه

 ها کشف شود.ای میان آنو روابط زنجیرهقبل، مجدداً به همان نخبگان رجوع شد تا پیامدهای ثانویه 

 ام گرفت:شده انجکیودا و طی دو مرحلۀ اصلی و تفکیکافزار مکسها مبتنی بر روش تحلیل محتوای کیفی در نرمروند تحلیل داده

حلۀ کدگذاری ها، طی سه مرهای حاصل از اسناد و فاز نخست مصاحبهمرحلۀ اول )شناسایی پیامدهای نخستین(: در این گام، داده

بندی موضوعی، و کدگذاری انتخابی( تحلیل شدند. )کدگذاری باز جهت استخراج مفاهیم کلیدی، کدگذاری محوری جهت دسته

 خروجی نهایی این سه مرحله تحلیل، احصاء پیامدهای نخستین بود.

نای پرسش مجدد از نخبگان قرار شدن پیامدهای نخستین، این موارد مبمرحلۀ دوم )شناسایی پیامدهای پسین(: پس از مشخص

انگیزی بود؛ بدین صورت که با ارائۀ پیامدهای گرفت. در این مرحله، چارچوب تحلیل مبتنی بر منطق چرخ آینده و تکنیک ذهن

ر های حاصل از این مرحله، منجای وقایع هدایت شدند. تحلیل دادهکنندگان به سمت ترسیم زنجیرهنخستین به خبرگان و مشارکت

 ه استخراج پیامدهای پسین گردید.ب

بندی شدند و پیامدهای دارای بیشترین ضریب شده براساس تعداد تکرار پالایش و رتبهافزار، کدهای استخراجدرنهایت در نرم

 تکرار، وارد مدل نهایی چرخ آینده گردیدند.

چرخ آینده، برای چهار نفر از خبرگان کلیدی ارسال شده از های اولیه استخراجهای کیفی، مدلبرای تضمین روایی و پایایی یافته

های خام در اختیار یک پژوهشگر آشنا به حوزۀ ها تأیید شود. همچنین بخشی از دادهشد تا انطباق کدهای استخراجی با مقصود آن

 ارزیابی قرار گیرد. پژوهی )خارج از تیم تحقیق( قرار گرفت تا فرآیند تبدیل کدها به پیامدهای نخستین و پسین موردآینده

 

 ها یافته
رفت. در فاز گد، طی دو فاز اصلی و مکمل انجام ششناسی تشریح طورکه در بخش روشها، همانیند گردآوری و تحلیل دادهآفر

-ای شامل بررسی مقالات علمیسازی ادبیات موضوع، مطالعات اسنادی گستردهمنظور ایجاد یک چارچوب اولیه و غنینخست به

ا ساختاریافته بهای نیمهزمان، فاز اول مصاحبهطور همهای راهبردی و تحلیل محتوای منابع معتبر صورت گرفت. بهی، گزارشپژوهش

های کیفی حاصل از این دو منبع )ادبیات بنیان( انجام شد. دادههای دانشپانزده تن از خبرگان )شامل دانشگاهیان و مدیران شرکت

ی باز، کدگذارۀ یند شامل سه مرحلآگان(، با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی پردازش شدند. این فرخبر ۀموضوع و نظرات اولی

پوشانی انجامید و خروجی آن، احصای فهرستی از محوری و انتخابی بود که به ادغام و تلخیص کدهای مشابه جهت جلوگیری از هم



                                                                                 19 79   تا  15، صفحات 5041دوره اول، شماره پنجم، بهار                                                                                        

                                                                        

  

 ندهیبا استفاده از روش چرخ آ رانیمهاجرت نخبگان از ا یامدهایپ پژوهانۀ ندهیآ لیتحل

 افشین متقی، مریم ابراهیمی، حسین همتی فر، شاهرخ فرخ

 

 

 

توسعه و اجتماعی نظم پژوهشی-علمی نامهفصل    

 Journal of Social Order & Development 

 

 

 

 

 یاصل ۀدر چهار دست دهند،یم لیرا تشک ندهینخست چرخ آ یۀکه لا امدهایپ نیا .پیامدهای مستقیم و نخستین مهاجرت نخبگان بود

 ارائه شده است. 1 ۀشدند که در جدول شمار یدهسازمان

 

 مهاجرت نخبگان یۀاول یامدهایو پ هیاول میمفاه .1جدول 

 مفاهیم اولیه پیامد اولیه دستۀ کلان

 و فناورانه یعلم

و  یافول نظام آموزش عال

 پژوهش کشور

 یهایکرس شدنیعلم معتبر، خال دیکاهش تول س،یتدر تیفیافت ک

 .یمدارک دانشگاه اعتبارشدنیب ،یعلمتیأه

 یماندگعقب شیافزا

 یفناورانه و صنعت

 ینو، فرسودگ یهایدر جذب فناور یناتوان ک،یشکاف تکنولوژ قیتعم

 .یراهبرد یهایفناور ۀدر توسع یکند ع،یصنا

 یجیتدر تضعیف

و  ینوآور ستمیاکوس

 ینیکارآفر

رفتن ازدست ر،یخطرپذ یگذارهیها، کاهش سرمامهاجرت استارتاپ

 .تالیجیاقتصاد د یهافرصت

 یاقتصاد

رشد  لیکاهش پتانس

 بلندمدت یاقتصاد

صاد در گذار به اقت یناتوان ،یانسان یۀسرما لیکل، کاهش تشک یورافت بهره

 .انیبندانش

 یریپذرقابت فیتضع

 یاقتصاد مل

به واردات، کاهش  یوابستگ شیافزا ،یصنعت داتیتول تیفیکاهش ک

 .یرنفتیصادرات غ

و  یاجتماع

 یفرهنگ

 یۀسرما دیشد شیفرسا

 ندهیبه آ دیو ام یاجتماع

 ،یاجتماع یهمبستگ فیتضع ،ییفردگرا شیافزا ،یدیشدن ناامحاکم

 مهاجرت.فرهنگ  یریگشکل

متوسط و  ۀطبق فیتضع

 ینابرابر شیافزا

 ،یشکاف طبقات شیعنوان عامل ثبات، افزامتوسط به ۀشدن طبقکوچک

 .یعدالتیحس ب دیتشد

خدمات  تیفیسقوط ک

 یاتیح یتخصص

 .یشهر تیریو مد ستیزطیونقل، محخدمات سلامت، حمل تیفیافت ک

و  یفرهنگ تیافول مرجع

 یهنر

کاهش نفوذ  ،یقطع ارتباط با هنر جهان ،یفرهنگ داتیشدن تول یسطح

 .رانیا یفرهنگ

و  یاسیس

 یحکمران

و  تیظرف شیفرسا

 ینظام حکمران یکارآمد

در حل ابر  یناتوان ،یگذارقانون تیفیکاهش ک ،یبوروکراس یناکارآمد

 فساد. شیها، افزاچالش

قدرت نرم و  فیتضع

 کشور کیپلماتید

 یهادر سازمان یتخصص یهایدادن کرسازدست ،یالمللنیکاهش نفوذ ب

 .یالمللنیضعف در مذاکرات ب ،یجهان

در  یریپذبیآس شیافزا

 نیون یتیامن داتیبرابر تهد

ر د یکند ،ینفوذ علم سکیر ،یو شناخت یبریدر جنگ سا یریپذبیآس

 ی.دفاع یهایفناور ۀتوسع
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مجدداً به همان پنل خبرگان رجوع شد. در این مرحله، ای میان متغیرها، ها و کشف روابط زنجیرهمنظور تکمیل یافتهدر فاز دوم به

شدۀ مندرج در جدول شمارۀ کاربست چارچوب چرخ آینده کلید خورد؛ بدین صورت که هر یک از دوازده پیامد نخستین شناسایی

بدین  پژوهش انگیزی، پرسش محوریکنندگان ارائه و سپس با استفاده از تکنیک ذهنعنوان یک مبنای بحث به مشارکتیک، به

 «ترین پیامدهای ثانویه و پسین آن چه خواهد بود؟با فرض تداوم و وقوع این پیامد نخستین، مهم»شکل مطرح شد: 

های خبرگان به پرسش فوق و بررسی تأثیرات ناشی از آن دوازده پیشران اولیه، براساس منطق تحلی چرخ آینده، واکاوی پاسخ

 اند.ارائه شده 2پیامدهای ثانویه احصاشده، در جدول شمارۀ . پیامدها، یعنی پیامدهای پسین گردیدمنجر به شناسایی لایه دوم 

 

 مهاجرت نخبگان یۀو ثانو میرمستقیغ جینتا لیتحل .2 جدول

 پیامد پسین پیامد نخستین ردیف

1 
و  یافول نظام آموزش عال

 پژوهش کشور

 کاهش کیفیت آموزش و تولید علم

 ها به مراکز صرفاً آموزشی و نه پژوهشیدانشگاهتبدیل 

2 
فناورانه و  یماندگعقب شیافزا

 یصنعت

 ایوابستگی شدید به واردات فناوری و کالاهای واسطه

 وری و کیفیت در صنایع موجودکاهش بهره

 تکگیری صنایع نوین و هایعدم شکل

3 
 ستمیاکوس یجیتدر تضعیف

 ینیو کارآفر ینوآور

  گذاری خطرپذیرشدید سرمایه کاهش

 های موفقها و استارتاپمهاجرت شرکت

 پذیری و نوآوریتضعیف فرهنگ ریسک

4 
 یرشد اقتصاد لیکاهش پتانس

 بلندمدت

 درآمد متوسط ۀگرفتار شدن در تل

 وری کل عوامل تولیدکاهش بهره

 شدن حجم اقتصاد و کاهش تولید ناخالص داخلیکوچک

1 
اقتصاد  یریپذرقابت فیتضع

 یمل

 دادن بازارهای صادراتیازدست

 افزایش واردات کالاهای مصرفی

 تبدیل ایران به بازار مصرف برای سایر کشورها

7 
 یۀسرما دیشد شیفرسا

 ندهیبه آ دیو ام یاجتماع

 اعتمادی عمومیافزایش بدبینی و بی

 جامعه شدنزهیفروپاشی همبستگی اجتماعی و اتم

 افزایش نرخ افسردگی و اختلالات روانی

 دوقطبی شدن ساختار اجتماعی 1
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 پیامد پسین پیامد نخستین ردیف

 شیمتوسط و افزا ۀطبق فیتضع

 ینابرابر

 های اجتماعیها و شکافافزایش تنش

 کاهش تقاضای کل در اقتصاد

3 
خدمات  تیفیسقوط ک

 یاتیح یتخصص

 افزایش خطاهای پزشکی و کاهش کیفیت نظام سلامت

 های حیاتی کشورزیرساختتضعیف 

 معکوس یدرمانسمیتور ۀافزایش پدید

 یو هنر یفرهنگ تیافول مرجع 1

 افزایش تولیدات فرهنگی و هنری سطحی و مبتذل

 قطع ارتباط نسل جوان با فرهنگ و هنر اصیل ایرانی

 گیری یک فرهنگ و هنر ایرانی در تبعیدشکل

11 
 یو کارآمد تیظرف شیفرسا

 ینظام حکمران

 وخطاهای غیرکارشناسی و آزمونگیریافزایش تصمیم

 سالاریحاکمیت مدیران متوسط و تضعیف شایسته

 کشور ۀهای پیچیدناتوانی در حل بحران

11 
 کیپلماتیقدرت نرم و د فیتضع

 کشور

 کاهش نفوذ فرهنگی ایران در منطقه و جهان

 تضعیف دیپلماسی عمومی و علمی

 المللیهای بینها و نفوذ در سازماندادن کرسیازدست

12 
در برابر  یریپذبیآس شیافزا

 نینو یتیامن داتیتهد

 کاهش توان دفاع سایبری کشور

 وابستگی امنیتی به خارج

 ایو رسانه یشناختدر جنگ ناتوانی

 

زار افمنطق چرخ آینده و در محیط نرم ۀاست که بر پایهای کیفی پژوهش ی داده، تجسم تحلیلی و ساختاریافته1 ۀشکل شمار

های خام برساخت آن از داده ۀمفهومی، توجه به نحو ۀسازی شده است. برای درک دقیق این شبک( مدلMAXQDAتحلیل کیفی )

نخست که مستقیماً به مرکز متصل است،  ۀاصلی )مهاجرت نخبگان( قرار دارد. حلق ۀمرکزی این چرخ، پدید ۀضروری است: در هست

ا تثبیت هگر همان دوازده پیامد نخستین است که در فاز اول پژوهش براساس بالاترین میزان تکرار در ادبیات موضوع و مصاحبهنمایان

سین هستند که از پیامدهای پ ۀدهندهای دوم و سوم(، نشانهای بیرونی )حلقهشده از این لایه به سمت لایهشدند. خطوط منشعب

 یدهد که چگونه کدهای مجزاوضوح نشان میدند. درواقع، این شکل بهشانگیزی خبرگان در فاز دوم استخراج طریق تکنیک ذهن

 توان از نظر تحلیلی ردیابی کرد که چگونه یکاند؛ به نحوی که میتنیده تبدیل شدهدرهم ۀها، به یک شبکشده از مصاحبهاستخراج

 .دکنهای بعدی آینده فراهم میرا در لایه یم )لایه اول(، موجبات بروز پیامدهای غیرمستقیمپیامد مستق
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 پژوهش هاییافته( منبع: MAXQDAافزار )مستخرج از نرم رانیمهاجرت نخبگان از ا یامدهایآثار و پۀ ندیچرخ آ. 1شکل 

 

تکنیک چرخ آینده، تصویری چندوجهی از پیامدهای آتی مهاجرت کارگیری های حاصل از مصاحبه با خبرگان و بهتحلیل یافته

شده، کنندگان در پنل خبرگان، پیامدهای شناساییشده توسط مشارکتگذارد. براساس منطق ترسیمنخبگان در ایران را به نمایش می

داد که  روشنی نشانمدل چرخ آینده بهدهند. ومعلولی را تشکیل میهای یک زنجیرۀ علتهایی مجزا نیستند، بلکه حلقهصرفاً پدیده
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تر و پایدارتری منجر خواهند شد ها، در صورت عدم مداخله، به پیامدهای پسین عمیقشده از مصاحبهچگونه مفاهیم اولیه استخراج

ف مند تضعیمصورت نظاهای تولید دانش، خلق ثروت، انسجام اجتماعی و حکمرانی کارآمد را بههای حیاتی کشور در حوزهکه ظرفیت

 کند.می

ماندگی صنعتی، تضعیف اکوسیستم نوآوری، درواقع سه فناورانه یعنی افول آموزش عالی، عقب -گانه در حوزۀ علمی پیامدهای سه

استخراج مفاهیم اولیه در این بخش نشان وجه از یک پدیدۀ واحد هستند: شکست در چرخۀ بازتولید سرمایۀ انسانی و فکری. 

ن تر از آن، فرآیند تربیت نسل بعدی نخبگادهد، بلکه مهمتنها تولید علم را کاهش میساتید و پژوهشگران برجسته، نهخروج ا داد که

کرد:  ها اشارهطورکه یکی از اساتید دانشگاه در مصاحبهدهد. همانسازد و کیفیت ورودی به بازار کار تخصصی را تنزل میرا عقیم می

ها خیلی پایین میاد و کیفیت تدریس و عملکرد دانشجوها با قبل قابل مقایسه کنن سطح کلاست میوقتی دانشجوهای برتر مهاجر»

بنیان، تقاضا برای تخصص و خلاقیت را در داخل از های دانشزمان، مرگ اکوسیستم نوآوری و مهاجرت شرکتطور همبه «.نیست

ها با تخصص و مهارت داخلی ما تو خیلی از زمینه: »روند معتقد بودهای فناور نیز در تأیید این برد. مدیر یکی از شرکتبین می
این فشار دوگانه  .«کندشدت افت میهای جدید بهتونستیم پیشرفت کنیم، طبیعتاً در نبود این افراد متخصص دستیابی به تکنولوژی

ا سویی معناداری بهای کیفی با ادبیات پژوهش، همبخشد. مقایسۀ دادهماندگی فناورانه شتاب میاز سمت عرضه و تقاضا، به عقب

 زند.دهد که توسعه را به انباشت و انتقال دانش گره میمفروضات نظریۀ سرمایۀ انسانی نشان می

پذیری، براساس ردیابی روابط در چرخ آینده، معلول اهش پتانسیل رشد و تضعیف رقابتشده شامل کپیامدهای اقتصادی شناسایی

وری کل، برخاسته از این واقعیت است که با تضعیف توانایی ای نظیر افت بهرهمستقیم سازوکار پیشین هستند. ظهور مفاهیم اولیه

دهد. یک فعال افزودۀ بیشتر از منابع موجود را از دست میهای جدید، اقتصاد قابلیت خود برای خلق ارزش نوآوری و خلق فناوری

ما میخوایم از منابعمون ارزش افزوده ایجاد کنیم، این کار وابسته به حضور نیروی انسانی : »اقتصادی در همین خصوص تأکید داشت
ور برای شود پتانسیل کشر موجب میاین ام «.آیدوری کل سیستم پایین میتوانمند و نخبه است، اگر این فرآیند آسیب ببینه بهره

های یافته و در سطح مشخصی از توسعۀ اقتصادی متوقف شود. در این چارچوب، یافتهیابی به رشد پایدار مبتنی بر دانش کاهشدست

در  عمل دهد، درپژوهش قابلیت تفسیر با نظریۀ نظام جهانی را نیز دارند؛ به این معنا که کشوری که نخبگان خود را از دست می

عنوان یک بازار مصرفی تثبیت حال واگذاری مزیت رقابتی خود به کشورهای مرکز است و جایگاه خود را در نظام اقتصاد جهانی به

 های مالی است.کند که شکستن آن بسیار دشوارتر از جبران خسارتکند. این فرۀیند، یک وابستگی ساختاری ایجاد میمی

رسانند. مهاجرت گستردۀ نخبگان یامدها به هستۀ انسجام جامعه، یعنی سرمایۀ اجتماعی، آسیب میدر بعد اجتماعی و فرهنگی، پ

اعتمادی عمومی منجر طورکه کدهای اولیه پژوهش نشان دادند، به گسترش ناامیدی نسبت به آینده و بیعنوان گروه مرجع، همانبه

 های موفق، یک حس ناامیدیمتأسفانه رفتن مداوم آدم. کنهکار میمقل یک شمشیر دولبه »شود. یکی از متخصصان بیان کرد: می
این  .«کنه و به اونایی که دوست دارن برن امید میده که اونا هم میتونن مهاجرت کنناند ایجاد میهایی که ماندهعمیق در بین جوان

زمان بررسی کند. همماعی را متلاشی میهای زندگی همتایان مهاجر، انسجام اجتاحساس روانی و درک محرومیت نسبت به فرصت

کنندۀ اصلی خدمات تخصصی و هم پیامدهای پسین در مدل نشان داد که این فرآیند با تضعیف طبقۀ متوسط که هم تأمین
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شود. سقوط کیفیت درمان یا افول تولیدات هاست، به یک بحران دوگانه در کیفیت خدمات حیاتی منجر میکنندۀ اصلی آنمصرف

 های خود است.دادن استانداردهای درونی و مرجعیتای هستند که در حال ازدستهایی از جامعهگی فاخر، نشانهفرهن

درنهایت، مسیرهای ارتباطی در چرخ آینده حاکی از آن است که این زنجیرۀ پیامدها به حوزۀ حکمرانی و مدیریت کلان کشور 

یری یک چرخۀ گسالاری است. سازوکار این پیامد، شکلمعنای تضعیف شایسته یابد. فرسایش ظرفیت نظام حکمرانی بهنیز تسری می

کند و این های موجود ازجمله خود مهاجرت را تشدید میهای غیرکارشناسی، بحرانگیریبازخورد منفی حکمرانی است: تصمیم

دهد. ازپیش کاهش میمانده را بیشقیداشت نیروهای متخصص باهای تشدید شده، توانایی نظام حکمرانی برای جذب و نگهبحران

شما در نظر بگیرید بدنۀ کارشناسی دولت از افراد : »یکی از مدیران ارشد اجرایی حاضر در پژوهش این مفهوم را چنین تشریح کرد
المللی ینب طور مستقیم به عرصۀاین ضعف داخلی، به «.کندگذاری و تصمیمات افت میتوانمند خالی بشه، خب معلومه کیفیت قانون

. انجامدپذیری امنیتی میاجماع خبرگان در مرحلۀ نهایی چرخ آینده، به تضعیف قدرت نرم و افزایش آسیبطبق سرریز کرده و 

های پیچیدۀ داخلی و کند که در آن، توانایی راهبردی کشور برای حل بحرانها تصویری از آینده را ترسیم میمجموع این یافته

 شود.المللی با فرسایش جدی مواجه میصۀ بینکنشگری مؤثر در عر

 

 گیرینتیجه
ترین پیامدهای نخستین و پسین مهاجرت نخبگان مهم»نگر با هدف پاسخ به این سؤال پژوهشی تدوین شد که این تحقیق آینده

یک چالش اجتماعی یا  دهد این پدیده بیش از آنکههای مستخرج از مدل چرخ آینده نشان مییافته«. از ایران چه خواهد بود؟

علمی،  هایاقتصادی مجزا باشد، فرآیندی سیستماتیک است که پتانسیل اثرگذاری منفی بر ساختارهای تخصصی کشور در حوزه

؛ 1412ای از ادبیات موضوع، چنانکه در تحقیقات )امانی و همکاران، که بخش عمدهاقتصادی، نهادی و اجتماعی را داراست. درحالی

های این ( نیز مشهود است، بر شناسایی علل مهاجرت تمرکز دارد، یافته1413؛ چم آسمانی و همکاران، 1414اران، جلالی و همک

سازد که این پیامدها صرفاً نتایجی منفعل و کند. این تحقیق آشکار میپژوهش کانون توجه را به پیامدهای این روند معطوف می

 هایی فعال برای تشدید وضعیت کنونی بدل شوند.رکتوانند به محپایانی نیستند، بلکه خود می

ستراتژیک ا ۀزمان سه حوزتواند همانسانی کیفی، می ۀفرسایش سرمایها نشان داد که هستۀ مرکزی این بحران، یعنی تحلیل یافته

 این پیامدهای را با چالش جدی مواجه کند: افت کیفیت نظام آموزش عالی، تنزل خدمات تخصصی و تضعیف اکوسیستم نوآوری.

صورت وان بهتشوند. از منظر تحلیلی، این پیامدهای ثانویه را میتری در سطح ملی میساز پیامدهای کلانخود زمینه ۀنخستین، به نوب

ماعی اجت ۀکارشناسی و فرسایش سرمای ۀشدن بدنوری، ناکارآمدی نظام حکمرانی به دلیل تهیرکود اقتصادی ناشی از کاهش بهره

ایج گیرند. از یک سو، نتاین دستاوردها در ارتباطی چندوجهی با پیشینۀ تحقیق قرار می .بندی کردافت اعتماد عمومی صورتدر پی 

( و )جعفریان و 1413اند، مانند )چم آسمانی و همکاران، مطالعۀ حاضر، مشاهدات پژوهشگرانی را که بر عوامل دافعه تأکید کرده

دهد که عوامل دافعه در یک چرخۀ بازخوردی منفی، خود به محصول نهایی کند و نشان میتر می( تأیید و عمیق1411همکاران، 

محققانی  که توسط« جذب مغزها»بینانۀ دیدگاه های این تحقیق، از تعمیم خوششوند. از سوی دیگر، یافتهاین فرآیند نیز تبدیل می
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( مطرح شده، به مورد خاص و زمینۀ فعلی ایران پشتیبانی Powell & Cardoso, 2025( و )Batista et al., 2025نظیر )

 های ساختاری داخلی نیست.دهد که در شرایط فعلی، مزایای بالقوۀ تعامل با مهاجران، قادر به جبران آسیبکند و نشان مینمی

ری د که احتمال قرارگیدهندهد که پیامدهای مذکور یک سیستم دینامیک پیچیده را تشکیل میدر مجموع، این پژوهش نشان می

دادن مغزها نیست، بلکه به معنای دهد. این وضعیت، صرفاً به معنای ازدستنیافتگی پایدار را افزایش میکشور در مسیر توسعه

 هایها و با اتکا به دادههای آتی است. در پرتو این یافتهحل برای چالشظرفیت بازسازی سیستم و توانایی خلق راه تضعیف

های داشت هستهگذاری از رویکردهای واکنشی به سمت حفظ و نگهشود که راهبرد سیاستشده از این مطالعه، پیشنهاد میاستخراج

ده در بخش شهای علمی و فناورانه تغییر یابد. براساس پیامدهای شناساییدر بخش« وم پویابزیست»مانده و خلق یک تخصصی باقی

صان های رسمی با متخصشود رویکرد تقابلی با مهاجرت به رویکردی تعاملی از طریق ایجاد شبکهاکوسیستم نوآوری، پیشنهاد می

های ویژه با استانداردهای عنوان قطبوفناوری منتخب بهی علمهاها و پارکایرانی مقیم خارج تغییر یابد و با تأسیس پژوهشگاه

 المللی، این تعامل تسهیل گردد.بین

گردد. در تحقیق حاضر، پیامدهای بازمی« چرخ آینده»های این پژوهش به عمق تحلیل پیامدها در روش یکی از محدودیت

محدودیت در عمق، اساساً ناشی از طراحی پژوهش، لزوم حفظ نخستین و پسین پدیدۀ مورد مطالعه، شناسایی و تحلیل شدند. این 

های علی و معلولی بود. اگرچه تحلیل های تحلیلی در مدیریت پیچیدگی شبکهشده و محدودیتهای گردآوریتمرکز بر دامنۀ داده

دد که زنجیرۀ کامل تأثیرات ممکن است گرکند، اما اذعان میدو مرتبه از پیامدها، درک ارزشمندی از تأثیرات اولیه و ثانویه فراهم می

یری از گشود که با بهرههای آتی، به محققان پیشنهاد میعنوان یک زمینه برای پژوهشرو، بهشامل مراتب بالاتری نیز باشد. ازاین

رتبۀ دوم ردادن پیامدهای متواند با مبنا قرارویکردهای تحلیلی تکمیلی، به کاوش پیامدهای مراتب بالاتر بپردازند. ادامۀ این مسیر می

 تری از پدیدۀ مورد نظر منجر شود.شده در این تحقیق، به درک جامعشناسایی

 

 

 تقدیر و تشکر
 بنا به اظهار نویسندۀ مسؤول، این مقاله حامی مالی نداشته است.

 

 

 

 منابع
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Abstract 
 

The flight of human capital, a critical strategic challenge for Iran, seriously 

threatens the nation’s capacity for achieving sustainable development. 

Employing a foresight approach, this qualitative study investigates the long-

term consequences of this ongoing phenomenon using the Futures Wheel 

methodology. Data were gathered through semi-structured interviews with 

fifteen purposively selected subject-matter experts and subsequently 

processed via qualitative content analysis. Findings reveal a set of first-order 

consequences across four key dimensions: scientific-technological, economic, 

socio-cultural, and governance. Prominent among these are the weakening of 

the research ecosystem, technological stagnation, erosion of social capital, and 

diminished governance effectiveness, each precipitating deeper, second-order 

impacts. The analysis concludes that persistent elite migration functions as a 

negative feedback loop, leading to the continuous erosion of the country’s 

developmental infrastructure and severely limiting its capacity to address 

future challenges. 
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