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Abstract 
This study aims to identify and elucidate the dimensions and components of the 
executive management model exemplified in the conduct of Martyr Raisi, as 
viewed by Imam Khamenei (may he continue to lead with guidance). The goal is 
to present these dimensions and components as a model for managers, 
politicians, and the general public. The research was conducted using a 
qualitative and exploratory approach. The scope of the study includes a collection 
of statements and decrees issued by the Supreme Leader (may he continue to 
lead with guidance) regarding the character of Martyr Raisi, both before and after 
his martyrdom. The required data were gathered through document analysis and 
note-taking. The statements and decrees of the Supreme Leader concerning 
Martyr Raisi were studied, analyzed, and reviewed multiple times to extract key 
themes. As a result, 121 basic themes, 13 organizing themes, and 3 overarching 
themes were identified. The overarching and organizing themes are as follows: 
Spiritual Dimension which includes sincere, noble, dignified, and faithful; 
Intellectual Dimension, characterized by learned and wise; and Practical 
Dimension which encompasses servant of the people, people-oriented, 
comprehensive, efficient manager, active and intelligent in foreign policy, 
revolutionary and striving (jihadi), anti-corruption, supportive of production, 
tireless, and a reviver of hope and confidence. In addition, Martyr Raisi’s 
managerial conduct, from Imam Khamenei’s perspective, corresponded to 41 
basic themes that matched the components of Martyr Soleimani’s school of 
thought. 
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This qualitative and exploratory research 
aims to identify and explain the 
dimensions and components of the 
executive management model in the life 
and conduct of Martyr Ebrahim Raisi, as 
interpreted through the perspective of the 
Supreme Leader of the Islamic Republic of 
Iran, Imam Khamenei (may he continue to 
lead with guidance). The primary objective 
of the study is to elucidate these 
dimensions and components as a potential 
model for public administrators, 
policymakers, and the general public. 

The scope of this study encompasses a 
comprehensive examination of the 
Supreme Leader’s statements, speeches, 
and formal appointments related to 
Martyr Raisi, both before and after his 
martyrdom. These documents were 
meticulously collected using content 
analysis techniques and document review, 
using a qualitative note-taking approach 
to extract relevant data. 

Through multiple rounds of close 
reading and thematic analysis of the 
Leader’s discourse, a structured 
framework was developed. This process 
resulted in the extraction of 108 basic 
themes, which were subsequently 
categorized into 15 organizing themes and 
further synthesized into three overarching 
global themes. These global themes reflect 

the core dimensions of Raisi's character 
and managerial conduct: 

1. Spiritual Dimension: Highlighted 
by his sincerity (Ikhlas), nobility, 
magnanimity, and deep faith. 

2. Intellectual Dimension: 
Characterized by his scholarship 
and wisdom. 

3. Practical/Operational 
Dimension: Manifested in his 
role as a servant of the people, 
his connection with the general 
public, multidimensional 
competence, effectiveness, 
sound foreign policy orientation, 
revolutionary zeal, commitment 
to anti-corruption, support for 
domestic production, tireless 
work ethic, and his ability to 
inspire hope and confidence 
among the populace. 

These findings contribute to the 
broader discourse on Islamic leadership 
models, offering a structured and 
contextually grounded example rooted in 
contemporary Iranian socio-political 
experience. The study not only sheds light 
on the ethical and practical dimensions of 
Martyr Raisi’s executive approach but also 
offers a replicable model for current and 
future leaders.
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 پژوهشی علمی

  مدظله )ای  خامنه  امام   منظر   از  رئیسی   شهید  سیره   در  اجرایی  مدیریت   الگوی  تبیین
 ( العالی
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 چکیده
ین یی  به  پژوهش   ا دیریت  الگوی های  مولفه  و  ابعاد  تبیین  و  شناسا یی م   رئیسی  شهید  سیره  در  اجرا

دگاه   از ی دظله)  ایخامنه   امام  د یی   آن،  هدف  و   پرداخته   (العالی  م ین  تبیین  و   شناسا   ها   مولفه  و  ابعاد  ا
یران   الگوی   عنوان   به د  می   مردم   عامه   و   سیاستمداران   و   مد   با   و   کیفی   شیوه   به   مطالعه  این   . باش

  معظم   مقام  احکام  و   بیانات  از  ایمجموعه   شامل   پژوهش  دامنه   .است  شده   انجام   اکتشافی  رویکردی 
بری   . است  وی   شهادت  از   پس  و  پیش   در   رئیسی  شهید   شخصیت  پیرامون  (العالی  مدظله )  ره

وری  اسناد  بررسی  و  برداریفیش   روش   با  نیاز  مورد  هایداده   مضامین،   استخراج  برای  و  شده   گردآ
لاب  رهبر  احکام  و   بیانات  دین  رئیسی  شهید  پیرامون  انق دقیق   و  مطالعه  بار  چن   این  از  .شد  تحلیل  و  ت

12 بررسی، یه،   مضمون 1 هنده سازمان  مضمون   13 پا   مضامین  که آمد دست به  فراگیر مضمون 3 و  د
هنده   سازمان   و   فراگیر  د   د   عالم،   : فکری  بعد   مومن؛   و  بزرگوار   و   بزرگ   مخلص،   :   قلبی   بعد   :   از   عبارتن

د   خردمند؛ د،   ،  جامعیت  مردمی،  ملت،  خادم   :  عملی   بع   و   فعال  خارجی   سیاست  مدیرکارآم
پذیر،   خستگی   ،  انقلابی،  جهادی  هوشمندانه،  د   احیاء  نا   شهید   مدیریتی  سیره   همچنین،   .اطمینان  و  امی

۴  در  ای،خامنه   امام  منظر  از  رئیسی  یه   مضمون  1 ت   سلیمانی  شهید   مکتب   هایمؤلفه   با   پا   مطابق
ت  . داش

ژه  دوا  ها:  کلی
د  یریت  رئیسی،  شهی یی،  مد   اجرا

 مضمون   تحلیل ای،  خامنه  امام
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 مسئله بیان و مقدمه 1
  ن یترمهم   از  یکی  ،یانقلاب  و   متعهد  رانیمد  ت یترب

ان ا  ارک م   و  یاسلام  انقلاب  ی بق   به   آن  اهداف  تداو
ار از  از  .دیآی م  شم   سال   در  رانیا  یاسلام  انقلاب  آغ

بر  به   که  ،1357 ام  حضرت   یره ا   و   )ره(  ینی خم  ام   ب
ا اطع  تیحم م  ق نیا  مرد   ضرورت   د،یرس  یروزیپ  به  را

انسل  تیترب  ریمس در را انقلاب نیا بتوانند که ییه
ظ  و  تیهدا  حیصح اس   وضوح  به  کنند،  حف   احس

  ، یاسیس  تحول   ک ی   تنها  نه   ، یاسلام  انقلاب  .شدیم
اارزش   در  نیادی بن  ریی تغ کی  بلکه   جامعه  اهداف  و  ه

  به   خود،  شرفت ی پ  و  استمرار  یبرا  که  بود  یرانیا
بت  که  دارد  ازین  یرانیمد اارزش   نیا  به  نس  همسو  ه

ا و  . شندبا بندیپ

ام ال)مدظله   یرهبر  معظم  مق لع ارها  (یا أک  ب   د یت
ه  ا ،یاسلام انقلاب تداوم  یبرا که اندکرد  یرانیمد  دیب

 در  هم   و   تیری مد  عرصه  در  هم   که   شوند  ت یترب
لگو  و  نمونه  ت،یمعنو  عرصه .  ا اشند نیمد  نیا  ب ا  را   د یب

ا ا  ب تک اارزش   به  ا م  بتوانند  ،یانقلاب  و  یاسلام  یه ا  نظ
لش   ابربر   در  را  یاسلام  یجمهور ا اچ خل  یه  و  یدا

ارج م  یخ   تحقق   را  آن  یوالا  اهداف  و   کنند  مقاو
. اخت  ازمندین  یرانیمد  نیچن   تیترب  بخشند   و   شن

ه اد ا  از  استف لگوه  طول  در  که   است  یتیری مد  موفق  یا
ار ه  ظهور یاسلام انقلاب خیت .کرد  اند

ادهه  در ن   و   ارانی  از  یاری بس  گذشته،  یه اگردا   ش
م ا انت یترب  از  خود  که  )ره(  ینی خم  ام تب   شدگ   مک

ند،  انقلاب ل  بود ات یمسئو م   در  یدیکل   یه ا   نظ
ه  بر  را  یاسلام .  عهد ا  اما  داشتند ان  گذشت  ب ا   و  زم   ب

ال ل   نیا  انتق ات یمسئو انسل   به  ه  به  ازین  بعد،  یه
ن ی نی شیپ  دازهان  به  بتوانند  که  یدیجد  رانیمد  تیترب   ا

ظ  در  خود اارزش   تیتقو  و  حف ثر   انقلاب  یه   مؤ
اشند، س   شتریب  ب .   احسا   ی دارا  دیبا  رانیمد  نیا  شد

ایژگیو ن  ییه اد  تعهد،  همچو   ، انقلابی  ،یجه
ادست  ..  و  ز یفس اشند؛. ای ژگیو  ب ات ی ب  در  که  ییه   ان

ام ل)مدظله   ی رهبر  معظم  مق ا لع ا  ( یا اره اآن   بر   ب  ه
أ ه  دیک ت .  شد  است

ا  نه  ،یاسلام  انقلاب  تراز  رانیمد  تیترب  یبرا  تنه
ظ  ار  حف اخت م   س ن   اهداف   شبردیپ  یبرا  بلکه  نظا   کلا

ن اعرصه   در  آ   و   یاجتماع  ،یاسیس   مختلف  یه
اد تی ح  ی امر  ،یاقتص .   ی ا م   است بر   معظم   مقا ا   یره   ب

ات یشخص یمعرف انند  ییه اح،  اللهت ی آ دیشه م ب   مص
م  به  یرازیش  ادیص  دیشه  و  ،یاریشهر  دیشه  و  مرد

لین ا  نعنوا   به   مسئو لگوه ..  و   فکری  و  ی تیریمد  ی ا .   ،  
انمونه   ارائه  در  یسع  همواره ام   و  یعمل  یه   بخش اله

.داشته ا  اند تب  یمعرف  حال،  نیا  ب  یمانیسل  دیشه  مک
ن  به ان   ر،ی فراگ  ییالگو  عنوا هنش أک  دهند   بر   ژهیو  دیت

م   ت یریمد  عرصه  در  هم  که  است  یرانیمد  داشتن  لزو
جرا ب  تعهد  و  تیمعنو  عرصه  در  هم  و  ییا   ، یانقلا

 . اشندب سرآمد

ثه اد ادت  ح  در  زین  یسیرئ  اللهت یآ  دیشه  شه
ائز   راستا  نیهم .  تیاهم  ح ام  است بر  معظم  مق   ، یره

ن یا ا ن   به   را   ش ا  و   استمدارانیس   یبرا  »الگو  عنوا   ی روس
ه«یآ  جمهور  از  ی دیجد  »نصاب  که  یکس  و  ند

ان  به   را   ملت«  یبرا  یگذارخدمت    ی معرف  آورد   ارمغ
. اک   نیا  کردند ان   داتیت هنش اخت   ضرورت  دهند   شن

ق اد  قید ن   تا  است  بزرگوار  دیشه  نیا  یتیری مد  ابع   بتوا
لگو  نیا  از نیمد  تیترب  یبرا  ا   ی اسلام  انقلاب  تراز  را

. بهره  برد

ا پژوهش نیا رو،نیا از ا هدف ب اس ب  و ییشن   ن ییت
لگو جرایی  ت یریمد  یا  از  ی سیرئ  دیشه  ره یس  در  ا

ام منظر امنه   ام ال )مدظلهیا خ ه  با و (،یالع  از استفاد
ش  ن   ل یتحل   رو ام  مضمو   ق یتحق   ن یا  است.  شده  انج

ا   تا  کوشدیم ق  ی بررس  ب اتی ب  قی د بر  ان اد  ، یره   و   ابع
ایژگیو  به  تواندی م  که   را  ی سیرئ  د یشه  یتیری مد  یه

ن لگو عنوا هیآ رانیمد و استمدارانیس یبرا ا  کشور  ند
ه  مورد اد ص  رد،یگ  قرار استف ا  مشخ ا  .د ینم   به   توجه  ب

لگو  تیاهم ن،یس  یبرا  ا ا  استمدارا  و  جمهور  یرؤس
ابیا  ضرورت  مردم،  عموم  یحت ا  کندیم ج   ی قیتحق  ت

م ا اسخ  سؤال  نیا  به  و  شود  انج :  پ لگوی»  دهد  ا
 در  ی سیرئ  د یشه  یتیریمد رهیس  در  اجرایی  مدیریت

اتی ب  منظومه بر  معظم  مقام  ان ل)مدظله   یره ا لع   ( یا
ن  لی تحل روش به  ست؟« یچ  مضمو
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 نظری مبانی 2
ارکردی   ک و  ایتی  حم نقشی  از  انی  انس منابع  مدیریت 
تبدیل   سازمانی  موفقیت  در  ک  تژی استرا شریکی  به 

  . است ه  ا  …شد ام  ب ایرویه   ادغ انی  منابع  ه ا  انس  ب
تژی  ار،کسب   استرا اشرکت   وک  کار  نیروی   توانندمی   ه

ابتی  مزیت  و  دهند  پرورش  را  مولدی اد  پایداری  رق  ایج
لیا .کنند  ( 115: 202۴، 1)گو

افزایش   ر  د مهمی  نقش  انی  انس منابع  مدیریت 
بهره  و  ثربخشی  م،  ا اسلا در   . دارد ن  ازما س وری 

معطوف   لی  ما سود  به  ا  تنه انسانی  ابع  من مدیریت 
لت نیز توجه  نیست، بلکه به ارزش  خلاقی و عدا ای ا ه

انت،   ام عدالت،  مانند  اسلامی  حقوقی  اصول   . دارد
مدیریت   در  اخلاقی  راهنمای  ان  احس و  مشورت 

می  فراهم  کار  الدین..آورندنیروی  افندی،    2)مخسن  و 
2025 ) 

 مدیریت  علم در مدیریت  مفهوم 2.1
اهنگ  هم فرآیندی  امل  مدیریت  ش که  است  ه  کنند

امه  ن برن ازما ن  ریزی، س ازما بری و کنترل در س دهی، ره
ه است محقق گرددمی اشد تا هدفی که تعیین شد  .ب

ن،   3مسلمین ) ارا . 2018و همک ) 

 مدیریت  عناصر 2.2
امه  به برن اندهی،  ازم س هدایت، ریزی،  ارگماری،  ک

گزارش  اهنگی،  جههم بود و  اداری  4بندیدهی  فرآیند 
ن  ازما س برای  و  سنتی  ک  لی گیو ط  توس که  هستند  ا  ه

ال   ک در س که  1۹37اوروی ه شدند )نوادی  5توسعه داد
بودوو   وجود 202۴،  ایگ مدیریت  در  مهم  چیز  سه   . )

اده از منابع برای رسیدن به   : تحقق اهداف، استف دارد
درست   م  ا انج برای  م  مرد هدایت  و  اهداف، 

ایف  .  وظ آر جی.  ط  توس که  مدیریتی  وظایف   . ن ا ش
ه  شد مطرح  نظریهترِی  اب   POAC اند،  کت اصول  در 

امل موارد زیر است  مدیریت  ش

 
1 Golyea 
2 Mukhsinuddin 
3 Muslimin 

امه 1 برن اهداف  .  تعیین  برای  است  فرآیندی  ریزی 
لیت   / فعا و  ن  مقاصد  آ به  دستیابی  برای  که  ایی  ه

 . انداهداف لازم 

آوری افراد و   .2 ازماندهی روشی است برای گرد س
ن  آ ایگذاری  ایی ج توان س  ا بر اسا ایه نه ا   ش

)به  .3 یت  العه  هدا مط این  در  ختن(  اراندا ک
می  م  ا انج بر  ره توسط  که  است  لیتی  ا ا فع ت شود 

لیت  فعا همه  و  بدهد،  انگیزه  کند،  ایی  که راهنم ایی  ه
آن  شده به  ه  داد وظیفه  ا  دهد )ه ان  ازم س را  اسواند   6ب

ن،   ارا . 2025و همک ) 

 ایران  اسلامی جمهوری در تی ری مد 2.3
 از  که   است  یمفهوم  یاسلام  انقلاب  تراز  تیریمد

نیا  یاسلام  انقلاب  بطن بال  به  و   برآمده  را   تحقق   دن
م ا اس  بر  یتیریمد  نظ اارزش   اس   و   یاسلام  اصول  و  ه

.  یرانیا ع  نیا  است ش   ت یریمد  نو ا   تا  کندی م  تلا   ب
اآموزه   از یریگبهره جه و یاسلام یه   ات یمقتض  به  تو

جتماع و یفرهنگ ن،یا یا   ت یریمد از یدیجد یالگو را
بردیپ  در  بتواند  که   کند  عرضه  جامعه  به  را   اهداف   ش

ثر  یاسلام  انقلاب .  واقع  مؤ   و   احمدی  و  )فخراییشود
 ( 1۴00 احمدی،

م  ا امنه   ام الی(  ای)مدظلهخ  در  مدیریت   الع
ن، اسلامی جمهوری ادی صورت به ایرا   می  لازم را جه

بیین  در  و  دانند :  آن  ت ا»  فرمودند اد  تی  ریمد  دیب   ی جه
ن ید  بر   را الاروا ایس ه  یه   ن یا  م؛یبده  ح یترج   فرسود

لو  از  یکی ای  او   . یجهاد  تی  ری مد  بر  اصرار  است؛  ما  یته
ل    ه، ی  قضائ  یقو ه   در  ه، ی  مجر  یقو ه   در  کشور  نیمسئو

ا  در بال   را  یجهاد  ت ی  ریمد  مختلف،   یبخشه   دن
. اد  تی  ری مد  بکنند ا  به  ی جه اطی ب  ی معن ب  یانض

ارپ    ست؛ین ا  ،یرک  وروزشب   کردن،  حرکت  ری تدب  ب
ختن ا بال  و  نشن ا نیا  گرفتن،  را  کار  دن   ت ی  ریمد  ی معن

اد .   یجه )است م  « امنه   اما ل  )مدظلهیاخ لعا   ، (یا
2۹/11/13۹6 ) 

4 POSDCORB 
5 Nwadike 
6 Baso 
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  ی نظر یمبان و اصول از ایپاره 2.4
   تی ری مد

جرایی  تیریمد م  در  ا ا ا  بر  اسلامی  نظ اآموزه   یهیپ  یه
بو  سنت  و  قرآن .  استوار  ین ن   است جه  بدو   به   تو

ار   ی برا  که  ت یواقع  نیا  و   ت یریمد  مختلف   فیتع
جرا امهارت   ت،یریمد  یا انند   ییه ارت   م امه   ، یفن  یه

ان   مورد   و  مهم  ینکته   است،  یضرور  یادراک  و  یانس
أک  اارزش   بروز  ت،یریمد  در  دیت   حوزه   در  ینید  یه
ا  تیریمد ه ید  از  است.  خداوند  به  یکینزد  هدف  ب   دگا

هعلا  ریمد  ،ینید ن  قدرت  از  یریگبهره   بر  و   و   قانو
ه  اد ا  از  استف ب   و  ق یتشو  ی ابزاره ا  تواندی م  ه،یتن  ب

ا ا،ارزش   و   اصول  به  ی بندیپ   دست   مطلوب  جینتا  به  ه
 .ابدی

 دیتوح 2.5
ح ن   به   دیتو ا  عنوا اس  و   هیپ  در  ،یاسلام  اعتقادات  اس

ح  دارد.  یمحور  نقش   زی ن  تیریمد   ی معنا  به   د یتو
انگی   ی تمام  در  شرک  هرگونه  ینف  و  خداوند  یگ

.   امور  اداره   و   تیریمد جمله  از  ،یزندگ  جوانب   است
اعث  اصل   نیا ا   شودی م ب ن یمد  ت   ی تمام  در  ی اسلام  را

ای ر یگم یتصم ات  و  ه اظر  را  خداوند  خود،  اقدام   و   ن
اضر ا  یاله  اصول  به  و   بدانند  ح .   بندیپ اشند   ق یتزر  ب

امعه  در  دیتوح  روح خصه  از  ج ا   ت یریمد  یها  ش
ا  است، باش  موحد  خود  تا  م   د یتوح  روح  میتوان  ینم  مین

امعه  در  را اد  م،یکن   قیتزر  ج ه  و  نم امه   زین  آن  جلو   اق
از  ( 13۹5 پور، یلیاست.)ن وقت اول نم

م ا امنه  ام لی(  ظله  ای)مد  خ لعا  در  »  :  معتقدند  ا
امبران  یهمه   بعثتِ  جود  اهدافی   پی -   است   داشته  و

لهی  اهداف ا    که  -ا بع بر  خود  هدف  ط بع   به  هم،  پیغم   ت
بعی ت  ان   پروردگار،  از  ت .   خواهد  هدف  هم  پس  بود

ا ای   بعثته س   که  دارند  بزرگی  هدفه  این  یهمه   رأ
ا ارت   هدفه حید؛  از  است  عب   بزرگ   هدف   توحید،  تو

ثت :  بع ا   ل ق د  و    است َّة    ک ل    فی  ب ع ثن ب د وا   ا نِ   ر سولا    ا م   اع
بِ وا  و    الله   جت ن حید   الط اغوت؛  ا لص،  تو   توحید   خا

 
1 Yasmeen 

ض ام مح ل  )مدظله ای  خامنه   «)ام لعا   ، (یا
21/12 /13۹۹ ) 

 عدالت 2.6
ک   ی ن  عنوا به  عدالت  اصر،  مع اسلامی  مدیریت  در 
هدایت   را  اداری  اقدامات  ام  تم که  بنیادی  اصل 

میمی گرفته  نظر  در  ن  کند،  آورد فراهم   . شود
افراد  فرصت  همه  یشرفت  پ و  رشد  برای  برابر  ای  ه

گونه  به  است،  آنچه  ضروری  به  کس  هر  که  ای 
اجرای   و  تدوین  در   . ابد ی دست  است  ن  آ ایسته  ش

است  گونه  سی هیچ  و  شود  ایت  رع برابری  اید  ب ا  ه
م   تما در  اید  ب عدالت  اصل   . نشود اعمال  بعیضی  ت

به  ا جن ت اشد  ب داشته  حضور  امور  اداره  سطوح  و  ا  ه
تحقق   درستی  به  اسلامی  لت  دو اهداف 

ابند اسمین ی  (2023، 1)ی

م  ا امنه   ام لی(  ای)مدظله   خ لعا   دارند   این  بر   نظر   ا
ن   عدالتِ   قسط،  نظیربی  یگنجینه   »  :  که   بدو

بعیض، ائل   یزمینه   در  چه  ت  در  چه  اقتصادی،  مس
ائل   یزمینه    عدالت   کل ی  طور  به  و   بشری  مس

جتماعی؛ ز  یکی  هم  این  ا اییگنجینه   ا  که  است  ه
ثت ه.  ما  به  بع ا  را   زندگی  داد قسط«   ب .   مدیری ت   »   کنید

م   لن اس    لیِ قو ط؛   ا اِلقسِ شزندگی   بتواند  بشر   خود  ب   را   ا
ا ط   ب ام .کند  اداره  قس ل  )مدظله ای  خامنه   «)ام لعا   ، (یا

2۹/11/1۴01 ) 

 ریزی  برنامه 2.7
امه  ع  هر  در  اساسی  اصول  جمله  از  ریزیبرن  نو

اید   که  است   مدیریت م   در  ب بردی   از   سطوح،  تما   راه
ا اکتیکی  ت اتی،  و  ت جه  مورد  عملی .  قرار  تو ن   گیرد   مدیرا

اید اشند  آگاه  ب ال   در  سمتی   چه   به  که   ب  اندحرکت   ح
ن   چگونه  و   برای   کنند.می   هدایت  را   دیگرا

امه  ایی  و  دانش   ریزی،برن   برای   دانش  است؛  لازم  توان
امه   تدوین ابرن ایی   و   ه ن   موفق  اجرای   برای  توان . آ ا   ه

یت امه   اهم  خود  خداوند  که   است  حدی  به  ریزیبرن
ن  به لین  عنوا امه   او ه  معرفی  هستی  ریزبرن :   شد   است

الق  باح  »ف   القمر  و  الشمس و  سکنا اللیل جعل و  الاس
ا بان ک   حس لعزیز  تقدیر   ذال لعلیم«  ا :   ا ام . ۹6  )انع )  
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م  همچنین، امل  را نگریآینده  )ع(  علی اما   جلوگیری  ع
انی  از : می  و  داندمی   پشیم ه   فرماید آیند  پیش  نگری»
از  از ار،  آغ ن   در  پشیمانی  از  را   شما  ک   اما

.) داردمی .338  : 1103  ی،مجلس  علامه « ریزی برنامه   (
ضروری،  مدیریتی  فرایند  ک  ی عنوان  به  تژیک،  استرا
ا   اره راهک توسعه  و  بلندمدت  اهداف  اب  انتخ امل  ش

و  مأموریت  تعیین   . است ا  آنه به  ابی  دستی برای 
جهت چشم  ا  تنه نه  ان  ازم س را  انداز  کلان  گیری 

ص می ای روزمره را نیز  گیری کند، بلکه تصمیم مشخ ه
می  همسو  ن  ازما س ایی  نه اهداف  ا  برای  ب و  ازد  س

تی   حیا ایدار  پ سازمانی  عملکرد  به  ابی  دستی
ایس .است ت تاوو 2025،  1) س،    2؛  راسمو   ( 2024و 

ارزش  بر  أکید  ت ا  ب اسلامی  خلاقی، مدیریت  ا ای  ه
مادی ادل  تصمیم -تع و  بر  معنوی،  مبتنی  گیری 

ن   آ اولویت  که  م  مرسو مدیریت  از  را  خود  شریعت، 
می متمایز  است،  لی  ا م منظر،  سود  این  در   . ازد س

ه  پیچید تب  مرا به  مدیران  که  وظیفه  چرا  ه،  شد تر 
و   معنوی  بعد  به  جه  تو لهی،  ا قوانین  جرای  ا مستلزم 

ان  انس لیت پرورش  مسئو ار  کن در  ا  ازمانی ه س ای  ه
جب  مو ایت،  نه در  رویکرد،  این   . بود خواهد  ادی  م

لیت  مسئو و  خلاقی  ا بری  ره اء  اعی  ارتق جتم ا پذیری 
اران، .شودمی بخت و همک  ( 1404)نیک

 ارتباطات 2.8
ات فرآیندی است که   باط تعریف علمی، ارت س  ا بر اس

م  ا ن پی ه  در آ ا )اعم از کلامی و غیرکلامی( بین فرستند ه
می  ادل  تب ه  گیرند اد  و  ایج آن  اصلی  هدف  و  شود 

منتقل  ام  پی از  ان  یکس درک  و  مشترک  ای  ه معن شد
مورفی،    3.)گربر است امل  (  2021و  ش امر  این 

ش  ا  رو ی تلفنی  ( کلامی  لمات  ا مک انند  م مختلفی  ای  ه
سخنرانی  و  دوطرفه،  گفتگوی  میحضوری(،  ا  . ه شود

تی   حیا نقش  دلیل  به  مدیریت  در  اصل  این  یت  اهم
در   . است ک  نزدی انسانی  روابط  برقراری  در  مدیر 

بهره مدل  ا  ب اید  ب مدیر  بری،  ره نوین  ای  از ه گیری 
ا  ب ه  همرا و  همسو  را  خود  انی،  هیج ش  هو و  لی  همد

 
1 Tice 
2 Tavo 
3 Gerber 

ان  انس بری  ره بر  تمرکز  ا  ب و  بداند  محور،  مجموعه 
ثر  اد کند تا تیم بتواند به طور مؤ اد ایج ایی از اعتم فض

تعیین  اهداف  یابدبه  دست  ه  ن   شد انیا و    4)آی
ن،  ارا  ( 2025همک

ا،  این  در ن  در  خداوند  راست م   پیامبر  کریم،  قرآ   اسلا
ن   جنس  از  را  )ص( اانسا : می  و  کندمی   معرفی  ه   فرماید
ل ق د   ِ   ع زيِز    أ ن ف سِك م    منِ    ر س ول    ج اء ك م    » ُّم    م ا   ع ل ي ه   ع نتِ

ص   ل م ؤ منِيِن   ع ل ي ك م   ح ريِ توبه:  ر حِيم «  ر ء وف    باِ ( 128). 

م  ا امنه   ام الی(   ای)مدظله   خ لع ان  ا   »   :   که   دارند   بی
ثرترین   امروز لمللی   بین   سلاح  مؤ   و   دشمنان  علیه  ا

الفین، ات   سلاح  مخ ات  سلاح  و  تبلیغ اط انه   ارتب  ایرس
م.است ال )مدظلهای خامنه  «)اما  (2/7/1388 ،(یالع

  و اسلامی  ارزشهای به تخلق 2.9
 انسانی 

به  مدیر  نقش  اسلامی،  مدیریت  لگویی در  ا ن  عنوا
اید   خلاقی و معنوی بسیار حائز اهمیت است. مدیر ب ا

ارزش  تجسم  ا  امانت ب صداقت،  ن  چو ایی  داری،  ه
ه  ساد و  ار  ایث اف،  اهداف  انص تحقق  مسیر  زیستی، 

. این ویژگی  ازد ازمانی را هموار س ا در رفتار س ا نه تنه ه
ن  گیری فردی مدیر بلکه در تصمیم  ا کارکنا امل ب ا، تع ه

انی نمود پیدا می ازم ا  و هدایت س . مدیر اسلامی ب کند
گ   فرهن ن،  ازما س اعضای  ن  ا می در  اصول  این  ترویج 
و   لی  همد لت،  عدا ایه  پ بر  را  ازمانی  س

لیت  ا میمسئو جو.نهدپذیری بن الا،    5)پراسو ت  ( 2025و آ

م ا امنه   ام لی(  ای)مدظلهخ لعا ات  در  ا ان  خود  بی
:  به  دارند  تصریح اغربی   »  اینکه یشتر  ه ا   از  ب   م

بند،  تر   متعص  ا   از  بد جت  م ا ای   سر   بر   میكنند   لج   ارزشه
ن فرهنگی ا .  هم ارزش ضد   واقع در كه  خودش   هست

ا ِ   بر  چرا   م گ   سر ان  فرهن افشاری  خودم م نكنیم؟  پ   «)اما
امنه  ل )مدظلهایخ لعا  ( 1۹/۹/13۹2  ،(یا

4 Ayanian 
5 Prasojo 
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 گرایی  علم 2.10
ن  ا انس دعوت  ا  ب کریم  دانشقرآن  به  ا  و ه گرایی 

پایه بهره تعقل،  و  ص  تشخی نیروی  از  ای گیری  ه
منظومه   در   . است ه  اد نه بشر  وجود  در  را  ایستگی  ش

ایستگی آیه  ش در  قرآن  مدیریتی،  ای  سوره    2۴7ه
مدیریت   و  بری  ره برای  اساسی  شرط  دو  بقره، 

می  معرفی  الوت(  ط اب  و   :کند)انتخ علمی  گستره 
جسمی ایی  از .  توان پیش  علم  شرط  بر  اولیه  أکید  ت

ان  حیت علمی و  قو ت جسمی، نش لویت صلا ه او دهند
یت  مسئول پذیرش  در  ایی  است  دان مدیریتی  ای  ه

بقره:   کریم،  دو  2۴7)قرآن  این  معاصر  ن  مفسرا  . )
دانش  و  عمیق  بینش  ای  معن به  ترتیب  به  را  ویژگی 

تصمیم  برای  افی  و  ک اجرایی  قدرت  و  درست  گیری 
لش توا ا چا جهه ب ایی موا ه ن بیر کرد ا تع اند، که هر دو ه

هستند تی  حیا ثر  مؤ بری  ره و   1.)بونتورو برای 
 (2025ریسوانتو، 

آموزه  ا  ب ه  ا دیدگ تأیید  این  نیز  ع(  ( ائمه  ای  ه
میمی ع(  ( علی  م  اما انچه  چن »العلم  شود؛  فرمایند: 

ابی  )ابن  است(  انروایی  فرم و  قدرت  )علم،  ن«  ا س لط
بلاغه،   ل ا نهج  شرح  لحدید،  اصل  1۹۹0ا این  اهمیت   . )

بلکه   مزیت،  ک  ی ط  فق نه  دانش،  که  است  ن  آ در 
ایه  اد  پ ابع تمامی  در  لی  تعا و  توسعه  برای  محکم  ای 

  . است اوری(  فن و  اقتصاد  است،  سی امل  )ش زندگی 
ه  تجهیز به علم، زمینه  جرایی شد از اقتدار فکری و ا س
موفقیت  یشرفت  پ حوزه و  ایر  س در  تضمین  آمیز  را  ا  ه

تر از قدرت سازمانی، می بری در اسلام فرا کند، زیرا ره
دانش  و  حکمت  بر  مبتنی  الهی  امانت  ک  ی

. بی است  ( 2024، 2)نق

م ا لی(  ای)مدظله  خامنه  ام لعا ان  ا   برای   »  :  دارند  بی
یشرفت  ا    کشور  پ قع   اینکه   به   داریم  احتیاج   وا

 یمسئله   بشود  فن اوری،  یمسئله   و  علم  یمسئله 
مکشور  مطرح امنه   .«)اما ل  )مدظلهایخ لعا   ، (یا

3/6/13۹5 ) 

 
1 Buntoro 
2 Al-Naqbi 

 انگیزش  2.11
اه نظریه دیدگ انگیزش،  نوین  ای  ارزشمندی  ه ای  ه

ارائه   ان  انس رفتار  بیرونی  و  درونی  عوامل  اره  درب
م  می به معنوی را که اسلا ا این حال، اغلب جن . ب دهند

می  انگیزش  اس  اس را  ن  می آ ه  ادید ن از داند،   . گیرند
اشی   ن مادی  ای  نیازه از  تنها  انگیزش  اسلامی،  ه  ا دیدگ

که از میل به خدمت به خداوند و طلب  نمی شود، بل
می سرچشمه  او  ایت  اری .گیردرض ن،    3)اوت ارا همک و 

ام  (2025 ع(  صادق  ام أمین  مورد  در  ) ای  ت ادی   نیازه   م
:می الش  روزی  برای  که  »کسی  فرمایند ش   عی   تلا
  جنگد« می   خدا  راه  در  که  است  کسی  مانند  کند،می

حر املی،  ) .43  :1088  ع ن   این  ( ان  بیا  که  دهدمی   نش
ای   کسب ادی  نیازه   نظر   مورد  انگیزش  از  بخشی  م

م ا  است،  اسلا ای  در  باید  ام   معنوی   لذت  تحقق  راست
 .گیرد قرار

پایه  بر  اسلامی  استوار مدیریت  الهی  انگیزش  ی 
. در این نگرش، انگیزه  ن  است ی مدیر نه صرفا  رسید

خداوند  م وظیفه در برابر  ا ادی، بلکه انج به اهداف م
امل   ع نگرشی،  چنین  اوست.  ن  بندگا به  خدمت  و 

تصمیم  در  قت  صدا و  ایداری  هدایت گیری پ و  ا  ه
به  مادی  و  خلاقی  ا رشد  سوی  به  ن  ازما ار س شم

اران،  .رودمی همک و  تاری  شعیب 2025)او آل  و   4؛ 
ن،  ارا  ( 2022همک

انکه   علت   را   مسئله  این  نیز  )ع(   امیرالمؤمنین  چن
بلاغه، )نهج داندمی  خلافت پذیرش ل به  ا  .(3 خط

م  ا الی(  ای)مدظله   خامنه  ام لع   :   که   دارند  بیان  ا
ه   از  یکی» ایسرمایه   ترین ارزند ای   کشور،  هر  ه انه   انس

ارآمدند و پرانگیزه و مؤمن ام.ک   ای)مدظله  خامنه «)ام
لی(، ا لع  ( 1382/ 2۹/۴ ا

 یسالار سته یشا 2.12
ش شایسته  ا  رو ن نامزده الاری روشی است که در آ س

ایستگی اس ش ا  بر اس اب، به  صرف م، انتخ ن استخدا ا ش
ار گرفته و ترفیع می  امل تناسب  ک ش ش . این رو شوند

حذف   آن  هدف  و  است  ایستگی  ش و  شغل  ا  ب

3 Utari 
4 Alsheeb 
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ش  عملکرد رو تقویت  و  م  استخدا خلاقی  غیرا ای  ه
فرد   خود  جامعه  توسعه  به  که  است  ثر  مؤ شغلی 

می  ک  ا   ).کندکم ان لمؤمنی ام  (2024،  1دیوی ع(  نیرا   در  )
بلاغه  نهج ل املاک  ا ا  یه ن ی ب  لی تفصبه   را  یستگی ش   ا

ه  .کرد نیا  اند ا ا  ش ایژگیو  به  را  یستگیش انند   ییه   م
نیا ا ن   یاجرا  به  ی بندیاپ   و  خدا   به  م افرما  ،یاله  یه

م  الارمرد بت  و  یس م،  به   مح ابقه   داشتن   مرد   س
ان، ا  درخش ا  و   ییدان ا   ییآشنا  و   یشیدوراند  ،ییتوان   ب

ان، ن  زم ا ه   ،یریگم یتصم   و  بره  تحمل  و  ،یستیزساد
نید  و  برخورد ط  گرا ار،  و  ی)دهکرد  داندیم  مرتب  جوک

1386: 308. )   

م  ا الی(  ای)مدظله  خامنه  ام   رابطه   این  در  الع
ا  نیا  یهمه   »  :  که  معتقدند اره حت  فقط  ک   پول   به  اجی ا

ا  ت یریمد  به   اجیاحت   بلکه  ندارد،  استعداد  و   سته یش
امدارد ل )مدظله ایخامنه  .«)ام لعا  ( 8/8/1382 ،(یا

 گیری تصمیم 3
تحت  تصمیم  شدت  به  اسلامی  حکومت  در  گیری 

آموزه  ثیر  أ أمل  ت ت که  دارد،  قرار  )ع(  علی  امام  ای  ه
فکری   غ  بلو اصلی  عنصری  ن  عنوا به  را  عقلانی 

می  امه برجسته  ن در  م  کنند.  اما ن،  ایشا اداری  ای  ه
می  تأکید  ع(  ( ایه  علی  پ بر  که  تی  تصمیما که  کنند 

شده  ا  بن لت  عدا و  را  حکمت  ثر  مؤ بری  ره ا  تنه نه  اند، 
ات معنوی  تضمین می  کنند، بلکه مسیری به سوی نج

می  فراهم  اعی  جتم ا ن .آورندو  القرآ  در  (2025،  2) 
م، اید   گیری تصمیم   اسلا س   بر  ب ط   اسا   و   ضواب

ارهای ام اسلامی معی  از هدف  که ایگونهبه  شود، انج
ایت  و  عدالت و  حق برقراری تصمیمی هر   عمومی  رض

م اشد  مرد اضل  ب یت   .(110  :137۹  لنکرانی،  )ف   اهم
  برای   راهی  خود  که   است   دلیل   این  به   گیریتصمیم 

ازماندهی ثر   س است.  مؤ اندهی،  فرآیند  در  نیروه  سازم
ه ه بر علاو ابع از صحیح  استفاد ا و من اس  بر نیروه   اس

ص ایی   و  تخص ایتوان اید  افراد،  ه  و  نفوذ  حیطه  ب
لیت  ایمسئو ن  ه ا .  تعیین  وضوح  به  نیز  آن   برای   شود

ال، ام  مث ع(  علی  ام ا  مقایسه  در  )   قیس،   بن  اشعث  ب
ختیارات  یشتری  ا انند  ب لی،  امور  م امی  ما ایی   و   نظ   قض

 
1 Divina 

لک  به   را ض   اشتر   ما ه   تفوی  لنکرانی،  )فاضل  بود  کرد
137۹: 6 1 . ) 

   ارزیابی و نظارت 3.1
ار  شم به  مدیریت  کلیدی  اصول  از  ابی  ارزی و  ارت  نظ

ان میمی ن امک ن  آیند که به مدیرا ازما دهند عملکرد س
که   کنند  حاصل  ان  اطمین و  بسنجند  را  ان  ارکن ک و 

افته  ی تحقق  انی  ازم س می اهداف  این فرآیند   . تواند اند
به  و  شود  ام  انج و غیرمستقیم  مستقیم  ه  شیو دو  به 

تصمیم  و  افراد  عملکرد  بر  مدیریتی  گیری ویژه  ای  ه
ان می متمرکز است پژوهش  ا نش ه  ه دهند که استفاد

مدل ارزش از  بر  بتنی  م ابی  ارزی ای  اصول ه و  ا  ه
ویژگی امل  ش اسلامی،  شخصی، مدیریت  ای  ه

عینی،   ایج  نت و  دینی  ای  اره معی فردی،  ای  رفتاره
ابی را افزایش دهد می ارایی فرآیند ارزی قت و ک تواند د

 .(1۴02)غلامی، 

 پژوهش پیشینه 4
ن » مولفه  1404گندمی ) .1 ( در پژوهشی با عنوا

قاسم   اج  ح شهید  مکتب  تربیتی  ای  ه
امنه  خ ام  ام ات  ان بی منظومه  در  انی  ای«  سلیم

خامنه  م  اما ات  بیان تحلیل  ا  ن    104ای،  ب مضمو
ایه  و  پ ان   16ای  ازم س ن  تربیتی  مضمو ه  دهند

ویژگی  امل  اعت،  ش شج اخلاص،  انند  م ایی  ه
و   کرد  استخراج  درایت  و  معنویت    3صدق، 

و   ارتی  مه خلاقی،  ا تربیتی  فراگیر  ن  مضمو
اسایی نمود بی را شن  .مکت

بخش) .2 اج  ن  1403ت عنوا ا  ب پژوهشی  در   )
جامعه  تی  أملا ت شهید  » تشییع  بر  اختی  شن

تشییع   مضمون  تحلیل  با  یسی«  رئ ابراهیم 
مؤلفه  یسی،  رئ و  شهید  مدیریت  ک  ب س ای  ه

ن داد که   اسایی کرد و نشا شخصیت او را شن
م ملی را   ا اعی و انسج جتم این واقعه سرمایه ا
را   وی  ادی  جه مدیریت  بک  س و  ه  کرد تقویت 

برای  به بردی  راه و  بومی  لگویی  ا ن  عنوا
یشرفت و استقلال کشور معرفی می   .کندپ

2 Al Qur’an 
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بر   علی   و  احمدی   کیومرث  و  فخرایی .3   اک
ن  با پژوهشی در (1۴00احمدی)   الگویی » عنوا

  تراز   مدیریت   مفهومی  بسط  و  تبیین  جهت
ه از انقلاب ا ام  دیدگ بری)مدظله  معظم   مق   ره

لی( ا لع ایت  در  «   ا ا  نه له  1۹  ب م   1۴1  و  مقو   مفهو
ط   به خله  شرایط  ای،  زمینه   علی،  شرای   گر،   مدا

ا برده ایی  پیامدهای  و  راه .   گرفته   نتیجه   نه    اند

اقر  .۴ ه   ب ا   تحقیقی   در  ( 13۹۹)  زاد   »   عنوان  ب
خصه ا ای  ش خصه  «  جمهور  رئیس  ه ا ای   ش   ه

ه  را  انقلاب  تراز  جمهور  رئیس ازد   می   مورد  ی
بارتند  که  داند ایی  : از  ع امل آشن ا   ک بانی  ب   و   م

لت  فکری  اصول م  و  دو   به   اعتماد  اسلامی،  نظا
اد  ملی،  نفس   لازم،   توانمندی  ستیزی،  فس

لت اداری  و  اعتقاد  گرایی،  عدا   به   عمیق   وف
انگی است،  و  دین  یگ اداری  سی   به   وف

یت حان اهت،   و  رو   بند   پای  پذیری،  ولایت  فق
.  و جوانگرایی  مقاومتی، اقتصاد به اعت  شج

اسمی .5 ن   پژوهشی  در  (1۴00عسکری)  و  ق اعنوا   ب
امؤلفه   » تب  یه انی سل  دیشه  مک   تحقق  و  یم

ن ا   که   شدند  معتقد  ی«اسلام  نینو  تمد   ب
ختن اعی   و   شخصی  جنبه   به   پردا جتم   آن   ا

ایمولفه   شهید، تب   اصلی   ه   شهید   مک
انی، خلاص،  سلیم   حفظ   و  گرایی  وحدت  ا

افع .  می ملی، من  باشد

ش .6 اهپو ا  پژوهشی  در  (1۴00)  سی ن  ب   »   عنوا
ایژگیو ن  یه ا تب  در  تراز  انس  دیشه  مک

انیسل ار  در  آن  نقش  و  یم   نظر   این  بر  «انتظ
ان  چهارچوب  در  که   است   اسلامی   بینی  جه

ن   می یت   توا امعه   برای  را  تراز  شخص   ج
خت مهدوی س  بر که  شنا   امامین  تفسیر اسا

ن  انقلاب، ا تب   در  تراز  انس انی   شهید  مک   سلیم
:  برخوردار ان  از  اخلاص،  و  معنویت  گرایی،  آرم

اهدت اعت،   درایت،  و  تدبیر  درونی،  مج   شج
اعت،  و  تدبیر  جمع ه  شج اد  بی  و  زیستی  س

ش  پیرایگی، اح  از  دوری  وقفه،  بی  تلا   گرایی   جن
بر  و  گری  انقلابی  بر  تکیه  و امت  و  ص   می   استق

. اشد    ب

اقری  .7 لت   ب ادی)  دو ا   پژوهشی   در  (1۴00آب   ب
ن تب  و  یاسلام  انقلاب  »  عنوا   : یساز  مک

تب  یمورد  نمونه   قاسم   حاج   د یشه  مک
انیسل ه  تبیین  «  یم   خصوصیات   که   نمود

تب انی  شهید  مک   معرفی   صورت  بدین  سلیم
ادت   :   شود  می بشه اعت   ،یطل   و   شج

امت ه یآ  ی،ندارید  و  اخلاص  ،شه  ی،نگرند
خلاق   یی،گراف یتکل اندمت خ  ی،مدارا   به   یرس

ان اسدشمن  ،محروم  . هدف  بر تمرکز  و یشن

اضر  پژوهش   شهید   مدیریتی  سیره   بر   تاکید  با  ح
یسی لگوی  بررسی   به   رئ   سیره   در  اجرایی  مدیریت  ا

یسی  شهید الی(   ای)مدظله خامنه   امام  منظر  از  رئ لع   ا
ش   به خته  مضمون  تحلیل  رو این    است.  پردا تمایز 

ات   له با مقالات دیگر در این است که گستره بیان ا مق
دیگر  مقالات  در  لی(  لعا ا ای)مدظله  امنه  خ م  ا ام
یسی  ادت شهید رئ تی کم بعد از شه اطر اینکه مد بخ
لکن   است  ه  بود کم  است،  آمده  در  تحریر  رشته  به 
ایز و برتری بر مقالات   اضر از سه جهت تم پژوهش ح

:  دیگر دارد

از  1 خامنه   منبع  26.  امام  م  ا احک و  ات  ان ای( )بی
ع  ه است که در نو اده شد ن شهید رئیسی استف پیرامو

ه است.  اق نیفتاد تف  خود ا

امنه  2 خ ام  ام انات  بی خود  از  را  فراگیر  مضامین   .
ا   افتیم که ب ا تحقیق دری ه است لکن ب ه شد ای استفاد

بانی  و م ملاصدرا  فلسفی  انی  مب و  بر)ص(  پیام روایت 
که   است  ه  شد ه  داد تطبیق  )ره(  خمینی  ام  ام انی  عرف

مفهومی،  مدل  از  .)بعد  پردازیم می  ن  آ به  ادامه  در 
ن ذکر شده است(   توضیح آ

 پژوهش شناسی روش 5
ع از پژوهش نیا ا و یفیک نو اف هدف ب .  یاکتش   است

اپژوهش اف  یه تش ه  طوربه  یاک   کشف   منظور  به  عمد
ه یپد  درک  و اد ات  و  ه اخته   موضوع اشن   کمتر   ای  ن

خته ا ام  شده  شن  هدف  پژوهش،  نیا  در  .شوندی م  انج
خت  یاصل ا   ی سیرئ  دیشه  یتیریمد  رهیس  لی تحل  و  شن

س   بر ا اتی ب  منظومه  اس اما   ان امنه   م   ظله   )مد   یاخ
ل ا لع .  (ی ا  است
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امل  پژوهش  قلمرو م   و  اناتیب  مجموعه  ش حکا   ا
ادره ام  یسو  از  ص لی(  ای)مدظلهخامنه   ام ا اب  درالع  ب

اشدی م  یسیرئ   دیشه  یتیری مد  رهیس اتی ب  نیا  .ب   به   ان
ن ابع  عنوا  قرار  لی تحل  و  یبررس  مورد  پژوهش  یاصل  من

.گرفته   اند

ه اداد هیش  به  پژوهش  یه لعه  و اد  مطا   و   یاسن
ه   یآورجمع  یبردارش یف .شد لعه  اند ا اد  مط   ی اسن

امل جود  اسناد  و  متون  لی تحل  و  یبررس  ش  در  مو
ا  رابطه ع  ب  به  یبردارش یف  و   است  پژوهش  موضو

ا بت  و  یبردارادداشت ی  یمعن الب  ث ط   و  مهم  مط   مرتب
ا ع ب اشدیم  پژوهش موضو  . ب

ه   ل یتحل  یبرا اداد تحل   روش  از  ه ن   لی"   مضمو
ت تما ه  ("کی ) ه  استفاد ن   لی تحل  است.  شد   مضمو

اتیس  یروش اخت،   ی برا  کی ستم   گزارش   و   لی تحل  شن
ا لگوه جود  یا ه  در  مو اداد .  یفیک  یه ش   نیا  است   رو

ن  محقق  به ا ا  دهدی م  امک ه  ت اداد ه  یه ع   و  پراکند   متنو
ه   به  را اداد ه  لیتبد  یلیتفص  و  یغن  یه لگ  و  کرد اا   و   وه

ام  اسا  را  یدیکل  نیمض ا  ییشن ن. دینم   کلارک،   و  )براو
2021: 5۴ ) 

م  یبرا ا  ودایک   مکس  افزارنرم   از  مضمون  ل یتحل  انج
(MAXQDA)  ه ه  استفاد .  شد  افزارنرم   نیا  است

ه  لی تحل  یبرا قدرتمند یابزار اداد   که   است یفی ک یه
ن ا   ق یدق  لیتحل  و هیتجز و یبنددسته ،یکدگذار امک

ه اداد  . کندی م فراهم  را ه

حل  ه صورت بدین مضمون لی تحل مرا :  بود  است

ا  ن یمضام  استخراج   و   یادی بن  نیمضام   ابتدا  :ه یپ
ار جود  آشک اتیب  در  مو م   و  ان ا ادره  احک م   یسو  از  ص   اما

امنه  ط  که  یاخ ا   مرتب ه  یسیرئ  دیشه  ب   است،   بود
ا اس .  استخراج و ییشن  شدند

ا اس ن   نیمضام   ییشن ازما  بعد،  مرحله  در  :افتهیس
ا  نیترمهم  ام  یمحوره ا  هیپا  نیمض   و   ییشناس

.  یبنددسته ن  به  ن یمضام  ن یا  شدند ام  عنوا   ن یمض
ن  ازما .  گرفته نظر در افتهیس  شدند

ام  کشف    ی بررس  و   لی تحل  به   سپس  : ری فراگ  ن یمض
ام  ان   نیمض ازم خته  افتهیس   ر یفراگ   نیمضام  تا  شد  پردا

.  کشف  متن  یاصل  و ام   نیا  شوند ان   نیمض هنش  دهند
ا لگوه اه  و  یکل  یا اتیب  در  یانتزاع  می مف م   ان   اما
امنه  لی(  ای)مدظلهخ لعا  هستند.  ا

بکه ارائه ا در :یمضمون  ش اط ت،ینه   نسبت  و ارتب
ام  ا  نیمض ا  و  گریکدی  ب لگو  ب  انقلاب  تراز  ر یمد  یا

بکه  و  یبررس  . دیگرد  ارائه  مطلوب  یمضمون  یتی ترب  ش

ان  برای ایی  از  اطمین ای ایروش   تحقیق،  روایی  و  پ  ه
بر   سنجش ایپژوهش  در  معت   گرفته   کار  به  کیفی  ه

.   جمله   از  مرحله   چندین   راستا،  این   در  شد
ازکدگذاری امین  تحلیل  و  ب ه  با  مض  افزارنرم   از  استفاد

م  إیدیکیومکس ا .  انج اص،  طوربه   گردید  برای  خ
ابی ایی،  ارزی ای ه   کدگذاری  پ اداد   چندین   توسط  ه

ان  توافق  و  گرفت  صورت  مستقل  کدگذار اآن   می  ه
ا  شد  بررسی ن   ت ا   که  شود  حاصل   اطمینا   طور به   کده

ارچه و دقیق .شده  استخراج متن از یکپ  همچنین، اند
ا  مضامین  تحلیل  روایی،  بررسی  برای ه   ب اد  از  استف

ش  ایرو بر  ه ازبینی   معت ن   نتایج  و   شد  ب ا   آ ات   ب ان   و   بی
م  ا حک م   ا الی(   )مدظله  ایخامنه   اما   سیره   و  الع

.  مقایسه   رئیسی  شهید   مدیریتی ات   این   گردید   اقدام
جب قت   افزایش  مو ابلیت  و  د اد   ق ایج  اعتم  پژوهش  نت

یشتر توضیح برای .دیگرد ان باید ب  :  که  شود بی

  توافق   ب یضر  فرمول   از  : ییایپا  یابیارز  یبرا
Cohen's Kappa 

0.8 =  0.4

0.5
 = 𝐾 =

PAo − PAE

1 − PAE
=

0.9−0.5

1−0.5
 

ه اد ن   ن یب  توافق  زانیم  که  شد  استف   کدگذارا
.   قرار  ی بررس  مورد   را   مستقل  ن   ن یا  جه ینت  داد   آزمو

ا ان  را  (0.8)  ییایپ الا  توافق  که  دهدی م  نش   ن یب  ییب
جود کدگذاران  دارد.  و

اروش   از   :ییروا  یابیارز  یبرا  ییروا  یه
 و  (Content Validity Index - CVI)ییمحتوا

ا ا  سه یمق ابع  ب ه   معتبر  من اد   به   توجه  با  که  شد  استف
  ره ی س  با  جینتا  ق یتطب  ،   اجرایی  تی ریمد  اصول

اتی ب  و  یسیرئ  دیشه  یتیریمد ام  ان  یاخامنه   ام
.  یبررس  شد
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ن  از  نفر  CVI،  ۴  یبرا ا   ل یتحل  به  متخصص
ام  ه   ازی امت  پژوهش  نیمض .داد ن  هر  اند ا   مضمو   ب

ابه  1  )از  یادرجه   ۴  اسیمق امناسب"  یمعن ا  "ن   ۴  ت
ابه اسب"(  "کاملا    یمعن ه   یابیارز  من .برا  شد   ی است

ن   کی ص   ۴  از  نفر  3  خاص،  مضمو   ۴  ازی امت  متخص
ه املا   اندداد  مناسب(.  )ک

3

4
= 0.75  =CVI=

د  متیاز 4 داده ان داد  متخصصانی  که  ا تع
ن  کل متخصصا

 

ابرا ن  که  ،CVI = 0.75  ن،یبن ا ن  دهدی م  نش  مضمو
ن  نظر از نظر مورد الا ییروا متخصصا  دارد.  ییب

 تحقیق  سوالات 5.1
:  سوال لگوی  اصلی جرایی  مدیریت  ا   شهید   سیره  در  ا

یسی ام  منظر  از  رئ الی(  ای)مدظلهخامنه   ام   به   الع
ش  چیست؟  مضمون تحلیل  رو

 :   فرعی سوال

اد .1 لگوی  ابع جرایی   مدیریت   ا   شهید   سیره   در  ا
یسی ام  منظر  از  رئ الی(   ای)مدظلهخامنه   ام   الع

ن  تحلیل روش به یست؟   مضمو  چ

ای  مولفه .2 لگوی  ه جرایی  مدیریت  ا   سیره   در  ا
یسی   شهید ام  منظر  از  رئ امنه  ام   ای)مدظله خ

لی( ا لع ش   به ا  چیست؟   مضمون تحلیل رو

 مضمونی   شبکه   تنظیم   مراحل   : 1  جدول 

 بررسی
اد   و اسن

 مدارک 

  تحلیل  تجزیه
 متن  کشف  و

  و توصیفی کدگزاری
افتن  امین ی  پایه  مض

  و تفسیری گزاری کد
امین ن مض ازما   س

ه  دهند

افتن    ی
ن   مضمو

 فراگیر 

بکه ترسیم    ش
امین   مض

 پژوهش های یافته 6
 اول  مرحله  6.1

ن   تحلیل   کیفی   روش  از   اول  مرحله  در  نیاز  مضمو
امین  ،  نظر  مورد  متن  از  است ایه   مض .   استخراج  پ   شود

ار  این  در ات  متن  نوشت ان ام  و  بی حک لیت  ا ا   مسئو   اعط

ه ن  له  معظم  شد یسی  شهید  پیرامو ال  از  رئ   13۹۴  س
ا  لین  ت ا   دیدار  او ئت   ب لت   هی اردهم)  دو   ( 6/1۴03/ 6چه

اب ه  انتخ لب  در  و  شد ا ای  ق اماندهی  پایه،  کده  س
ه .  شد ا  این  از  کدام  هر  است  است  صورت  بدین  کده

آور   و   متضمن   که اد اشند   می   اصلی   متن   ی   این   که  ب
امین امین را  مض .   پایه مض  گویند

  



 

267 

اره .17 دوره نو    بهار  .33 شم ستا 14 تاب ت. 04 حا ف 28تا   255 ص 8 . 

دیریت  پژوهشنامه اجرایی  م  

Journal of Executive Management 

 تبیین الگوی مدیریت اجرایی در سیره شهید رئیسی از منظر امام خامنه ای)مدظله العالی(.  گورابی موسوی عاطفه سیده گندمی، امید

 ( ی العال   )مدظله ی ا خامنه   امام   ی شده   بررسی   احکام   و   بیانات   : 2جدول 

ات  ردیف ان اریخ  بی  ت
اب 1 یت   به رئیسی شهید انتص ل م آستان تو  17/12/1394 رضا)ع(   اما

اب  حکم 2 است به رئیسی شهید انتص ه  ری ائیه   قو  16/12/1397 قض
اب 3 لیت  به مروی اقای انتص ان تو  15/1/1398 رضا)ع(  امام آست

باط 4 ا تصویری  ارت ایش ب  7/4/1399 قضائیه  قوه سراسری هم
 7/4/1400 قضائیه  قوه مسئولان و رئیس دیدار 5

اب  حکم 6 ن  به  ای اژه محسنی انتص است عنوا ه  ری ائیه   قو  10/4/1400 قض
است  تنفیذ حکم 7  12/5/1400 رئیسی  شهید جمهوری ری
است تنفیذ   مراسم 8 یسی  شهید جمهوری ری  12/5/1400 رئ
ئت و جمهور رئیس دیدار 9 لت  هی  1400/ 6/6 دو

ای و جمهوررئیس دیدار 10 لت  هیئت اعض  8/6/1401 دو
ا دیدار 11 ن ب ا  8/3/1402 عمان  سلط

ا جمهور رئیس دیدار 12  13/9/1402 کوب
ا دیدار 13 ه ب انواد ای  خ ن  ه اهیا  30/2/1403 سپ

م  14 ا ادت تسلیت پی ن  و جمهور رئیس  شه ا  31/2/1403 همراه
م  15 ا از به پی ان  مجلس دوره ششمین آغ برگ بری   خ  1/3/1403 ره

ا دیدار 16  2/3/1403 عراق  وزیر نخست ب
ا دیدار 17 ان  وزیر نخست ب  2/3/1403 ارمنست
ا دیدار 18  2/3/1403 قطر   امیر ب
ا دیدار 19 ان  مجلس رئیس ب  2/3/1403 لبن
ا دیدار 20  2/3/1403 تونس جمهور رئیس ب

ا دیدار 21 ه ب انواد ای  خ انحه ه الگرد سقوط س  5/3/1403 جمهور  رئیس ب
م  22 ا بت به پی اس از من ار  به آغ  6/3/1403 اسلامی شورای مجلس دوره  دوازدهمین  ک

لروز دیدار 23 ا م  رحلت س ن  حرم در خمینی)ره( اما  14/3/1403 ایشا
خرین  24 ای دیدار آ لت هیئت اعض  17/4/1403 سیزدهم  دو

اردهمین  حکم تنفیذ   مراسم 25 است دوره چه ن  اسلامی جمهوری  ری  7/5/1403 ایرا
ئت دیدار نخستین 26 اردهم   دولت هی  1403/ 6/6 چه

   دوم مرحله  6.2
ام،  این  در امین   گ ایه   مض ار  که   پ ایی   ب  مشابهی  معن

ک  و  دارند م  ی ال   ذهن  به  را   مفهو   را   دهند  می  انتق
ک تحت م  ی .  می  قرار تر کلی  مفهو  دهیم

  توانند   می   که   تر   کلی  عناوین  یک   آنکه  توضیح 
ای ا  چند  گوی ایه  مضمون  چندین  ی اشند  پ ن   به  را  ب   عنوا

امین ن مض ازما .  می  دهنده س  آوریم

ن  121  یعنی ایه  مضمو لب  در  را  پ ا ن   13  ق   مضمو
ن  ازما افته س ن  ی .  می نشا  دهد
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 سوم  مرحله  6.3
م   این  در ن،   تحلیل   از  قد امین   مضمو ن   مض ازما   س

افته اره  را  ی اماندهی  دوب لب  در  و  کنیم  می  س   چند   قا
ن .   می بیان تر  ومرکزی تر  اصلی  و فراگیر مضمو   کنیم

ارت به ب ا دیگر ع بط مضامین تحلیل و  بررسی ب ا  مرت   ب
لگوی یسی  الله  آیت   شهید   مدیریت   ا ات   در   رئ ان   و   بی

م  ا حک ادره  ا ام  از  ص امنه   ام الی(سه   ای)مدظله  خ   الع
ن  :  آید می  بدست فراگیر مضمو

بی  بعد .1  قل

 فکری بعد .2

 عملی بعد .3

اشد  می  این   است  اهمیت  حائز  که   ای  نکته   که  ب
 تاریخ  در  له  معظم  تصریح  مورد  بعد،  سه  این

خرین  در  17/۴/1۴03 لت   هیئت   دیدار  آ   سیزدهم   دو
.   قرار ه   قرار  پژوهش  محور  آنرا   بنابراین  گرفت .   داد  شد

م م  حضرت  و  ملاصدرا  مرحو   معتقد   خمینی)ره(   اما
به  سه  جهنم  و   بهشت  که  هستند :   مرت   و   بهشت  دارد

ات   جهنم   و   بهشت   اعمال،  جهنم  ات،   و   صف   ملک
.)صدرالدین   جهنم   و  بهشت   : 1368  شیرازی،  عقاید

 ( 55 :1۴15  خمینی، امام ؛ 228و21

  بعد   به  مربوط  اعمال  جهنم  و  بهشت  آنکه  توضیح
ات جهنم و  بهشت و است عملی ائل   صفات)ملک   فض

بی  بعد  به  مربوط  رذائل(  و   جهنم   و  بهشت  و   است  قل
ائد .  فکری  بعد  به  مربوط  عق ا   مطابق  سه،  این  است   ب

ن ا ام  که  است  بعدی  سه  هم امنه   ام   ای)مدظله   خ
لی( ا لع ا   دیدار  در  ا اب   در  سیزدهم   دولت   هیئت  ب   ب

بیین یسی  شهید  سیره در اجرایی مدیریت الگوی ت   رئ
ن ا .  بی نمودند
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مضام
 ین

 فراگیر

  مضامین
زمان   سا

فته  یا
حکام و بیانات متن پایه مضامین ریخ ا  تا

 بعد
ری  فک

 خردمند

رکت شا ر دادن م  د
ا دیدگاه بیان ، »به ه ر برای جوانها به مردم  میداد« میدان نظر اظها

1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

رش   مدیران پرو
 آینده 

قتی ردید را جوانها شما »و خل آو شکیلات دا ، ت د پیدا تجربه اینها خودتان سلِ  یک فردا برای و میکنن سته ن  یبرج
 ِ ر زه مدی رزشی چیز خیلی این من نظر به که ایدکرده تولید شما ایپ رانگی ست...مرحوم باا سی شهید ا ر رئی  این د

فیقات زمینه شتند« خوبی تو  دا

ستین ر نخ  دولت هیئت دیدا
ردهم 6/6/1۴-چها 0 3 

ز خردمند ر »ا ، و سیادت تبا ری به مزی ن و علم ا  خردمندی«» و پرهیزگا سف و اندوه ب شتِ  تلخِ  خبر فراوان تا رگذ  شهادت د
 مجاه« عالم یگونه

12/5/1۴ 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا
ری سی  شهید جمهو  رئی

 عالم

ز فقیه ر طرفی »ا ر د ز فقاهت کنا قی تحصیلات ا ر تجربه و دانش و حقو رید«  مهم عرصه این د ردا سی شهید انتصاب حکم برخو  به رئی
ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

قدان ز حقو ر طرفی »ا ر د ز فقاهت کنا قی تحصیلات ا ر تجربه و دانش و حقو رید«  مهم عرصه این د ردا سی شهید انتصاب حکم برخو  به رئی
ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

رأی فرزانه ستگی  و فرزانه عالم به » 12/5/1۴ «  ... ناپذیرخ 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا
ری سی  شهید جمهو  رئی

 عالم
ز ر »ا ، و سیادت تبا ری به مزی ن و علم ا  خردمندی«» و پرهیزگا سف و اندوه ب شتِ  تلخِ  خبر فراوان تا رگذ  شهادت د

 مجاه« عالم یگونه
12/5/1۴ 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا

ری سی  شهید جمهو  رئی

 بعد
 قلبی

 مومن

ز پرهیز ء  ا  سو
ستفاده زی خودش برای ا ز چی سی امکان این ا جتماعی و سیا ، ا ست شت نمیخوا ؛ بردا  نمیکرد

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 
قت   و قولی صدا

 فعلی
ا م ایشخصی ت  هم قبلا   » ر ه شته خدمتگزا ،دا م ر نه ام ا ای ، این د ا نه حد ، این ب ا نه حجم ، این ب ا نه کیفی ت  این ب

، قت ا نه صدا ری این ب ا ز  و شب و پ رک ختن«   رو شنا  ن
ر بیانات   امام رحلت سالگرد د

ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

شان » معنویت س ل و ذکر اهل ای ، دعا و تو شن دلش و بود گریه اهل بود ر بود«  رو ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ر  جد ا   صبو ضع » ، متوا ر جد ا   بود ر بود«  صبوری آدم بود. بردبا ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ضع جد ا   متوا ضع » ، متوا ر جد ا   بود ر بود«  صبوری آدم بود. بردبا ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

رئیس مومن ر » ر و عزیز جمهو شان همراهان  و پرکا فراد ای سته ا ر بیانات بودند.« مومنی و شای   امام رحلت سالگرد د
ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

سلامت امین رآمدی و امانت و » ر را خود کا اطع د شان خدمت گوناگون مق  اید.« داده ن
سی شهید انتصاب حکم  به رئی

ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

سلامت نفس سلامت رآمدی و امانت و » ر را خود کا اطع د شان خدمت گوناگون مق  اید.« داده ن
سی شهید انتصاب حکم  به رئی

ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

ر ز پرهیزگا ر »ا ، و سیادت تبا ری به مزی ن و علم  خردمندی«  و پرهیزگا
ست تنفیذ حکم ری ریا   جمهو

سی شهید 12/5/1۴ رئی 00 

 مخلص

ر فروتنی رت  د ًّا ی ریدون   لا قد اد ا لا و   الا رضِ  فیِ ع ل و سی شهید کاملش  مصداق که ف س  بود رئی
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

شوع  سی شهید خ ل رئی شت ذاکر و خاشع د  دا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

شان » دعا اهل س ل و ذکر اهل ای ، دعا و تو شن دلش و بود گریه اهل بود  بود«  رو
ر ای دیدا  دولت هیئت اعض

17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ا انس ل خدا ب ا او د  بود  مأنوس خدا ب
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

سئولیت ری م  پذی
 تکلیفی 

شان ائی ه یقو ه رئیس ی ،  قض ؛ تکلیف برای فقط شد ز  بنده را این شرعی املا   نزدیک ا م. ک ر میدان ای د  ریاست رقابته
ری رد جمهو ، وا  شرعی تکلیف برای فقط شد

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

 به اعتنا بی
ا   ستایش قع ل »وا فرین دنبا سنت و آ ح ری همهاین برای ا ؛ میکرد که کا ا را این نبود ز م ، نزدیک ا یم م.«  حس دید  کردی

سم ردهمین حکم تنفیذ مرا   چها
ره ست دو ری ریا سلامی جمهو   ا

ن 7/5/1۴-ایرا 0 3 

سلام علیه الرضاخادم  »... الرضا)ع(  خادم سلام حجة جناب ال سلمین  و الا ای الم ق ج آ سی ابراهیم سید  حا سلیت پیام ....« رئی  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

ر  فداکا
سئولیت مدت ی»همه سان این م ر ان ر و بزرگوا ر چه فداکا ران د ست کوتاه دو ری  ریا ز پیش چه  و جمهو ، ا سره  آن   یک

قفهبی تلاش به ر و ر به و مردم  به خدمت د شو سلام به و ک ری ا  شد«  سپ
سلیت پیام  رئیس شهادت ت

ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 



 

270 

اره .17 دوره ن  .33 شم ستا تاب و  14 بهار  ت. 04 حا ف 28تا   255 ص 8 . 

 

دیریت  پژوهشنامه  اجرایی  م

Journal of Executive Management 

 تبیین الگوی مدیریت اجرایی در سیره شهید رئیسی از منظر امام خامنه ای)مدظله العالی(.  امید گندمی، سیده عاطفه موسوی گورابی

راین مخلص ،ملت یحادثه »د رصمیمی تلخ خدمتگزا ، رزشی ومخلص ایران ست وباا زد سلیت پیام داد.« راا  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

  و بزرگ
ر  بزرگوا

  داغ سنگینی
ز حادثه بودن سنگین شهدا ست ا ر شهدا دادن د ا دیدا ر رئیس ب  تونس جمهو

ز بودن سخت جانکاه فقدان ست ا سی شهید دادن د ر رئی ا دیدا 1۴ خرداد 2) قطر امیر ب 0 3 

ر سئولیت مدت ی»همه بزرگوا سان این م ر ان ر و بزرگوا ر چه فداکا ران د ست کوتاه دو ری  ریا ز پیش چه  و جمهو ، ا سره  آن   یک
قفهبی تلاش به ر و ر به و مردم  به خدمت د شو سلام به و ک ری ا  شد«  سپ

سلیت پیام  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

ر  ر  و مردمی شخصیتی انتخاب عالیقد  عالیقد
12/5/1۴ 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا

ری سی  شهید جمهو  رئی

شتن گله ز ندا  ا
 مردم 

ز ، مندگله مردم ا ، بدبین مردم به نبود ز نبود ات ا ق ع  نمیکرد.  شکایت مردم تو
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

راین او زبان مودب ، زبان بود: جو ، صادق ؛ خودمانی، سالم رزش خیلی این صریح رد ا  دا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

ر  سعه سانی »به صد ، کرده اهانت او به حت ی که ک سخ بودند ، پا سخ تند سخ زشت، پا ر بیانات داد.«نمی  عصبی پا   امام رحلت سالگرد د
ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

،می اعتماد جوانها »به جوانان  تکریم ر بیانات کرد.« می تکریم را جوانها کرد   امام رحلت سالگرد د
ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

حترام رزی ا م مردم »برای و حترا ر بود« قائل ا ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

رئیس عزتمند ر » ر و عزیز جمهو ر بیانات ....«  پرکا   امام رحلت سالگرد د
ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

ر ، »برای کریمانه  رفتا ، قائل کرامت مردم ز ت بود شت.« نگه را مردم حرمت ، بود قائل ع  میدا
ر بیانات   امام رحلت سالگرد د

ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

ر ای نیکو براد ق ر جمهور رئیس »آ سیار براد سئولی و خوب ب رآمد م ا و کا ر بود.«  جدی  و صمیمی و کفایت ب ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و
1۴ خرداد 0 3) 

 بعد
 عملی

 جامعیت 
ز  ا ممتا م ز  را ایبرجسته  شخصیت » ست ا ر دادیم«  د ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و

1۴ خرداد 0 3) 

ف جامع ست الاطرا زد فی جامع شخصیت دادن »ا ای همچون الاطرا ق سی ا ست«  سخت رئی ر ا ا دیدا 1۴ خرداد 2) قطر امیر ب 0 3) 

 خادم
 ملت

خدای خدمت پاداش ، شاکر » ر علیم  داد.«  خواهد پاداش آن به آخرت و دنیا د
سبت به پیام ز منا ر به  آغا   کا

زدهمین ره دوا رای مجلس دو   شو
سلامی) اد 6ا 1۴ خرد 0 3) 

 مدیریت
ضعانه  متوا

سبک ری ت » ر او مدی ران بین د ، ایویژه سبک یک خودش همکا ا بود ؛ همراه صمیمی ت ب ا بود رانش... ب   صفا با  همکا
ر صمیمی ت و  میکرد.«  رفتا

1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

ز شهرها آن مردم ملموس خدمت ین دیدند نزدیک ا  کردند.  حس و را خدمات ا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

ر یک ملی خدمت ز ت مل ی، آبروی  به خدمت هم خدمت جو ر و مل ی ع ؛  ایران مل ت اعتبا ست  ا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

ز » خدمت مرد زردگیهایش رو این ا ز آ سی ا سپا ،مانع برخی وطعن نا خواهان زیش شبانه تلاش بد شرفت برای رو ح و پی صلا ر ا   امو
زیشبانه  تلاش »این شد.«»نمی ر به الهی فضل به پرانگیزه و رو ست.«  شده منجر  نیز خوبی نتایج و آثا  ا

سلیت پیام  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

ریت  محو
شکلات ر مردم  م زی برنامه  »محو اری قدامها و ه رها و ا خصهایی و کا رد که شا شان نظر مو ، ای شکلات حل   بود ر بود.« مردم م ای دیدا  دولت هیئت اعض

17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 
 خدمت شهادت

ر   محو
ر یحادثه »این ر ناگوا ای د فتاد.«  اتفاق رسانیخدمت تلاش یک اثن سلیت پیام ا  رئیس شهادت ت

ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 
  شبانه خدمت

زی   رو
ز » زردگیهایش رو این ا ز آ سی ا سپا ،مانع برخی وطعن نا خواهان زیش شبانه تلاش بد شرفت برای رو ح و پی صلا ر ا   امو

زیشبانه  تلاش »این شد.«»نمی ر به الهی فضل به پرانگیزه و رو ست.«  شده منجر  نیز خوبی نتایج و آثا  ا
سلیت پیام  رئیس شهادت ت

ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

سئولیت مدت ی»همه ملت خادم سان این م ر ان ر و بزرگوا ر چه فداکا ران د ست کوتاه دو ری  ریا ز پیش چه  و جمهو ، ا سره  آن   یک
قفهبی تلاش به ر و ر به و مردم  به خدمت د شو سلام به و ک ری ا شته مردم به خدمت راه »در شد« سپ  شدند« ک

سلیت پیام  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

ستگی  خ
 ناپذیر

ر جدید نصاب  د
 خدمت

ر ری »د ، به خدمتگزا ر شو زه  نصاب  یک ک جود به را ایتا رد.« و ر بیانات آو   امام رحلت سالگرد د
ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 
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ره عمل مرد ربا ررئیس  »د ، عزیز جمهو ر مرد  ما قت  و صفا و  خدمت و کا  بود.«  صدا
ر بیانات   امام رحلت سالگرد د

ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

شا ر رئیس » کو سلیت پیام پرتلاش«  و کفایت با  و مردمی جمهو  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

ر دولت   و کا
ای جناب »دولت فعالیت ق ، آ سی ر  دولت رئی ست«  فعالیت« و »کا ر ا ر رئیس دیدا  جمهو

13/۹/1۴کوبا 0 2 

ستگی رأی ناپذیر خ ستگی  و فرزانه عالم به » زموده و ناپذیرخ رآ ، و کا سلام جناب مردمی ای حجةالا ق سی« سیدابراهیم آ 12/5/1۴ رئی 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا
ری سی  شهید جمهو  رئی

 مردمی

ردانی ای جذب عمومی قد ریغبی سپاس و مردم دله ز یکی آنان د ای ا شه ر الهی پادا ست دنیا د  ا
سبت به پیام ز منا ر به  آغا   کا

زدهمین ره دوا رای مجلس دو   شو
سلامی) اد 6ا 1۴ خرد 0 3) 

ر سی اعتبا   سیا
جتماعی سی جایگاه ا جتماعی و سیا  بود  بالا خیلی او ا

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

سبت مردم محبوبیت ر چه او به ن رادتی اظها ، ا قه چه میکردند شان ایعلا  میدادند ن
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

ز صادقانه  مهربانی ل طرفی ا ز لبریز او د  بود مردم  به مهربانی ا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

ری گوش   به سپا
ای مردم  حرفه ر شنید«می  را آنها » ای دیدا  دولت هیئت اعض

17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ر ر مردم  بین حضو ر مردم بین »د ، پیدا حضو ق میکرد لمس میکرد ا را حقای ر ب ر مردم« میان در حضو ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

 رضایت اولویت
رضایت مردم  ز حاکی که مردم » ست الهی رضایت ا ر ا شت«  ترجیح چیز همه ب  دا

سلیت پیام  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

راین صمیمیت ،ملت یحادثه »د رصمیمی تلخ خدمتگزا ، رزشی ومخلص ایران ست وباا زد سلیت پیام داد.« راا  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

رأی مردمی ستگی  و فرزانه عالم به » زموده و ناپذیرخ رآ ، و کا سلام جناب مردمی ای حجةالا ق سی« سیدابراهیم آ 12/5/1۴ رئی 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا
ری سی  شهید جمهو  رئی

رآمد  کا

رای قضایی  تجربه ق دا ر طولانی سواب ح د سی شهید انتصاب حکم قضائیه  یقوه مختلف سطو  به رئی
ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

 طولانی حمایت
ز مدت  تولید ا

ائی ه یقو ه رزه  این و قض ا یِ مبا ست ]این فساد ب ز  یکی که[ ا ای ا ره ائی ه یقو ه خوب کا ز حمایت قض  و تولید ا
ری ز جلوگی حدها این تعطیلی ا ست. وا نکه ا ای جناب حالا ای ق سی آ ر  رئی شان د رش ر گفتند گزا حد »هزا ، وا   تولیدی«

سئله خیلی این ، مهم ی یم ست ر خیلی این ا ست... مهم ی کا  ا

رتباط 7/4/1399 ری ا ا تصوی  ب
ری همایش س  قضائیه  قوه سرا

ا مقابله رسائی ب   نا
ای  بانکی  ه

را   خی ای جناب ا ق سی آ ز بعضی مثلا   حالا که هاییبانک که کردند ابلاغ رئی ایبنگاه ا ره را تولیدی ه دکرده مصاد ا ان  به ی
شته نگه گرو عنوان ،دا ق اند رند ح ؛  تعطیل را اینها ندا ر کنند سیا رست ب ست د ؛ این ا ر این حرف املا   کا رست ک  د

ست...  ا

رتباط 7/4/1399 ری ا ا تصوی  ب
ری همایش س  قضائیه  قوه سرا

ری کیفیت ، دائم محو ر ؛ دائم کا ر ر کا ، کا اکیفی ت ر ب  رسانی. خدمت  کا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

سعه قتصادی تو ق ینکه ا ، المللیبین مراکز قضاوت طب قتصادی رشد مالی ز  ایران ا ، پنج به برسد صفر به نزدیک ا رصد  یک این د
ر فتخا ست مل ی ا  ا

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

سته  رئیس شای ر » ر و عزیز جمهو شان همراهان  و پرکا فراد ای سته ا ر بیانات بودند.« مومنی و شای   امام رحلت سالگرد د
ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 
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ا ره صفا  ب ربا ررئیس  »د ، عزیز جمهو ر مرد  ما قت  و صفا و  خدمت و کا  بود.«  صدا
ر بیانات   امام رحلت سالگرد د

ره( 1۴/3/1۴ خمینی) 0 3 

رزی عدالت ر و   د
 تصمیمات

شما ر » ، ]تصویب قانونی ه ر میکنید[ ، تصمیم ــ بگیرید میخواهید تصمیمی ه ست یک ــ مهم قانون مهم  عدالت  پیو
د. تهی ه برایش ای مرحوم کنی ق سی آ ری یک رئی ر هم مقدا  رفت«  پیش قضی ه این د

ستین ر نخ  دولت هیئت دیدا
ردهم 6/6/1۴-چها 0 3 

اهت  مدیریتی شب
 امیرکبیر به

ل سه »امیرکبیر ر سا شور د ، حکومت ک ای کرد ره ریبنیان را بزرگی کا ای خود کرد. گذا ق سیِ  آ ِ  رئی ز زی ا ع ل  سه  م   سا
ست و کرد حکومت ، ریا ای کرد ره شان خوبی کا رها بعضی و داد انجام ای ریپایه را کا  کرد«  گذا

ستین ر نخ  دولت هیئت دیدا
ردهم 6/6/1۴-چها 0 3 

ح به اهتمام  طر
ای ِ  ینقطه »یک کلان ه ر شان دیگ ای به اهتمام ای ای به بود. بزرگ طرحه شت« اهتمام سنگین طرحه ر دا ای دیدا  دولت هیئت اعض

17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

زدهی  بالا  با
شان ر »ای ل دو این د ائی ه یقو ه  مسئولی ت که ماهی چند و سا ، را قض شتند ، زحمت حق ا   دا شیدند ، تلاش ک  کردند

ای ره ر گرفت انجام خوبی کا خود این د « » قای قو ه. سیِ  آ ِ  رئی ز ا عزی ل  سه م ست و کرد حکومت  سا ، ریا ای کرد ره  کا
شان خوبی رها بعضی و داد انجام ای ریپایه را کا ذا ءاللهان  که کرد گ ر بعدها را اشثمره شا شو  دید.«  خواهد ک

ر بیانات ر د سئولان و رئیس دیدا   م
7/۴/1۴ قضائیه قوه 00 

رنامه سته کا   برج
 قضائیه  قوه

رنامه  زی ی»کا رآمی فتخا ر که ا ِ پایه د ری قدامات گذا ر ا ز ماندگا ای به خود ا شته ج  اند«گذا
سنی انتصاب حکم  به ای  اژه مح

ست عنوان   قضائیه قوه ریا
10/۴/1۴ 00 

زیشبانه تلاش »این پرانگیزه  ر به الهی فضل به پرانگیزه و رو ست.«  شده منجر نیز خوبی نتایج و آثا ر ا ر د سئولان و رئیس دیدا  قوه م
7/۴/1۴0 قضائیه 0 

ای پرثمر ق ر جمهور رئیس »آ سیار براد سئولی و خوب ب رآمد م ا و کا ر خدمت  بود.«» جدی  و صمیمی و کفایت ب  و تلاش پ
ر  ثمر« پ

ر ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و
1۴ خرداد 0 3) 

رآمد ای کا ق ر جمهور رئیس »آ سیار براد سئولی و خوب ب رآمد م ا و کا ر خدمت  بود.«» جدی  و صمیمی و کفایت ب  و تلاش پ
ر  ثمر« پ

ر ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و
1۴ خرداد 0 3) 

ز باتجربه  ر طرفی »ا ر د ز فقاهت کنا قی تحصیلات ا ر تجربه و دانش و حقو رید«  مهم عرصه این د ردا سی شهید انتصاب حکم برخو  به رئی
ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

زموده  را رأی کا ستگی  و فرزانه عالم به » زموده و ناپذیرخ رآ ، و کا سلام جناب مردمی ای حجةالا ق سی« سیدابراهیم آ 12/5/1۴ رئی 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا
ری سی  شهید جمهو  رئی

 مدیریتی تجربه
سته   برج

رای ق »دا شان سواب رخ ، د سخ عزم مدیریت ر را خود را سیر پیمودن ب رانی م ب نو سیر که انقلا شرفت و عدالت م   و پی
زادی ز ت و آ ، ع ست شان ا  داد.« ن

12/5/1۴ 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا
ری سی  شهید جمهو  رئی

رزشمند راین ا ،ملت یحادثه »د رصمیمی تلخ خدمتگزا ، رزشی ومخلص ایران ست وباا زد سلیت پیام داد.« راا  رئیس شهادت ت
ر 31/2/1۴) همراهان و جمهو 0 3 ) 

ای جدیت ق ر جمهور رئیس »آ سیار براد سئولی و خوب ب رآمد م ا و کا ر خدمت  بود.«» جدی  و صمیمی و کفایت ب  و تلاش پ
ر  ثمر« پ

ر ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و
1۴ خرداد 0 3) 

ای مدیریتی  کفایت ق ر جمهور رئیس »آ سیار براد سئولی و خوب ب رآمد م ا و کا ر بود.«  جدی  و صمیمی و کفایت ب ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و
1۴ خرداد 0 3) 

سئولیت ری م  پذی
ای اثربخش ق ر رئیس آ ر  جمهو ر براد سیا سئولی و خوب  ب رآمد م  ...  کا

ر ا دیدا ست ب زیر نخ  2) عراق و
1۴ خرداد 0 3) 
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ست   سیا
رجی   خا

حت  و صرا
قت  صدا

 دیپلماتیک
حت این قت این و صرا ر حت ی صدا سی مذاکرات د پلما شهود هم دی  بود م

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 
 عضویت

ستحکم ر م  د
زمان  ایسا  ه

قتصادی  ا

ر اینکه ِ  گوناگون مجامع د ادی قتص سان جهانی ا رد آنجا و بکند تثبیت را خودش عضوی ت بتواند ان ، وا شود  یک ب
ر فتخا ست  ملت برای المللیبین  ا  ا

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

ر سی اعتبا   سیا
ن  رئیس ایرا ر » ، جمهو ر را ایران عزیز شم د ل چ سی رجا 1۴/3/1۴ کرد.«  برجسته دنیا سیا 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو

 امام

 به اعتمادیبی
شمن  د

شمن لبخند »به  کرد.« نمی  اعتماد د
1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو

 امام
ریبهره  مؤثر بردا

ز ایفرصت ا   ه
 المللی بین

ر سائل »د ،   م رجی ز خا جهی بهترین  به فرصتها ا ستفاده و 1۴/3/1۴ کرد« ا 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

ای  مفید سفره
رجی   خا

ر ک همه»این رجی تح رجی  سفر و خا ر  خا رزشمند آثا ر برای بابرکتی و ا شو ، ک شت ز برای هم دا ، امرو ر شو  برای هم  ک
ر« فردای شو  ک

1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

ق معرفی قی   د
 انقلاب 

لامی »انقلاب س ، ا ، ایران مل ت را ر را ر و خود بیانات د رات د رجی اظها ، خا رست خود ساند«  و کرد تعریف د 1۴/3/1۴ شنا 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

ر ل المللیبین اعتبا رجا سی  » ز که ایسیا ره امرو ربا ، حرف او ید ز میزنند سته یچهره یک عنوان به او ا 1۴/3/1۴ میزنند«  حرف  برج 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

 عزتمندانه  تعامل
ر » ست د رجی  سیا صی ت  دو خا شان را خصو ا ای ر و هم ب ر د ، یکی میکرد: رعایت هم  کنا ت یکی تعامل ز  یع ر  و مدا

» ز تمندی.  ع
ر ای دیدا  دولت هیئت اعض

17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

سعه  روابط تو
سایگی جناب هم ای » ق سترش برای رئیسی آ ا روابط تقویت و گ سایگان ب ای و هم ره شو ست.«  منطقه ک ر ا ا دیدا 8/3/1۴ عمان سلطان ب 0 2 

سیت سا   به ح
 مرزها 

رئیس ر » ا فقید جمهو سبت  م ستان به مربوط مرزی مسائل به ن رمن ف حوادث و  ا ، این اطرا ر قضیه سیا ساس ب  ح
 بود«

ر ا دیدا ست ب زیر نخ ستان و رمن   2) ا
1۴ خرداد 0 3) 

  و جهادی
 انقلابی 

ز مردمی حمایت  ا
قتی انقلاب  ا گونهاین مردم و ز عظمت ب ،می تجلیل و حمایت مرد این ا د ز حمایت معنایش کنن ای ا ره ت. انقلاب شعا س  ا

1۴ خرداد5 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب
ای  بالگرد( سانحه ه

ستگی   مردم دلب
  شعائر مظهر به

 انقلاب 

، این ر حادثه ر و جهانیان دیدگان مقابل د ن ملت که کرد ثابت عمل  د ر رئیس به ایرا سانی و جمهو  مظهر که ک
ای ره ستگی چه بودند انقلاب شعا ری و دلب فادا رند.  و  دا

1۴ خرداد5 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب
ای  بالگرد( سانحه ه

شهید مجاهد سی » رضوان رئی ر اهل علیه( تعالی الله ) ؛ جهادی کا ا   بود قع ز  و شب وا خت« نمی  رو  شنا
سم ردهمین حکم تنفیذ مرا   چها

ره ست دو ری ریا سلامی جمهو   ا
ن 7/5/1۴-ایرا 0 3 

رس سیره زد ره  من آمو ربا سی شهید ید ، ... کرد خواهم عرض مطالبی رئی رس غرض ست.  گرفتن د  ا
1۴ 0 ۴ /0 ر بیانات    2/30 سم د   مرا

شت سی شهید بزرگدا   و رئی
ز شهدای شت  پروا ردیبه  ا

 صریح
ر رد »د سانی مو ا که ک ، بد انقلاب ب ، مخالف بودند ، دشمن بودند ؛ صحبت دوپهلو بودند  صحبت صریح نمیکرد

 میکرد«
1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو

 امام

 خدمت دغدغه
ا هم ، ب ا هم خدا ، مردم ب سلامی  یوظیفه نگران هم ]بود[ ، انجام  را وظیفه آیا که ا ، داد ین نداد را  شد انجام که جو

فی ؛ ]یا بود کا شگی یدغدغه این نه[  بود. او همی

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 
 جهانی اعتماد

اطر حت بخ   و صرا
قت  صدا

حت این قت این و صرا ر حت ی صدا سی مذاکرات د پلما شهود هم دی ر تأثیر تحت را طرفها و بود م  میداد. قرا
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

حت ر مؤثر صرا   د
ست شه شک   نق

شمن  د

زه جا شمن که نداد ا ا من که  بگوید بتواند د ، ب ا تهدید ، ب ا تطمیع ستم حیله ب ای را ایران توان ره میز پ ؛ مذاک شانم  بک
شت  نگذا

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

  دینی اعتقاد نماد
ر زمان د ررئیس ملل  سا ر جمهو زمان عمومی مجمع د ِ  را قرآن ملل سا ر  بکند بلند و بگیرد دست س

ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا
سی شهید ز شهدای و رئی  پروا

شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 
ز تجلیل  شهید ا

ر سلیمانی   د
زمان  ملل  سا

ِ  را سلیمانی شهید عکس ر ست س ، د  بگیرد
ر بیانات سم د شت مرا  بزرگدا

سی شهید ز شهدای و رئی  پروا
شت ردیبه 30/2/1۴ . ا 0 ۴ 

 تولید  حامی
ر دیگر ینکته »یک رد د سئله این مو ائی ه یقو ه یِ م رزه  این و قض ا یِ مبا ساد ب ست ]این ف کی که[ ا ز ی ای ا ره  خوب کا

ائی ه یقو ه ز حمایت قض ری و تولید ا ز جلوگی حدها این تعطیلی ا ست. وا ای جناب حالا اینکه ا ق سی آ ر رئی   د
شان رش ر گفتند گزا حد »هزا ، وا سئله خیلی این تولیدی« ، مهم ی یم ست ر خیلی این ا ست...« مهم ی کا  ا

7/۴/13۹ رتباط ۹ ری ا ا تصوی   ب
ری همایش س  قضائیه  قوه سرا
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  الگوی
ران  ستمدا  سیا

رزش »اینها ، ا ست رس اینها ا ؛  د ست ر ا ز کدام ه ینها ا ن برای ا را ستمدا ، سیا ای برای ما س ، یآینده جمهور رؤ  برای  ما
سانی ر که ک شی یک د رد بخ ر مل ت اعتماد مو ، قرا شق یک میگیرند ست.«  سرم  ا

1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

فیت ر انقلابی شفا ای دیدا 17/۴/1۴-سیزدهم دولت هیئت اعض 0 3 
حت ر صرا ضع اعلام د   انقلابی موا

 بود دینی و

ری  جوان ،می اعتماد جوانها »به باو 1۴/3/1۴ کرد.« می تکریم را جوانها کرد 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

  توان به اعتماد
خلی  دا

شان ایتوانایی به »ای خلی ه ا   دا قع شت. اعتقاد وا ر « دا ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ری  بنیادگذا
قدامات ر ا ذا   اثرگ

ر  قضائیه  قوه د
رنامه  زی ی»کا رآمی فتخا ر که ا ِ پایه د ری قدامات گذا ر ا ز ماندگا ای به خود ا شته ج  اند«گذا

سنی انتصاب حکم  به ای  اژه مح
ست عنوان   قضائیه قوه ریا

10/۴/1۴ 00 

ساد ای ستیز  ف ق سی »آ سئولیت در رئی قوه  م ، قبلی) ا مبارزه قضائیه( سم  – 12/5/1400 کرد«  شروع را فساد ب   تنفیذ مرا
ست ری ریا سی  شهید  جمهو  رئی

ا مرزبندی   ب
شمنان  د

ر ا مرزبندی »د شمنان ب حت انقلاب د شت« صرا  دا
1۴/3/1۴ 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو

 امام

ستقامت  انقلابی  ا
رای ق »دا شان سواب رخ ، د سخ عزم مدیریت ر را خود را سیر پیمودن ب رانی م ب نو سیر که انقلا شرفت و عدالت م   و پی

زادی ز ت و آ ، ع ست شان ا  داد.« ن
12/5/1۴ 0 ست تنفیذ حکم 0   ریا

ری سی  شهید جمهو  رئی

 به پایبندی
شه  امام  اندی

ای ق سی »آ ز رئی رد که ابتدا همان  ا ، انتخابات  تبلیغات وا ر شد ای روی ب ره « تکیه امام سخنان و انقلاب شعا 1۴ خرداد 5 کرد 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب
ای  بالگرد( سانحه ه

ر رئیس   جمهو
 انقلاب 

شان دنیا همه ر رئیس عنوان به را ای ختند.می انقلاب جمهو 1۴ خرداد5 شنا 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب
ای  بالگرد( سانحه ه

 به پایبندی
ای ره ای انقلاب شعا ق سی »آ ز رئی رد که ابتدا همان  ا ، انتخابات  تبلیغات وا ر شد ای روی ب ره « تکیه امام سخنان و انقلاب شعا  کرد

1۴ خرداد 5 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب
ای  بالگرد( سانحه ه

  شعائر نماد
سی انقلاب  رئی رهای  مظهر » بشعا 1۴/3/1۴ بود.« انقلا 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو

 امام

ء  حیا  ا
 و امید

 اطمینان 

ری آینده  نگ
رانه   امیدوا

ای ق سی »آ ر آینده به  رئی شبین و امیدوا ر بود.«  خو ای دیدا  دولت هیئت اعض
17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ری   پایدا
رانه  شان به زبان زخم امیدوا ا زدند می زیاد ای م ر شد  نمی مأیوس ا ای دیدا  دولت هیئت اعض

17/۴/1۴-سیزدهم 0 3 

ء  حیا   و امید ا
شان محبوبیت و مردم »امید اطمینان  فزایش  را ای اد«  ا  د

ر ر رئیس دیدا  هیئت و جمهو
6/6/1۴ دولت 0 0 

ء  حیا ر »مردم شهدا  یاد ا فادا ر و و شیا ای در هو ، شهره رانگل با مختلف شک و با رانا ای این با ره ، پیک  را 60 یدهه شهیدان یاد پاک
سل برای ر جدید ن شو ر و کردند زنده ک ، د ران به عمل روغ هزا سخ شایعه و تهمت و د  دادند.« پا

سبت به پیام ز منا ر به  آغا   کا
زدهمین ره دوا رای مجلس دو   شو

سلامی) اد 6ا 1۴ خرد 0 3) 

سه شییع حما   ت
اع  مثابه به ف  د

ر »مردم فادا ر و و شیا ای در هو ، شهره رانگل با مختلف شک و با رانا ای این با ره ، پیک  را 60 یدهه شهیدان یاد پاک
سل برای ر جدید ن شو ر و کردند زنده ک ، د ران به عمل روغ هزا سخ شایعه و تهمت و د  دادند.« پا

سبت به پیام ز منا ر به  آغا   کا
زدهمین ره دوا رای مجلس دو   شو

سلامی) اد 6ا 1۴ خرد 0 3) 

شییع سی  ت ری حما ر رئیس برای مردم »عزادا سه یک عزیز جمهو 1۴/3/1۴ بود.«  حما 0 ر –  3 ز دیدا   رحلت سالرو
 امام

شبین   نمودن خو
 قضائیه  قوه به

جب »این ر قضائیه قوه به آنان دلگرمی و مردم اعتماد مو زعات و حوادث  د سی شهید انتصاب حکم شد.«  خواهد منا  به رئی
ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

فزایش   اعتماد  ا
 قوه به مردم

 قضائیه 
جب »این ر قضائیه قوه به آنان دلگرمی و مردم اعتماد مو زعات و حوادث  د  شد.«  خواهد منا

سی شهید انتصاب حکم  به رئی
ست 16/12/13۹ قضائیه قوه ریا 7 

ر ملی حیات   د
شییع شییع »این شهید ت شکوه ت شان با ن ملت که داد ن ست.« زنده ایرا 1۴ خرداد 5 ا 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب

ای  بالگرد( سانحه ه

زی فرا ا ملی سرا  ب
سی شهید  رئی

حیات »همین اویژگی  و رو زی مایه را آنها خداوند که شد باعث ه فرا ر ایران ملت سرا 1۴ خرداد 5 دهد.«  قرا 0 ر 3 ا )دیدا  خانواده ب
ای  بالگرد( سانحه ه
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 فراگیر   مضامین   و   یافته   سازمان   مضامین   - 4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اس بر حل  اس  مضمونی  شبکه فوق، گرفته   صورت  مرا
اضر پژوهش اشد  می زیر صورت  به ح :  ب

 

 

 

امین ردیف ن مض ازما امین یافته  س  فراگیر  مض
ص  1  مخل

بی  بعد  بزرگوار و بزرگ 2 قل
 مومن  3

لم  ۴ ا  ع
 فکری بعد

 خردمند  5
امعیت  6  ج

 عملی بعد

م  7 اد  ملت  خ
اپذیر  خستگی 8  ن
 مردمی ۹

 کارآمد  مدیر 10
ارج  استیس 11 ال  یخ  هوشمندانه  و فع

ادی 12  انقلابی و جه
اء 13 حی ن  و امید ا  اطمینا
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 ( ی العال   )مدظله ی ا خامنه   امام   منظر   از   رئیسی   شهید   در   اجرایی   مدیریت   الگوی   مضمونی   شبکه   : 1  شکل 

 

 
 کیودا   مکس   افزار   نرم   خروجی   درختی   نمودار   : 2شکل 

الگوی دولت اسلامی ایران معاصر در سیره شهید رئیسی از منظر امام 
لی)خامنه ای ا لع (مدظله ا

عد عملی ب عد یقلب ب عد کر ب یف
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 کیودا   مکس   افزار   نرم   در   کدها   ابری   خروجی   : 3شکل 

ابراین لگو  فراگیر   مضامین   بن  در  اجرایی  تیری مد  یا
ام   منظر   از  یسی رئ  د یشه  سیره   )مدظله یاخامنه   ام

ل ا لع .   می  تشریح   قابل   بخش  چهار  در(ی ا  بخش  باشد
بی   بعد  به  مربوط  نخست یسی   الله  آیت   شهید  قل   رئ

اشد  می بارتند  که  ب ص،  :  از  ع   و   بزرگ  مومن،  مخل
م  بخش  ؛  بزرگوار عد  به  مربوط  دو  آیت  شهید  فکری  ب

یسی  الله بارتند  که  است  رئ الم   :  از  ع   خردمند؛   و  ع
م  بخش   می   سعید   شهید  آن   عملی   بعد  به   مربوط  سو

اشد م   :   ب امی  ملت،  خاد لید،   ح اپذیر،   خستگی  تو   ن
ادی ارآمد،   مردمی،  ستیز،  فساد  انقلابی،  و  جه   ک

است ارجی  سی ه  مطلوب،  خ ن   و  امید  کننده  زند   اطمینا
  ارائه   به   چهارم  بخش  باشد؛  می  الاطراف   جامع  و

بکه لگو  مضمونی  ش   سیره   در  اجرایی  تیریمد  یا
ال  )مدظله یاخامنه   امام  منظر  از  یسیرئ  دیشه لع   ( یا

اشد می الا شکل در که ب ه نمایش ب ه  داد .  شد  است

 مضامین  تفسیر   و توصیف  6.4
ال   در اس خ  یه ن یا  یاسلام  یجمهور  دشمنان  ر،ی ا   را

ش  اتلا ه  تیاهمکم   ای  حذف  یبرا  یادیز  یه ن   جلو   داد
ثر  افراد ام  در  مؤ م   اسلامی   نظ ا ه   انج  از  یکی  که  ،اندداد

ا،نمونه  ن یتربرجسته    م یابراه  دیس  اللهت یآ  دیشه  ه
.  یسیرئ اآن   اما  است افل   نکته  کی  از  ه ن  و  اندغ  آ

  ی گرید  یروی ن  هر  از  که   است   خداوند   قدرت   نقش
ه   نیا  بر  یاله  اراده  است.  برتر   د یشه  نیا  که   بود

ا  بزرگوار ا  ابد  ت ار  هیم نیا  افتخ ن  و  یاسلام  را م   جها   اسلا
. اشد م  یونیلیم  حضور  ب   و   عییتش  مراسم  در  مرد

ن   که   است  ی عزت  نشانه  او،  یبرا  ادبودی  مراسم   هزارا
ا  او  به  خداوند ه  عط  یرانیمد  پرورش  یبرا  است.  کرد
امت  اب  و  توانمند انند  استق   لازم   ،یسیرئ  دیشه  م

اد  که  است ای  مولفه  و  ابع اس  را  او  یتی ریمد  ه   . می بشن
 الگوی  یاصل  ن یمضام   ح یتوض  و   ی بررس  به   ادامه  در

خته یسی رئ دیشه یتیریمد .  خواهد  پردا  شد

  اجرایی  مدیریت الگوی قلبی بعد 6.5
 رئیسی  الله آیت شهید سیره در
از اخلاص:   عمل  پالایش  را  اخلاص  خمینی)ره(  ام  ام

جهت  و  لصی  خا ا ن خدا  هر  سوی  به  تنها  قلب  دهی 
خمینی)ره(،  می م  ا )ام اخلاص 160:  1378داند   . )

می اصل  ح انی  زم از حقیقی  ن  انسا که  شود 
الهی  الات  کم و  گردد  رها  مادی  اغراض  و  خواهی  خود

خمینی)ره(،   )امام  دهد  قرار  خود  مقصد  : 1380را 
. به سبب کمیابی خلوص مطلق، این  11:  13۹1؛  328 )

الی  ام از ع ه می مق لهی شمرد ای ا لی تب او شود  ترین مرا
خمینی)ره(،   ام  مهم 75:  1378)ام و  جنبه  (  ترین 

می  شمار  به  ادات  ب خمینی)ره(،  ع م  )اما :  1378آید 
علی)ع(  160 حضرت  اخلاص  در  آن  والای  نمونه   . )

بود الهی  رضای  برای  ا  تنه الش  اعم همه  که   است 
حسائی،   خمینی)ره(،  86:  1۴03)ا م  ا ام ؛  16:  1378؛ 

 .(12۴: 1375؛ همو، 1۹7:  1361همو، 

  که   کندی م  انی ب  یمطهر  استاد  :بزرگوار  و  بزرگ 
اشد،  بزرگ  روح  ی دارا  یکس  اگر» ب  طور  به   ب   ی عیط
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ن ار   او   بد چ .   خواهد  زحمت   و  رنج  د ان  تنها  شد  از  ی کس
ا امل،  شیآس اخواب   ک حت،  یه اخوراک  را  و  ذیلذ  یه

اروح   یدارا  که  شوندی م  مندبهره  یطولان  یعمر  یه
ک  چ ا   .رندیحق  و  کو ل   به  زرگ،ب  روح  با  افراد  ام   ل ید

ن  روح،  یبزرگ  نیهم ا  ممکن  یحت  و  بردی م  رنج بدنش
ن   است اه   عمرشا ار  و   شود  ترکوت اری ب  دچ ای م  یه

.   یجسم   ی کاف  خود  یخود  به   روح  ی بزرگ  شوند
ن   از  فراتر   یامسئله   روح   یبزرگوار  بلکه  ست؛ین   آ

. ا   ست،ی ن  یبزرگوار  یبزرگ  روح   هر   است   هر   ام
انه   یبزرگوار .   روح  یبزرگ  نش   به   بزرگوار،  ان انس  است

ل س   لید فت   احسا  یخودپرست  بر  ،یبزرگوار  و  شرا
به اشد، بزرگ خواهدیم  او .کندی م غل ا ب   ن یا به نه ام

ا نید  از  که  معن اشد،  بزرگتر   گرا   ثروت   شتریب  ای  ب
اشد،  داشته نید  ا ی  ب .  او  فرمان  تحت   گرا اشند   بلکه   ب

ابل  در اپاک  مق ا،ی ن اس   خود  روح   و  نفس  یبرا  ه   احس
ان  مثال،  یبرا  .کندی م  یبزرگ   وجه   چیه  به  بزرگوار  انس

غ غ   رایز  د،یگوی نم  درو  و  داندی م  یپست  ینوع  را  درو
اس  خود  روح  در حس   ی عل  حضرت  « .کندی م  ی برتر  ا

م  هیعل لسلا ام  فرزندش  به  ا م   هیعل   حسن  ام   السلا
ار  هر  از  را  خود  روح  پسرم،  »  :دیفرمایم   ی پست  ک

ن  اگر  یحت  بدار،  بزرگوار  و  یگرام ار  آ   به   را  تو  ک
اخواسته  اند،  تیه   را   یزیچ  یتوانینم  هرگز  رایز  برس

اره   ،یبخشی م  خود  روح   از   که   « .یآور  دست   به  دوب
ف م،  ضی )   ن یا  (20۴  :13۹5  ،ی)مطهر  (31  :1368  الاسلا

امل  صفت، ای ژگیو  ش ات  و  ه انند   ریمد  یشخص  صف   م
ا ا،  بخشش  ییتوان اه ارت   خط امه باط  یه   داشتن   ،یارت

به  دید ان ادات   رش یپذ  و   مسائل،  ل یتحل  در  چندج   انتق
. امولفه   است اهات،  از  گذشت  رینظ  ییه   ارائه   اشتب

بران،  یبرا  فرصت به  دید  و  ج جان   و   یبررس  در  چند
ائل  لیتحل   محسوب  ب عد نیا عناصر جمله از زی ن مس

اران، و )فرهی.شوندیم  ( ۹ :13۹۹ همک

ان،یا  مومن:  ب  م قل »اعتقاد  ا  بلکه    ست،ی ن  « یتنه
م عمل لتزا ا ا ه ب ن معنا م یهمرا ن ی. اابدیی به لوازم آ ا   م

تصد ن،  قرآ در  خدا  انگیبه    قیبه  پذ  یگ   رش یاو، 
ن،یپ برا اله  ام م  ا احک و  جزا  ا  یروز  و  ا   نیاست،  اوره ب

ا متجل  دیب عمل  هم   یدر  از  در   ن یشوند؛  همواره  رو، 
ا ار  ن، یکن ن  ما لح  صا میعمل  ذکر  اشودی ز  ن ی.  ا  ینوع  م

اطم ا  ب همراه  ب نانیعلم  جدا  ی قل که  از عمل    ییاست 
ن اه  ست،یممکن  گ ل   یهرچند  د به    ل یمؤمن 

الغزش  ا  ینفسان  یه لوازم  ان یبرخلاف  کند،    م ار  رفت
انشیاصل ا  آنکهیب ا  ینف  م باطب .)ط  ( 4:  1360  ،ییشود

  اجرایی مدیریت الگوی فکری بعد 6.6
 رئیسی  الله آیت شهید سیره در

اطلاق    :عالم فردی  به  اسلامی  فرهنگ  در  الم  ع
عمل  می در  را  آن  دانش،  داشتن  بر  ه  علاو که  شود 

ه  اد میپی ازی  م  س گا جامعه  هدایت  مسیر  در  و  کند 
. در نهجبرمی ام علی )ع( به ویژگی دارد بلاغه، ام ل ای ا ه

ه  کرد اره  اش لم  ا تقوا، ع ا  ب فردی  ن  عنوا به  را  او  و  اند 
ظلم  حلم،  دغدغه بصیرت،  عمل ستیزی،  گرایی مندی، 

ه  کرد معرفی  امت  وحدت  از ویژگی  .اندو  الم  ع ای  ه
ع( ام علی ) ه ام ا اشد:    نگ ار امر می ب تقوا و صداقت  چه

ار ،  مندیستیزی و دغدغه ظلم ،  بصیرت و حلم،  در گفت
امت عمل  وحدت  و  ن،  گرایی  ارا همک و  ن  .)بهرامیا

1399) 

می  :خردمند  اطلاق  فردی  به  که خردمند  شود 
به ایی  در توان بصیرت  و  تجربه،  عقل،  ارگیری  ک

. این ویژگی در گیری تصمیم  ای خود را دارد ا و رفتاره ه
روان  فلسفی،  ن  بهمتو دینی  و  اسی،  در شن ویژه 

بهآموزه  اسلامی،  ای  نهجه تأکید  ویژه  مورد  بلاغه،  ل ا
است گرفته  بارتند    .قرار  ع خردمند  افراد  ای  ه ویژگی 

  : بینشاز و  خودکنترلی،  تعقل  و  اری  و  ،  بردب شفقت 
لی تربیتی ،  همد خود و  ن،  فرهنگ  ارا همک و  )یعقوبی 

1400) 

  اجرایی مدیریت الگوی عملی بعد 6.7
 رئیسی  الله آیت شهید سیره در
ان  است  معتقد  مطهری  شهید  :جامعیت امل   انس   ک

انی ای  همه که است انس گ  طور به او، ارزشه اهن   هم
لی  سطح  در  و ا ه  رشد  ع اشد.  کرد اد   همه  که  کسی  ب   ابع

جودی اشد،   کرده  رشد  او  و م   اندازه   به   لکن  ب   معصو
لی  نیست اد  همه  به  و جه  ابع ه  تو   اندازه   به   و  نمود

ابل جهی  ق ه  رشد   تو امع   شخصیت  را  است   داد   ج
.  الاطراف تور  شخصیت  که  معنا  بدین  گویند ا  کاریک

.  گونه بیر    43:  1396)مطهری،    ندارد ام خامنه ای تع ام
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خمینی)ره()  امام  »حضرت  برای  را  الاطراف  امع    ج
ایی  1/3/1387 اطب طب کاظم  محمد  سید   ،)

آصفی)22/3/1391یزدی) مهدی  ابن  14/3/1394(،   ،)
مازندرانی) آشوب  شهید  1392/ 1/7شهر   ،)

ن)12/6/1380مدنی) چمرا شهید  نیز  2/4/1360(،   »)
 .  مطرح نمودند

که    : ملت  خادم  بودند  معتقد  )ره(  خمینی  م  اما
این   ه  آورد گرفته  را  شما  دست  دارد،  حق  ملت  »این 
م؛   مرد این  به  کنید  خدمت  اید  ب ا  شم انده،  نش الا  ب

اشیم«  ب ا  اینه خدمتگزار  اید  ب همه  ما،  ا،  م  شم )اما
 ( 76: 1389خمینی)ره(، 

ان دارند که    : ناپذیر  خستگی امنه ای بی ام خ م  ام پیا
علی  جرای  پرما ا  موسیبنزندگی  لرض ا

بارزه علیه  م از  است  بارت  ع ما  به  لام  لس  ةوا لو لص  ی ا
خستگی اپذیردائمی  امنه .ن م خ  ( 25/11/1388ای، )اما

خامنه   :انقلابی  و  جهادی م  ا که  ام دارند  ن  ا بی ای 
ا» کن  عیسر  دیب اد  د؛یعمل  جه را  ا  یکار  ال    یستیب ب دن

خصوص  یکی.  دیبکن ا  یاسلام  یجمهور  اتی  از   دیب
اد  نیهم جه اشد  ی کارِ  خامنه   ب م  اما ای)مدظله  «) 

لی(،   ا لع »29/8/1396ا  . ح   یگریانقلاب( رو  یه یآن 
صح م  درست  عازم،   ح، یاقدا جهت  در  جازم  است    ی و 

عقلان ا  ب روح  یبرخاسته   ت ی  که   یگریانقلاب  یه ی از 
ب  م یترس ب  . ه م    د؛ینی شد اما است؛  الگو  ا  م بزرگوار  امام 

انقلاب همه  خامنه بود  تر یاز  ام  ام ای)مدظله  «) 
لی(،   ا لع ه  6/3/1400ا کنند تسهیل  عوامل  از  یکی   . )

یت   توسعه ظرف ای انقلابی،  یت ه شکل گیری شخص
آنکه   توضیح  است.  ان  ازم س و  انی  انس منابع  ای  ه
انی ارزش مدار و انقلابی را   توسعه مذکور،  منابع انس

پی  در  اسی  اس ای  امده پی و  ا  ه جی  خرو ن  عنوا به 
.)معدنی،   ( 11: 1401خواهد داشت

  به   رفتن  یمسئله   نیهم  سو م،  یه یتوص»   :مردمی
م   انیم ایبعض  . دینده  دست   از  را  ن یا  است؛  مرد  ه

از ا  ک ی  و   کنندیم   یج وس   که   گذارندیم  شیرو  ییاسمه
الا  ه  ح از  نیا ری اس کنم؛ تکرار خواهمینم بند ای جوس  ه

 
1 Najar 
2 Beenen 

ا  دیبرو  د؛ینشو م  ب   را   مردم  حرف  د،یبشو  روروبه   مرد
ا   یگاه  .دیبده  خرج  به  حلم  د،یبشنو   خسته   نانس

اتجربه   جزو  نیا   ــ  شودیم ه  خود  یه    ــ  هست   هم  بند
اه ان  یگ ا    انس قع   د، یکن  تحم ل  ام ا  شودیم   خسته  وا

بر    ی آقا  پ رحجم   و  واسطهیب  حضور  نیا  . دیکن   ص
ثار  دارد،  برکات  یلیخ  مردم  انیم  در  جمهورسیرئ  آ

.   گرید  مسئولان  نیهمچن  دارد؛  یخوب  یلیخ   «) دولت
م  ا الی(، ای)مدظلهخامنه  ام  ( 8/6/1۴01 الع

ه    :کارآمد استفاد با  که  است  کسی  کارآمد  مدیر 
تحقق   را  سازمانی  اهداف  جود،  مو ابع  من از  ثر  مؤ

»مدیریت  می نظریه  اس  اس بر  تعریف  این   . بخشد
ان می  بی ثر«  دستیابی مؤ در  مدیر  ایی  توان به  که  شود 

اره   اش ابع  من از  بهینه  ه  استفاد ا  ب خاص  اهداف  به 
ار.دارد مدیر  ویژگی  (19:    2020،  1)نج کلیدی  ای  ه

ارآمد ارتند از :    ک ارت عب ای بینمه و   2)بینن فردی قویه
ن،   ارا تصمیم (،  2021همک در  ایی  رهبری  ،  گیریتوان

ارت ،  گراتحول ازمانیمه س و  فنی  ای  در و    ه ایی  توان
ثر ض مؤ ان تفوی ن،  3)داود میرخ ارا . 2024و همک ) 

امیدمحور   مدیریت   : اطمینان  و   امید   کننده   زنده
اد امید در خود  ن با ایج فرآیندی است که در آن مدیرا
و   اهداف  سر  بر  توافق  و  تعریف  به  ن،  دیگرا و 

ش  آن رو به  دستیابی  ای  می ه ا  ع ه نو این   . پردازند
جهت  و  انگیزه  اد  ایج بر  بری  تیم  ره در  مثبت  گیری 

دارد أکید  مولائی،  .ت مدیران125:  1401)  ا  تحول   (  ب گرا 
چشم  ام ارائه  له ا ای  بهرهاندازه و  انگیزه  وری بخش، 

می  افزایش  را  موفقیت  تیم  به  ایت  نه در  و  دهند 
ا کمک می پروژه ن، کنند ه  ( 260: 1401)فاضلیا

ارج  استیس »  :مطلوب  خارجی  سیاست   ی خ
ن،یا  یاسلام  یجمهور اخته   را ن   و  نیا  یس   ست ین  آ

بتن  بلکه ن   مستحکم  اصول  بر  یم انو اس  ق   ی اس
.. . ن  در  است انو اس  ق م  ،یاس   است یس  اری مع  اسلا

ارج ا   مقابل  در  یریگموضع   نیبنابرا  است  یخ   کشوره
ا  مختلف،  مسائل   و   داشته   ی نید  مختصات  د یب

. اشد . ب ااست یس  ی اجرا  .  از  نه، ی زم  هر  در  یانقلاب  یه
اسید  یعرصه   جمله اعث  یپلم   و   اقتدار  شیافزا  ب

3 Dawood Mirkhan 
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ث  أ ا  یارتقا  ،یرگذاریت اهیج بار  و  عزت   و  کشور  گ  اعت
نیرانیا املت   انیم   در  ا م   «.شودی م  ه   )اما

امنه  لی(، ای)مدظلهخ لعا  ( 10/8/13۹۴  ا

 فراگیر  مضامین  پیرامون 6.8
بوی، معیار »علم نافع« به سه حوزه اصلی   در روایت ن

می  اخت  محدود  شن محکم،  ات  آی به  معرفت   : شود
نت  س به  عمل  و  عادلانه  م  ا حک ایر ا س و  ایدار،  پ ای  ه

حقیقیدانش ثر  ا اقد  ف بشر  ادت  سع یث  ح از  ا  اند ه
 ( 32: 1۴07)کلینی،  

سه   نفس،  مراتب  فلسفی  تحلیل  ا  ب ملاصدرا 
ان برمی نشئه  اردی ادراکی برای انس  :شم

بیعی  و  حسی  نشئه .1 الم  ط ادت(  )ع   مرتبه   :شه
ات س  و محسوس  .ظاهری حوا

ا  برزخی  نشئه .2 لی  ی الم مثا   :آخرت(  و  غیب  )ع
ات   و  صور  قلمرو انی  ملک أ   که   نفس   منش

ادت ا سع اوت ی  .است شق

  عقل   مقام  :)دارالمقربین(  عقلی  نشئه .3
الفعل ض  نور  و  ب جودی   غایت  که  مح   و

ن ا   : 1981  )ملاصدرا،  دهدمی   تشکیل  را  انس
21). 

م  ا ارمبیست   حدیث   شرح  در  خمینی  ام چه   شرح   و
ا  ،حدیث  چهل ام  ب احث  از  اله  صدرایی،  حکمت  مب

تب  انه سه   مرا ان   گ م   دسته  سه  به  را   انس افع   علو   ن
 :دهدمی پیوند

م • حی  و   عقلی  علو  الهی،  ذات  به   معرفت   :رو
ات لم  جلال،  و  جمال  صف ات   و  غیب  عوا ام   مق

ا بی لیا و  ان  .او

م • خلاقی  و  قلبی  علو  رذائل  از  نفس  تهذیب  :ا
خلاقی فضائل تحصیل  و  .ا

م • اهری   و  عملی  علو اشرت   آداب  فقه،  :ظ   مع
اعی حیات  تنظیم و جتم  .ا

می  أکید  ت ن  ا صورت  ایش به  تب  مرا این  که  کند 
بط  ا هم مرت باری ب ا  اعت جودی و نه صرف اند؛ یعنی هر  و

سرایت  تب  مرا دیگر  به  یکی،  در  ال  کم ا  ی ص  نق

م خمینی،  می اهر شریعت  1380کند )اما ابراین، ظ . بن )
و   طریقت  به  رسیدن  طریق  ادی،  عب ال  اعم و 

یقت  بی حق ا  آنه ک  تفکی و  همین  اند  بر   . است معن
اطن   ب به  وصول  که  دارد  تأکید  خمینی  م  اما س،  ا اس
ن   یست و هر گونه ادعای عرفا ه ظاهر ممکن ن جز از را

م خمینی، بی  .(1392عمل، گمراهی است )اما

کتاب  نزول  و  ا  انبی ثت  بع ایت  به  غ انی،  آسم ای  ه
دوگانگی  و  شرک  زدودن  و  حید  تو نشر  ن،  قرآ ویژه 
تجلی   یقت  حق در  بادات  ع چارچوب،  این  در   . است

می  تلقی  ان  انس وجود  مراتب  در  حید  و  تو شوند 
ک از صورت به لب  و از قشر به   ال ان انتقال س فش هد

ام خمینی،  یقت است )ام  .(1392حق

امنه  خ م  اما بنا،  م همین  امتداد  ن  در  ا بی در  ای 
ن  ویژگی میا جمع  از  الگویی  را  او  رئیسی،  شهید  ای  ه

می  معرفی  عملی  و  بی  قل فکری،  ات  کنند؛  خصوصی
ن می  ا لگویی که نش ن تحقق این مراتب در ا ا دهد امک

دارد  جود  و نیز  سیاسی  مدیریت  و  اجتماعی  ات  حی
امنه  ام خ  .(17/4/1403ای، )ام

 پیشنهادها و گیری نتیجه 7
ات   آوری  جمع  از  پس  پژوهش  این  در م   بیان   اما

امنه  لی(   ای)مدظلهخ لعا  در  رئیسی  شهید  پیرامون  ا
بل ادت  از  بعد  و  ق ن،  شه ا لعه  ایش   دقیق   مطا

اره  ات  این  یچندب  بعد  مرحله   در  .   گرفت   صورت  بیان
ات ان م  بی  معرض  در  ای  کیودی  مکس  افزار  نرم  در  را  خا
ه  قرار  تحلیل .  داد لیه  گزاری  کد  در  شد ن   108  او   مضمو

لیه حصا  پایه  و  او .  ا ن   کد  15  بعد،  مرحله  در  شد ازما   س
افته خر  مرحله در و ی ا فراگیر  کد سه  آ  شد.  احص

امین ان  و  فراگیر  مض حصا  که   ای  یافته  سازم   شد   ا
ارتند  ب  :  از ع

ب  بعد .1 ص،   :   ی قل   و   بزرگوار  و  بزرگ   مخل
 مومن 

لم، :یفکر بعد .2  خردمند  عا

ادم  :  یعمل  بعد .3   ، یمردم  ملت،  خ
امع  ارج  استی س  کارآمد،  ،یتج   فعال   یخ
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اد  ،هوشنمدانه  و  یخستگ  ، یانقلاب  یجه
اپذ حیاء ر،ین انی اطم و  دیام ا  . ن

آور  پژوهش  نیا اینو ا  در  که  دارد  ییه ا  سهیمق  ب
ا اپژوهش   ریس بط  یه   ی بررس  یحوزه   در  مرت

اتیشخص ب-یاسی س  یه .  برجسته  یمذه   اولا ،   است
بتن پژوهش نیا کردیرو تسیس لیتحل  بر یم   و  کی تما

ات یب  یکدگذار ام  ان   طور به   که   است  یرهبر  معظم  مق
ق ای   مولفه   و  ابعاد  ترجامع   و   ترق ید  الگوی  مختلف  ه

حصا  را   ی سیرئ  د یهش  سیره  در  اجرایی  مدیریت   و   ا
ب ه  نییت ل  در  است.  کرد ا اپژوهش  که  یح   ن یشیپ  یه

ال ی تحل  به  شتریب اه یانیب  ای  و  یکل  یه   ی متن  یه
ه  محدود ه   با  توانسته  پژوهش  نیا  اند،بود  از  استفاد

ا   تر ی علم  و  تر ق یدق   یشکل  به  ی لیتحل  مدرن   یابزاره
.  ن یمضام یبررس به  بپردازد

آور  جنبه  نیدوم لگو  کی  ارائه  پژوهش،  نیا  ینو  یا
ا   است.  رانیمد  و   استمدارانی س  یبرا  یعمل   استخراج   ب

اد ای  مولفه   و  ابع ا   ه ه،  احص   توانسته   پژوهش  نیا  شد
ایمع  است ن ی س  عملکرد  و  رفتار  یبرا  را  ییاره   استمدارا

م  و نیا یاسلام یجمهور  آینده و  حال مرد اد ی پ را   شنه
. ا  نیا  دهد ن   به  تواندی م  الگوه   ی برا  یسرمشق  عنوا

ا ظ  و  ملت  به  خدمت  ر یمس  در  آنه اارزش   حف  یه
. یاسلام انقلاب اشد  ب

ا ه یف اد   تنها  نه   که  است  ن یا  در  پژوهش  ن یا  د   ابع
  ک ی  عنوان  به  را   یسیرئ  دیشه  مدیریتی  های  مولفه  و

لگو امعه  یبرا  ا ا  نیا  بلکه  کند،یم  یمعرف  ج لگوه  را  ا
تیس یشکل به ه قابل و  کی ستما   آموزش  ی برا استفاد

اه  مختلف   سطوح  در  .دهدی م  ارائه  یحوزو  و  یدانشگ
  و   رانیمد  از  یدیجد  نسل  تیترب  به  تواندی م  امر  نیا

نیس ا  که  کند  کمک  استمدارا م  ب لها اارزش   از  ا  و  ه
 کنند.  خدمت ملت  به ،یسی رئ دیشه ات یخصوص

در   ایه  پ امین  ن   تحلیل تحقیق  مض تب    مضمو مک
م خامنه  انی از منظر اما امین  ای  شهید سلیم ا مض که ب

م   اما ات  بیان منظومه  در  یسی  رئ شهید  مدیریت  ایه  پ
امنه  ه پژوهش حاضر،  خ له ای از نویسند   ۴1ای در مقا

اشد به شرح زمورد است که   :یرمی ب

بندی   ای اهدت، آرمانخواهی، پ اوج صدق، تعهد، مج
انقلاب،   و  م  اسلا به  ادار  وف ا،  آرمانه به 

اداربه  م وف اسلا ا  خودب قت  عهد د وظیفه،  ام  انج ام،  وام
دشمن   ناپذیر،  خستگی  ش،  تلا مظهر  عمل،  در 
لیت   ن،مسئو ایما امید،  اد  نم لگو،  ا خلاص،  ا س،  ا شن
بار ستیز، اوج انقلابی گری،   ا، استک اصف پذیر، زیرک، ب
ن   ن انقلاب، ذوب در انقلاب، همراه کرد ط قرمز بود خ
نداشتن   تواضع،  بالا،  عمومی  ط  رواب منطقه،  ملل 

مجاه یت،  اد، من زی ارات  افتخ بزرگ،  روح  معنویت،  د، 
تهذیب   ار،  فداک وقفه،  بی  تلاش  ادی،  جه حیه  رو
لح،   صا عمل  ن،  ایما خدا،  ه  را در  وظیفه  م  ا انج نفس، 

. الا، درایت ش ب است، هو ا سی  ( 26: 1۴0۴گندمی، )  ب

ایج ا   پژوهش  این   نت ایج   ب ای  پژوهش  نت  فخرایی  ه
ن   و ارا لپیرانی  قاسمی  ش(، 1۴00)   همک   عسکری   و   ذوا

(1۴00تپه)  اهپوش)  و   ش اهنگ  ش(1۴00سی   و   هم
ه همسو . بود    است

ن   و  فخرایی ارا ان  ش( 1۴00)   همک   که   داشتند  بی
خلاص، ش  ا اد،  تلا قت،  زی اد  عدالت،  صدا   ستیزی،   فس

لی، م،  تکریم  همد   منافع   ترجیح  خدا،  رضایت  مرد
م، اد   امید،  ترویج   مرد ازی   اعتم بندی  و   س ای بانی  به  پ  م

م   انقلاب   تراز  مدیر  در  لازم  موارد  از  انقلاب  و  اسلا
ن اسلامی م منظر از ایرا .  می  ای خامنه  اما اشد  ب

اسمی  در  ش( 1۴00تپه)   عسکری   و   ذوالپیرانی  ق
اب ای   مولفه   ب تب   ه انی   شهید  مک   تحقق   و  سلیم

ن    مولفه   این  که   دارند  این   بر  نظر  اسلامی  نوین  تمد
ا تند  ه با خلاص  :   از  ع اعت،  انقلابی،  گرایی،  ا  شج

ایت درایت، قت،  تدبیر، شرعی)مومن(، حدود  رع   صدا
ار، ازی  و دار مردم فداک .  خودس  است

ش) اهپو (1۴00س ای   ویژگی  است  معتقد  ش   ه
ن ا تب  در  تراز  انس انی  شهید  مک اتند  سلیم ب   :   از  ع

خلاص،  معنویت، اهدت  ا   تدبیر،   درونی)مومن(،  مج
اعت،  درایت، بر  انقلابی،  وقفه،  بی  تلاش  شج   و   ص

امت  اشد.  می استق  ب

له  سه  این  در  که  مواردی ا اره  آن  به  مق ه   اش   شد
گ  و همسو است ا هماهن اد  ب ای مولفه  و ابع  الگوی ه



 

282 

اره .17 دوره ن  .33 شم ستا تاب و  14 بهار  ت. 04 حا ف 28تا   255 ص 8 . 

 

دیریت  پژوهشنامه  اجرایی  م

Journal of Executive Management 

 تبیین الگوی مدیریت اجرایی در سیره شهید رئیسی از منظر امام خامنه ای)مدظله العالی(.  امید گندمی، سیده عاطفه موسوی گورابی

یسی   شهید   سیره   در  اجرایی  مدیریت م   منظر   از  رئ   اما
امنه الی( ظله ای)مد  خ . می  الع اشد    ب

 کاربردی  پیشنهادهای
ا .1 ای ژگیو  به  توجه   ب ب  یه   ی سیرئ  د یشه  ی قل

ن خلاص،  همچو نیا  و  یبزرگوار  ا ا  ،یقو  م
ادیپ م  در  که  شودی م  شنه ا   ی تیترب  نظ

ن،یمد   ن یا  پرورش  به  یاژه یو  توجه  را
ایژگیو .  ه امه   شود ابرن   ی، آموزش  یه

اه  ارگ اک امه  و  یتخصص  یه ای  برن   معنوی   ه
اد  نیا  تیتقو  یبرا نیم  در  ابع ن یمد  ا   را

ثر  نقش  تواندیم   ت یف یک  شیافزا  در  یمؤ
م در تیریمد ا .  فایا یاسلام نظ  کند

ار  که  شود  تشکیل  شورایی .2   این   تطبیق  آن،  ک
ات   جامعه   مختلف مستعد افراد بر خصوصی

اشد م   در  که   طوری   به  ب ا  تما ا   و   استانه   شهره
ن   و  شورا  این   کشف   منظور  به   آن  نمایندگا
ال افراد  این .  فع یست لازم  باشند   افراد  این  ن

الفعل اشند،   داشته  را  خصوصیات  این  ب   ب
  صورت   به   خصوصیات  این  داشتن  بلکه

ه القو ایت  ب .  می  کف  کند

لحین   طیبه   شجره   به .3   مساجد   در  که  صا
ال  کشور اموریت  است،  فع ات  و  م ان ه  امک  داد

یت  جهت در  که  شود ا   مدیرانی  و   افراد  ترب   ب
م  بعد، سه این .  اقدا  کنند

انه در .۴ ای و رس ابه  بر است قرار  که درسی کت
یسی  شهید  شخصیت روی ار  رئ   روی  شود، ک

ه  مانور  بعد،  سه  این ا   شود  داد یشتر  ت ا   ب   ب
ن  مدیریتی  منش ا  ایشا ا   تا  شوند  آشن   صرف

اطراتی .  شنیده خ  شود

ا .5 ن  ی مردم  به   توجه   ب امع  و   بود   الاطراف ج
ن   شود ی م  شنهادیپ  ،یسیرئ  دیشه  بود

ا ازوکاره ارکت   شیافزا  ی برا  ییس   ی مردم  مش
ا یفرآ  در ای ریگم ی تصم  و  یتیریمد  ینده  یه

ن .  اجرا   و  ی طراح  کلا  تواندی م  ن یا  شود
امل  ه  ش ای نظرسنج  از  استفاد ه،   یه   گسترد

ا  ل یتشک اد یا  و  یمشورت  ی مردم  ی شوراه   ج
اپل باط یه م   و دولت نیب یارت .  مرد اشد  ب

ا .6  1۴03  در  رئیسی  شهید   شهادت  به  توجه   ب
ای  حوزه بت  علمیه  ه اد  به  نس  شخصیتی  ابع

ن ا لگو  تبیین  ایش لگو  که  زیرا  کنند  ا   هرچه   ا
اشد  نزدیکتر  فرد  زندگی  عصر  به حتمال   ب   ا

لگوگیری الا ا .   می ب  رود

 پژوهشی پیشنهادهای
ای  پژوهش .1 ه   ه اب   در  گسترد  بعد  ب

  که   رئیسی  شهید  فکری(  تفکری)منظومه
ای  سخنرانی  لابلای  از ن  ه ا   و   ایش

اطرات ن  خ ابل  ایشا اط  ق   است   استنب
م ا .  انج  شود

ن  به .2 اد  پژوهشگرا یشنه  در  شود  می  پ
ام م   سطوح   تم ا لیت  و  نظ   به   ها،  مسئو

بیین ایی  سیره   ت لگوه  انقلاب  امامین   که   ا
ه  معرفی .  اند،  نمود انند:  بپردازند   شهید   م

ن، اری، شهید چمرا  بهشتی، شهید شهری
..  و مطهری شهید .  . 

ن  به .3 اد  پژوهشگرا یشنه بت   شود  می   پ   نس
لگوی  به یسی  شهید  که  ای  تربیتی  ا  در  رئ

ام پژوهش داشتند، زندگی .  انج دهند
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