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Abstract 
Aim: Educational planning plays a key role in the quality of graduates' human capital. 
This research aims to analyze the role of educational planning in developing human 
capital of higher education graduates with an emphasis on job skills and 
entrepreneurship using a meta-synthesis method. 
Methodology: This applied, qualitative study employed a synthesis research (meta-
synthesis) approach. From 287 initial sources published between 2000 and 2025, after 
removing duplicates and title/abstract screening, 82 sources were assessed for quality 
using the CASP checklist. Finally, 45 valid sources (22 English articles, 18 Persian 
articles, 3 books, 2 dissertations) were selected for analysis. Data were analyzed using 
qualitative content analysis in three stages: open coding (85 codes), axial coding (7 
organizing themes), and selective coding (3 global themes). Credibility was ensured 
through peer debriefing and source triangulation, and trustworthiness through inter-
coder agreement (85%). 
Results: Three global themes were identified: 1) The effective role of educational 
planning in human capital development including five components (impact on general 
competencies, job skills, soft skills, entrepreneurship, and employability); 2) Obstacles 
and challenges including structural-methodological barriers (traditional approach, 
mismatch with labor market, theoretical assessment) and participatory-infrastructural 
barriers (weak stakeholder participation, lack of facilities); 3) Improvement 
strategies including goal-content strategies, method-assessment strategies, and 
structural strategies (revising objectives, reforming assessment, linking with industry, 
empowering faculty). 
Conclusions and suggestions: Educational planning succeeds in developing human 
capital when it has skill-oriented goals, practical content, active methods, and 
multidimensional assessment. Specific suggestions include: requiring at least two real 
practical projects per academic level; allocating 30% of course grades to group 
activities; gradually replacing 50% of written exams with portfolio assessment; making 
a 3-credit internship mandatory with employer evaluation; forming a joint university-
industry working group in each faculty; and empowering faculty through annual 30-
hour courses in active teaching methods. 
Innovation and originality: Innovation at three levels: methodological (synthesis 
research with systematic review and CASP), theoretical (three-theme framework of 
simultaneous impact on five components of human capital), and practical (specific 
quantitative suggestions such as replacing 50% of exams with portfolios). 
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Extended Abstract 
Introduction 
Higher education is expected to produce graduates capable in knowledge, skills, and 
entrepreneurship, yet a significant gap remains between academic outputs and labor market needs in 
Iran and many other countries (OECD, 2024; Tight, 2023; Akbari & Mousavi, 2024). Graduates often 
lack job-specific skills, soft skills (e.g. communication, teamwork, problem-solving), and 
entrepreneurial competencies (Hosseini et al. 2024; Salehi et al. 2021). This gap leads to increased 
graduate unemployment, employer dissatisfaction, and inefficient use of educational investments. 

A major root of this challenge is inefficiency in educational planning. Traditional content-centric, 
theory-dominated planning fails to link university education with occupational and entrepreneurial 
outcomes (Eimer & Bohndick, 2023; Ghasemi & Rastegar, 2023). In contrast, modern planning 
emphasizes skill orientation, practical competencies, and stakeholder participation (Fathi Vajargah, 
2023). Human capital is multidimensional, including job skills, soft skills, and entrepreneurial 
capabilities (Zarei, 2024). Simultaneous cultivation of these dimensions significantly increases 
employability and career success (Dorn et al. 2024; Salehi et al. 2021). 

Despite the growing body of research on educational planning and human capital, most existing 
studies have examined only one or two dimensions of human capital in isolation. For instance, some 
studies focus solely on job skills (Eimer & Bohndick, 2023; Karimi et al. 2024), while others concentrate 
on entrepreneurship (Zarei et al. 2024) or soft skills (Aghaee et al., 2023). A notable gap in the literature 
is the absence of an integrated model that simultaneously explains how educational planning 
influences all five key components of human capital: general competencies, job skills, soft skills, 
entrepreneurship, and employability. This fragmented approach limits the ability of policymakers and 
curriculum designers to adopt holistic reforms. 

The simultaneous development of these five dimensions is not merely additive but synergistic. 
Research in labor economics (Dorn et al. 2024) demonstrates that graduates who possess strong 
job-specific skills but lack soft skills face significant barriers to career advancement. Conversely, 
entrepreneurial competencies without technical job skills rarely translate into successful ventures. 
Therefore, educational planning must be conceptualized as a multi-target intervention. The present 
study addresses this need by employing a meta-synthesis method to integrate findings from 45 
high-quality sources, thereby providing a comprehensive thematic framework that captures the 
interplay between educational planning and multidimensional human capital development. 

From a theoretical perspective, this study is grounded in Becker's human capital theory (1964) 
extended by recent competency-based approaches (Fathi Vajargah, 2023). In the Iranian context, 
despite repeated policy declarations emphasizing skill-oriented higher education, empirical evidence 
shows persistent gaps between curricula and labor market demands (Akbari & Mousavi, 2024; Sharifi, 
2025). A systematic synthesis of international and national evidence is urgently needed to identify 
transferable strategies and context-specific barriers. The following research question guides this 
synthesis: What role does educational planning play in developing higher education graduates' human 
capital with an emphasis on job skills and entrepreneurship, and how can this role be explained? 

The present study has no hypotheses and aims to provide a thematic framework for reforming 
educational planning in Iran. Using a meta-synthesis approach (Sandelowski & Barroso, 2007), it 
systematically reviews and synthesizes qualitative findings from 45 credible sources published 
between 2000 and 2025. 



  

3 The Role of Educational Planning in the Development of Human Capital among Higher 
Education Graduates: Emphasizing Employability and Entrepreneurial Skills  

 

Journal Educational Planning Studies 

 

 

Volume 13 Issue 25. Spring. 2024. Pages 112 to 111. 

Methodology 
This applied study is qualitative, using a synthesis research (meta-synthesis) approach (Sandelowski 
& Barroso, 2007). The research population included all relevant scientific sources on educational 
planning, human capital, job skills, and entrepreneurship published between 2000 and 2025. A 
systematic search was conducted in Persian databases (SID, Magiran, Noormags, Ensani) and 
international databases (ScienceDirect, Scopus, Eric, ProQuest, Google Scholar) using keywords: 
“educational planning”, “human capital”, “job skills”, “soft skills”, “entrepreneurship”, “employability”. 
Initially, 287 sources were identified. After removing duplicates (82), 205 remained. Title/abstract 
screening based on inclusion criteria (conceptual relevance, scientific validity, timeliness) removed 
123 sources. Then, 82 full texts were assessed for quality using the CASP checklist (score >40 out of 
50), resulting in 45 final sources (22 English articles, 18 Persian articles, 3 books, 2 dissertations). Data 
were extracted using a structured data extraction form. Credibility was ensured through peer 
debriefing, and trustworthiness through inter-coder agreement (85%). Data were analyzed using 
qualitative content analysis in three stages: open coding (85 initial codes), axial coding (7 organizing 
themes), and selective coding (3 global themes). 

Findings 
The synthesis of 45 sources led to 29 basic themes, 7 organizing themes, and 3 global themes. The first 
global theme, “effective role of educational planning in human capital development”, comprises five 
components: impact on general competencies, job skills, soft skills, entrepreneurship, and 
employability. The second global theme, “obstacles and challenges”, includes 
structural-methodological barriers (traditional approach, mismatch with labor market, theoretical 
assessment) and participatory-infrastructural barriers (weak stakeholder participation, lack of 
facilities). The third global theme, “improvement strategies”, includes goal-content strategies, 
method-assessment strategies, and structural strategies (e.g., revising objectives, reforming 
assessment, linking with industry, empowering faculty). The research has no hypotheses; all findings 
are based on qualitative analysis of sources. 

Conclusion 
The conclusion shows that: (a) educational planning succeeds in developing human capital when it 
has skill-oriented goals, practical content, active methods, and multidimensional assessment, with 
impact distinguishable across five areas; (b) two main obstacle categories weaken planning 
effectiveness; (c) three strategy groups were identified to overcome these obstacles. Specific 
suggestions include: requiring at least two real practical projects per academic level, allocating 30% 
of course grades to group activities, gradually replacing 50% of written exams with portfolio 
assessment, making a 3-credit internship mandatory with employer evaluation, forming a joint 
university-industry working group in each faculty, and empowering faculty through annual 30-hour 
courses in active teaching methods. Implementing these suggestions can transform educational 
planning from traditional to skill-based, participatory, and entrepreneurial, reducing the gap between 
higher education and the labor market and strengthening student entrepreneurship and 
employability. 
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 مقاله پژوهشی

آموختگان آموزش عالی با ی انسانی دانشریزی آموزشی در توسعه سرمایهنقش برنامه
  های شغلی و کارآفرینیتأکید بر مهارت

   *1اکبر جدیدی محمدآبادی
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 چکیده
ند. کآموختگان ایفا میآموزشی نقش کلیدی در کیفیت سرمایه انسانی دانشریزی برنامه هدف:

ان آموختگی انسانی دانشریزی آموزشی در توسعه سرمایهاین پژوهش با هدف تحلیل نقش برنامه
های شغلی و کارآفرینی و با استفاده از روش فراترکیب انجام عالی با تأکید بر مهارتآموزش

 .استشده
 یبفراترک یکردو با استفاده از رو یفیک یتو ماه یپژوهش با هدف کاربرد این :شناسیروش

، پس از اعمال 5452تا  5444 یهاسال ینمنبع منتشرشده ب 5۸۷ یان( انجام شد. از می)سنتزپژوه
، یسیمقاله انگل 55منبع معتبر )شامل  CASP ،02 یستلبا چک یفیتک یابیو ارز یمراحل غربالگر

ها در سه داده یلانتخاب شدند. تحل یی( به عنوان نمونه نهانامهیانپا 5کتاب و  1 ی،مقاله فارس 3۸
  ینشیدهنده( و گزمضمون سازمان ۷) یکد(، محور ۸2باز ) یانجام گرفت: کدگذار یمرحله کدگذار

ق با روش تواف یاییمنابع و پا یسازمرور همتا و مثلث یقاز طر هایافته(. اعتبار یرمضمون فراگ 1)
 شد. یندرصد( تأم ۸2توافق  یزان)با م کدگذارانینب

در توسعه  یآموزش یزیرنقش اثربخش برنامه (.3 سه مضمون فراگیر شناسایی شد: :هایافته
 یهاارتمه ی،شغل یهامهارت ی،عموم هاییستگیبر شا یرکه با پنج مؤلفه شامل تأث یانسان یهسرما

-یکه در دو دسته موانع ساختار هاموانع و چالش(. 5 ید؛گرد یینتب یریپذو اشتغال ینینرم، کارآفر
ضعف ) یرساختیز-ی( و موانع مشارکتینظر یابیدم انطباق با بازار کار، ارزشع ی،سنت یکرد)رو یروش

 یمشتمل بر راهکارها بهبود یراهکارها(.1و  گیرند؛یکمبود امکانات( قرار م نفعان،یمشارکت ذ
ا ب یوندپ یابی،اهداف، اصلاح ارزش ی)از جمله بازنگر یو ساختار یابیارزش-یروش یی،محتوا-یهدف

 (.یداسات یتوانمندساز صنعت و
ه انسانی موفق است که اهداف ریزی آموزشی زمانی در توسعه سرمایبرنامه :پیشنهادهاگیری و نتیجه
های فعال و ارزشیابی چندوجهی داشته باشد. پیشنهادهای مشخص محور، محتوای کاربردی، روشمهارت

های گروهی عبارتند از: الزام به طراحی حداقل دو پروژه عملی واقعی در هر مقطع تحصیلی؛ گنجاندن فعالیت
های کتبی با ارزشیابی پورتفولیو؛ اجباری شدن درصد آزمون 24درصدی از نمره؛ جایگزینی تدریجی  14با سهم 

صنعت در هر دانشکده؛ و توانمندسازی -واحدی با ارزیابی کارفرما؛ تشکیل کارگروه مشترک دانشگاه 1کارآموزی 
 .های تدریس فعالساعته سالانه در روش 14های اساتید با دوره

، (CASP مند وسنتزپژوهی با مرور نظام) شناختینوآوری در سه سطح: روش نوآوری و اصالت:
مضمونی تأثیر همزمان بر پنج مؤلفه سرمایه انسانی( و کاربردی )پیشنهادهای نظری )چارچوب سه

 .ها با پورتفولیو(آزمون ٪24کمیّ مشخص مانند جایگزینی 

  :هاکلیدواژه
 آموزشی،ریزیبرنامه

 انسانی، یسرمایه
 شغلی، هایمهارت

 آموزش کارآفرینی،
 .عالی
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 مقدمه
ی انسانی، انتظار عنوان یکی از نهادهای کلیدی در تولید و بازتولید سرمایهآموزش عالی به

با این حال،  (OECD, 2024). های دانشی، مهارتی و کارآفرینانه تربیت کندتوانمند در حوزه آموختگانیدانش رودمی
های دانشگاهی و نیازهای بازار کار وجود خروجیدر بسیاری از کشورها از جمله ایران، شکاف قابل توجهی میان 

های های نرم و توانمندیهای شغلی، مهارتالتحصیلان اغلب از مهارتدهند که فارغدارد. مطالعات نشان می
این مسئله به افزایش بیکاری  Tight, 2023)؛ (Akbari & Mosavi, 2024 کارآفرینانه کافی برخوردار نیستند

  (Hosseini et al. 2024). نارضایتی کارفرمایان منجر شده استکردگان و تحصیل
ریزی آموزشی سنتی که عمدتاً است. برنامه ریزی آموزشیبرنامه های اصلی این چالش، ناکارآمدی دریکی از ریشه

تواند پیوند معناداری میان آموزش محور، نظری و فاقد انعطاف در برابر تحولات محیطی است، نمی-محتوا
  Ghasemi & Rastegar, 2023)؛ (Eimer & Bohndick, 2023کندنشگاهی و پیامدهای شغلی و کارآفرینانه برقرار دا

ید نفعان تأکهای عملی و مشارکت ذیمحوری، شایستگیریزی آموزشی بر مهارتدر مقابل، رویکردهای نوین برنامه
 گیری از هوشبه عنوان بستر اصلی بهره ریزی آموزشیبرنامه بهدر این میان، توجه  (Fathi Vajargah, 2023). دارند

ریزی آموزشی را به طور تواند فرآیندهای برنامهمصنوعی ضروری است. با این حال، استفاده از هوش مصنوعی می
حلقهٔ واسط عنوان ریزی آموزشی بهبنابراین، برنامه ).et al. Sabzipour 5202 ( چشمگیری تسهیل و کارآمدتر سازد

 .کندیایفا م آموختگاندانش کننده در کیفیت سرمایهٔ انسانیمیان اهداف دانشگاه و پیامدهای آن، نقشی تعیین
های شغلی )توانایی انجام وظایف سرمایهٔ انسانی مفهومی چندبعدی است که فراتر از دانش نظری، شامل مهارت

های کارآفرینانه )تشخیص فرصت، ی، حل مسئله( و قابلیتهای نرم )ارتباط مؤثر، کار تیمای(، مهارتحرفه
اند که پرورش همزمان این ابعاد در های اخیر نشان دادهپژوهش (Zarei, 2024). شودخلاقیت، نوآوری( می

 )؛ (Dorn et al, 2024 دهدطور چشمگیری افزایش میپذیری و موفقیت شغلی آنان را بهدانشجویان، اشتغال
Salehi et al, 2021 . های درسی اغلب به بعد نظری دانش تأکید با این وجود، در نظام آموزش عالی ایران، برنامه

   Sharifi, 2025).؛ (Hosseini, 2025گیرند داشته و سایر ابعاد سرمایهٔ انسانی را نادیده می
های ریزی آموزشی در مهارتبرنامههای متعددی به نقش دهد که اگرچه پژوهشمند پیشینه نشان میمرور نظام

زی ریای که همزمان تأثیر برنامهمطالعه اند، اماهای نرم به صورت جداگانه پرداختهمهارت یا کارآفرینی یا شغلی
پذیری( در قالب یک آموزشی را بر هر چهار مؤلفهٔ سرمایهٔ انسانی )مهارت شغلی، مهارت نرم، کارآفرینی و اشتغال

ها و مشابه این خلأ در پژوهش تحلیل ضرورت .با روش سنتزپژوهی بررسی کند، یافت نشدمدل یکپارچه و 
نیز گزارش  )202et al AbdiPour ,5( ایهای فنی و حرفهمحور در هنرستانراهبردهای اجرای نظام یادگیری مهارت

دیگری با عنوان سنتزپژوهی در پژوهش  .محور تأکید داردشده است که بر نبود الگویی جامع برای یادگیری مهارت
نیز از روش فراترکیب برای شناسایی  )Mansoori & Joneid(2024 , های سازمانیموانع انتقال یادگیری در آموزش

ریزی به عبارت دیگر، خلأ اصلی فقدان چارچوبی منسجم است که نشان دهد برنامه .موانع استفاده شده است
طور همزمان این ابعاد را توسعه دهد. این خلأ، دلیل اصلی انتخاب د بهتوانآموزشی چگونه و تا چه اندازه می
 .باشدبه دنبال پر کردن آن می روش فراترکیب )سنتزپژوهی( موضوع پژوهش حاضر است که با

ً به تأثیر برنامهدهد که پژوهشمند پیشینه نشان میمرور نظام ریزی آموزشی بر یکی از های پیشین عمدتا
اند. های نرم( به صورت جداگانه پرداختههای شغلی یا کارآفرینی یا مهارتمایه انسانی )مانند مهارتهای سر مؤلفه

ریزی آموزشی را بر هر چهار مؤلفه اصلی سرمایه انسانی ای که به طور همزمان نقش برنامهبا این حال، مطالعه
مدل یکپارچه و با روش سنتزپژوهی بررسی پذیری( در قالب یک )مهارت شغلی، مهارت نرم، کارآفرینی و اشتغال

شناختی، به ویژه در نظام آموزش عالی ایران که با شکاف عمیق میان کند، یافت نشد. این خلأ نظری و روش
کند. از آنجا که محتوای دانشگاهی و نیازهای بازار کار مواجه است، ضرورت انجام پژوهشی جامع را دوچندان می
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های ریزان درسی نیازمند چارچوبی منسجم و مبتنی بر شواهد برای اصلاح برنامهبرنامهگذاران آموزشی و سیاست
ریزی آموزشی در توسعه سرمایه انسانی و ارائه درسی هستند، این پژوهش با هدف تبیین نظری نقش برنامه

تدوین شده است:  زیرراهکارهای عملی انجام شده است. بر این اساس، سؤال اصلی پژوهش به صورت 
های آموختگان آموزش عالی با تأکید بر مهارتی انسانی دانشریزی آموزشی چه نقشی در توسعه سرمایهبرنامه

 کند و این نقش چگونه قابل تبیین است؟شغلی و کارآفرینی ایفا می

 روش شناسی
نتزپژوهی س حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت کیفی است. رویکرد پژوهش، پژوهش

های های فرامطالعه در زمره رویکردهای کیفی است و به ترکیب و تفسیر یافتهباشد که یکی از روشمی )فراترکیب(
کاربرد روش سنتزپژوهی در حوزه  (Sandelowski & Barroso, 2007). پردازدکیفی مطالعات پیشین می

 (Mansoori & Joneid, 2024) ع انتقال یادگیریریزی آموزشی در مطالعات داخلی نظیر سنتزپژوهی موانبرنامه
نیز مورد تأیید قرار (AbdiPour et al, 2025)  محورها و راهبردهای اجرای نظام یادگیری مهارتو تحلیل ضرورت

ریزی آموزشی چه نقشی در توسعه سرمایه انسانی این پژوهش به دنبال پاسخ به سؤال کیفی برنامه .گرفته است
 .باشدکند؟ میهای شغلی و کارآفرینی ایفا میآموزش عالی با تأکید بر مهارت آموختگاندانش

های پایگاه و SID ،Magiran ،Noormags ،Ensani شامل های داده داخلیپایگاه مند درنظام جستجوی
دو به  واژگان کلیدی .انجام شد Google Scholar و  ScienceDirect ،Scopus ،Eric، ProQuest شامل خارجی

، «های شغلیمهارت»، «سرمایه انسانی»، «ریزی آموزشیبرنامه»زبان فارسی و انگلیسی عبارت بودند از: 
 Educational Planning", "Human":های انگلیسی آنهاو معادل« پذیریاشتغال»، «کارآفرینی»، «های نرممهارت»

Capital", "Job Skills", "Soft Skills", "Entrepreneurship", "Employability". 
شناسایی  5452تا  5444ها( در بازه زمانی نامهها و پایانمنبع )شامل مقالات، کتاب 5۸۷مرحله اول جستجو،  در

در مرحله سوم )پالایش بر  .منبع باقی ماند 542منبع تکراری حذف و  ۸5در مرحله دوم )حذف تکراری(،  .شد
وز ر ورود )ارتباط مفهومی مستقیم با سؤال پژوهش، اعتبار علمی، بهاساس عنوان و چکیده(، با اعمال معیارهای 

در  .منبع حذف گردید 351های کیفی، عدم دسترسی به متن کامل(، تعداد بودن( و خروج )عدم ارتباط، کمبود داده
، با منبع باقیمانده به صورت کامل مطالعه شدند و در نهایت ۸5مرحله چهارم )ارزیابی کیفیت و متن کامل(، 

کتاب  1مقاله فارسی،  3۸مقاله انگلیسی،  55)شامل  منبع 02 ،(24از  04امتیاز بالای ) CASP لیستچک اعمال
شده در جستجوی منبع شناسایی 5۸۷از مجموع شدند. نامه( به عنوان نمونه نهایی انتخاب پایان 5تخصصی و 

منبع بر اساس  351مرحله پالایش عنوان و چکیده، منبع باقی ماند. در  542منبع تکراری،  ۸5اولیه، پس از حذف 
منبع برای ارزیابی کیفیت باقی ماند. در نهایت، پس از اعمال  ۸5معیارهای ورود و خروج حذف گردید و 

 .منبع به عنوان نمونه نهایی انتخاب شد 02منبع دیگر،  1۷و حذف  CASP لیستچک

( ارتباط 3و بر اساس معیارهای ورود نهایی انجام شد: ) (Purposeful Sampling) هدفمند صورتگیری به نمونه
( 1پژوهشی یا ناشران دانشگاهی(؛ )-( اعتبار علمی )مجلات معتبر علمی5مفهومی مستقیم با متغیرهای پژوهش؛ )

به عنوان نمونه  نبع معتبرم 02 (. بدین ترتیب،5452-5432روز بودن )اولویت با منابع ( به0؛ )04بالای  CASP امتیاز
 .نهایی انتخاب و تحلیل شد

   (Structured Data Extraction Form) های ساختاریافتهفرم استخراج داده ها ازمند دادهبرای استخراج نظام
های زیر بود: اطلاعات کتابشناختی، مفاهیم کلیدی، تعاریف نظری، ابعاد و استفاده شد. این فرم شامل بخش

های اصلی. استفاده از این فرم، یکنواختی و قابلیت تکرار فرایند های مرتبط با هر سؤال پژوهشی، و یافتهمؤلفه
فرایند استخراج توسط پژوهشگر و یک کدگذار دیگر به  (Khanifar & Muslimi, 2017). کندتضمین می رااستخراج 

 .از منابع انجام شد ٪54طور مستقل بر روی 
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 قابلیت اعتماد و (Credibility) اعتبارپذیری کیفی به جای روایی و پایایی کمی، از مفاهیم هایپژوهشدر 
(Trustworthiness)  شوداستفاده می  .(Lincoln & Guba, 1985) اعتبارپذیری از دو راهبرد استفاده برای تأمین

شده به دو نفر از متخصصان به این صورت که کدها و مضامین استخراج ،(Peer Debriefing) مرور همتا (شد: )الف
با استفاده از  ،(Source Triangulation) سازی منابعمثلث علوم تربیتی ارائه و اصلاحات آنها اعمال گردید؛ )ب(

 Inter-coder) کدگذارانتوافق بین نامه(. برای تأمین قابلیت اعتماد، از روش، پایانمقاله منابع متنوع )کتاب،
Agreement)  های کیفی سطح قابل قبولی بود که در پژوهش ٪۸2شده استفاده شد. درصد توافق محاسبه

استفاده  CASP لیستچک همچنین برای ارزیابی کیفیت منابع منتخب از  (Miles & Huberman, 1994). است
 .گردید

و در سه مرحله کدگذاری تحلیل  (Qualitative Content Analysis) تحلیل محتوای کیفی از استفادهها با داده
 :شدند

متون منابع خط به خط مطالعه و مفاهیم اولیه )کدهای باز( استخراج شدند. این :(Open Coding) بازکدگذاری 
 .اولیه گردیدکد باز  ۸2مرحله منجر به تولید 

بندی شدند تر دستههای عمدهکدهای باز بر اساس شباهت معنایی در مقوله:(Axial Coding) محوریکدگذاری 
 .دهنده هستند( شکل گرفتمقوله محوری )که همان مضامین سازمان ۷و 

سازماندهی  های مرکزی )مضامین فراگیر(های محوری حول مقولهمقوله:(Selective Coding) گزینشیکدگذاری 
 .مضمون فراگیر به دست آمد 1شدند و در نهایت 

های اولیه میدانی استفاده نکرده است. با این حال، تلاش شد با سنتزپژوهی، این تحقیق از داده ماهیتبه دلیل 
 ذیریها از اعتمادپکارگیری منابع متنوع، معیارهای سختگیرانه انتخاب منابع و اعتباربخشی مضامین، یافتهبه

 .شوند برخورداربالایی 

 های پژوهشیافته
 و خارجی SID) ،Magiran ،Noormags ،(Ensani های داخلیمند در پایگاهپس از اجرای جستجوی نظام

ScienceDirect) ،Scopus ،Eric ،(ProQuest ریزی آموزشی، سرمایه انسانی، های مرتبط )برنامهبا کلیدواژه
شناسایی شد. پس  5452تا  5444در بازه زمانی  منبع 5۸۷ سنتزپژوهی(، در مجموع، کارآفرینی، شغلیهای مهارت

منبع برای بررسی عنوان و چکیده باقی ماند. در مرحله بعد، بر اساس  542منبع(،  ۸5از حذف منابع تکراری )
کیفی مرتبط، عدم های روز بودن( و خروج )کمبود دادهمعیارهای ورود )ارتباط مفهومی مستقیم، اعتبار علمی، به

مقاله فارسی،  3۸مقاله انگلیسی،  55)شامل  منبع 02 حذف گردید. در نهایت، منبع 351 دسترسی به متن کامل(،
 .نامه( به عنوان نمونه نهایی برای تحلیل کیفی انتخاب شدندپایان 5کتاب تخصصی و  1

ً در بازه زمانی  یشتر مقالات خارجی در مجلات معتبری اند. بمنتشر شده 5452تا  5432منابع نهایی عمدتا
و بیشتر   Higher Education, Studies in Higher Education, Journal of Employment Counseling نظیر

ریزی آموزش عالی، مطالعات برنامه درسی و پژوهش و پژوهشی برنامه-مقالات فارسی در مجلات علمی
تنوع منابع از نظر رویکرد )کیفی، ترکیبی، نظری( و جامعه هدف  اند.ریزی در آموزش عالی منتشر شدهبرنامه

 .، کارفرمایان( غنای تحلیلی پژوهش را افزایش داده استالتحصیلانفارغ)دانشجویان، 
و در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و  تحلیل محتوای کیفی منبع، با استفاده از 02از  شدهاستخراجهای داده

 1 و دهندهمضمون سازمان ۷ مضمون پایه، 50 رار گرفتند. حاصل این فرایند، شناساییق تحلیلگزینشی مورد 
مراتبی مضامین به همراه فراوانی ارجاع در منابع ارائه شده . در جدول زیر، ساختار سلسلهاست مضمون فراگیر

 .است
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 : مضامین مستخرج از تحلیل سنتزپژوهی۱جدول 

 (Global)  مضمون فراگیر
مضمون 
 دهندهسازمان

(Organizing) 
 نمونه) (Basic) مضامین پایه)

تعداد 
 منابع

نقش اثربخش 
ریزی آموزشی در برنامه

 توسعه سرمایه انسانی

های شایستگی
 عمومی دانشجویان

های محور، محتوای کاربردی، روشاهداف مهارت
یادگیری، ارزشیابی چندوجهی، -فعال یاددهی

 نفعانمشارکت ذی
13 

 های شغلیمهارت 
های نیازسنجی شغلی، آموزش عملی، پروژه

واقعی، یادگیری مبتنی بر کارآموزی، ارزشیابی 
 محورمهارت

5۸ 

 های نرممهارت 
های اهداف ارتباطی و تفکر انتقادی، فعالیت

تعاملی و گروهی، یادگیری مشارکتی و حل 
 مسئله، ارزشیابی عملکردمحور

50 

 کارآفرینی 
گیری(، کارآفرینانه )خلاقیت، تصمیماهداف 

های وکار، روشمحتوای نوآوری و مدیریت کسب
 محورتجربی و پروژه

55 

 پذیریاشتغال 
های یکپارچگی کارآموزی، پرورش همزمان مهارت

 راستایی با نیاز کارفرمایاننرم و شغلی، هم
54 

 هاموانع و چالش
موانع ساختاری و 

 روشی
محور، عدم انطباق با نیاز -رویکرد سنتی و محتوا

 های ارزشیابی سنتیبازار کار، روش
5۲ 

 
موانع مشارکتی و 

 زیرساختی
نفعان، کمبود منابع و امکانات ضعف مشارکت ذی

 آموزشی
30 

 راهکارهای بهبود
راهکارهای هدفی و 

 محتوایی
محوری، طراحی بازنگری اهداف با رویکرد مهارت

 ای و کاربردیرشتهمحتوای میان
51 

 
راهکارهای روشی و 

 ارزشیابی
های فعال، اصلاح نظام ارزشیابی کارگیری روشبه

 به سمت عملکردمحوری
53 

 راهکارهای ساختاری 
ایجاد پیوند دانشگاه و صنعت، توانمندسازی 

 هااساتید، تأمین زیرساخت
52 
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 .شده استمنبع تحلیل 02فراوانی اشاره به آن مضمون در  دهندهنشانتوجه: تعداد منابع 
 ریزی آموزشی در توسعه سرمایه انسانیمضمون فراگیر اول: نقش اثربخش برنامه

 :گذاردریزی آموزشی از پنج مسیر اصلی بر توسعه سرمایه انسانی تأثیر میبرنامه کهتحلیل منابع نشان داد 
محور )مانند -ریزی آموزشی مؤثر از طریق تعیین اهداف مهارتبرنامه: دانشجویان عمومیهای الف( شایستگی

عال های فکارگیری روشتوانایی حل مسئله و تفکر انتقادی(، طراحی محتوای درسی مبتنی بر مسائل واقعی، به
ی رشد امحور، تجربی( و ارزشیابی چندوجهی )ترکیب آزمون کتبی با پروژه عملی(، بستر مناسبی بر -یادگیری )پروژه

نفعان )اساتید، صنعت، مشارکت ذی Zarei, 2024) ؛(Fathi Vajargah, 2023 کندهای پایه فراهم میشایستگی
 ,Akbari & Mosavi). دهدها با نیازهای واقعی را افزایش میراستایی برنامهنیز هم ریزیبرنامهکارفرمایان( در فرایند 

2024)  
ریزی آموزشی مبتنی بر نیازسنجی شغلی و تحلیل بازار کار، همراه با گنجاندن برنامه وجود: های شغلیب( مهارت

های تخصصی و کاربردی محور، مهارت-های عملی واقعی و ارزشیابی مهارت، پروژهاجباری کارآموزیهای دوره
همچنین  Karimi et al, 2024)؛ (Eimer & Bohndick, 2023  دهددانشجویان را به طور معناداری افزایش می

 سازدها، دانشجویان را برای ورود مستقیم به محیط کار آماده میها و آزمایشگاههای عملی در کارگاهآموزش
.(Nasiri, 2022) 

های شفاهی، یادگیری مبتنی بر مسئله و ارزشیابی های کلاسی، ارائهگروهی، بحث هایفعالیت :های نرمج( مهارت
هایی نظیر ارتباط مؤثر، کار همتایان، که همگی حاصل طراحی هدفمند برنامه درسی هستند، به تقویت مهارت

نی، نقش ها هرچند غیرفاین مهارت (Rezaei et al, 2023). انجامندو تفکر انتقادی می مسئلهتیمی، حل 
 .ای در موفقیت شغلی بلندمدت دارندکنندهتعیین

پذیری؛ گیری و مسئولیتآموزشی کارآفرینانه با تعریف اهدافی مانند خلاقیت، تصمیم ریزیبرنامه :د( کارآفرینی
های تجربی )نظیر کارگیری روشوکار و شناسایی فرصت؛ و بهارائه محتوای مرتبط با نوآوری، مدیریت کسب

 (Ahmadi. 2023). کندسازی( نیت و رفتار کارآفرینانه دانشجویان را تقویت میوکار و شبیهطراحی طرح کسب
راستایی های نرم و شغلی، و همسازی کارآموزی در برنامه درسی، پرورش همزمان مهارتیکپارچه :پذیریه( اشتغال

ً بر اشتغالکارفرمایانها با نیازهای برنامه  (OECD, 2024). گذاردپذیری دانشجویان تأثیر مثبت می، مستقیما

اند، شانس بیشتری برای یافتن شغل متناسب محور تربیت شده-زی مهارتریالتحصیلانی که از طریق برنامهفارغ
 .و ماندگاری در آن دارند

 ریزی آموزشیهای برنامهو چالش موانعمضمون فراگیر دوم: 
 :دسته مانع اصلی را شناسایی کردند دومنابع مورد مطالعه 

های ایران حاکم است(، محور )که هنوز در بسیاری از دانشگاه-رویکرد سنتی و محتوا :و( موانع ساختاری و روشی
نظری از طریق سخنرانی، عدم انطباق محتوای درسی با نیازهای واقعی بازار کار  دانشتأکید صرف بر انتقال 

(Sharifi, 2025)  های کتبی تشریحی و تستی( از جمله موانعی هستند که مانع ارزشیابی سنتی )آزمون هایروشو
 (Zarei, 2024). شوندو کارآفرینی می عملیهای از توسعه مهارت

ویژه صنایع و کارفرمایان( در فرایند طراحی و نفعان )بهضعف در مشارکت ذی :ز( موانع مشارکتی و زیرساختی
های و کمبود منابع و امکانات آموزشی نظیر آزمایشگاه (Akbari & Mosavi, 2024) های درسیبازنگری برنامه
این موانع به ویژه  (Hosseini et al, 2024). های عملی و اینترنت پایدار، از دیگر موانع اصلی هستندمهارتی، کارگاه

 .های مناطق محروم شدیدتر استدر دانشگاه
 ریزی آموزشیبرنامه مضمون فراگیر سوم: راهکارهای بهبود

 :راهکار برای غلبه بر موانع و تحقق نقش اثربخش پیشنهاد شده است گروهها، سه بر اساس یافته
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های قابل محوری )با شاخص-بازنگری اهداف آموزشی به سمت مهارت :ح( راهکارهای هدفی و محتوایی
های عملی ل مطالعات موردی واقعی و پروژهای و کاربردی که شامرشتهگیری( و طراحی محتوای درسی میاناندازه
 (Zarei, 2024). باشد

های فعال تدریس )یادگیری مبتنی بر پروژه، یادگیری تجربی، کارگیری روشبه :ط( راهکارهای روشی و ارزشیابی
حور مهای عملکردهای صرفاً کتبی به ارزشیابیسازی( و اصلاح نظام ارزشیابی از آزمونیادگیری مشارکتی، شبیه

  (Nasrollahi, 2022).)پورتفولیو، پروژه، ارائه، ارزیابی همتایان( 
های مشترک مند برای پیوند دانشگاه و صنعت )مانند کارگروهایجاد سازوکارهای نظام :ی( راهکارهای ساختاری

های آموزشی دورههای کارآموزی اجباری با نظارت کارفرما(، توانمندسازی اساتید از طریق ریزی درسی، دورهبرنامه
  (Hosseini, 2025). های فیزیکی و مالی لازمهای نوین تدریس و ارزشیابی، و تأمین زیرساختدر زمینه روش

بود که  24از  05استفاده شد. میانگین امتیاز منابع  CASP لیستچک از منتخب منابعبرای ارزیابی کیفیت 
از منابع  ٪54ها، نین، برای تأمین قابلیت اعتماد یافتهاست. همچ« بسیار خوب»تا « خوب»دهنده کیفیت نشان

 محاسبه گردید که طبق معیارهای ٪۸2به صورت تصادفی توسط یک کدگذار دوم کدگذاری شدند و درصد توافق 
Miles & Huberman (1994)  سازی منابع )استفاده های کیفی قابل قبول است. افزون بر این، مثلثدر پژوهش

 .ها کمک کرده استها( به افزایش اعتبار یافتهنامهها، پایانمنابع: مقالات، کتاباز انواع 

 بحث و نتیجه گیری

های گذارد: شایستگیآموزشی از پنج مسیر اصلی بر سرمایه انسانی تأثیر می ریزیبرنامهنتایج نشان داد که 
  های پیشین از جملهپذیری. این یافته با پژوهشاشتغالهای نرم، کارآفرینی و ، مهارتشغلیهای عمومی، مهارت

Eimer & Bohndick, 2023)  ؛(Karimi et al, 2024  و(Zarei et al. 2024)  همخوانی کامل دارد. همچنین با نظریه  
 های فرد تأکید دارد، و نیزوری و مهارتکه بر نقش آموزش در افزایش بهره (Becker, 1964) سرمایه انسانی بکر

توان گفت همسو است. در تحلیل این یافته می (Fathi Vajargah, 2023) ریزی مبتنی بر شایستگیرویکرد برنامه
محور، محتوای شود که اهداف مهارتجانبه سرمایه انسانی میریزی آموزشی زمانی موفق به توسعه همهکه برنامه

نفعان را به طور همزمان پوشش و مشارکت ذی یادگیری، ارزشیابی چندوجهی-های فعال یاددهیکاربردی، روش
 .کنددهد. عدم توجه به هر یک از این پنج مؤلفه، زنجیره توسعه سرمایه انسانی را دچار اختلال می

روشی )رویکرد سنتی، عدم انطباق با بازار کار، -را شناسایی کرد: موانع ساختاری اصلینتایج دو دسته مانع 
نفعان، کمبود امکانات(. این یافته با زیرساختی )ضعف مشارکت ذی-رکتیارزشیابی نظری( و موانع مشا

همخوانی دارد. از نظر نظری، این موانع  (Tight, 2023) و خارجیNasiri, 2022) ؛(Sharifi, 2025  های داخلیپژوهش
وجه تریزی خطی و غیرمشارکتی )مانند مدل تایلر( که به نیازهای پویای بازار کار بیبا نقد رویکردهای برنامه

توان گفت که غلبه رویکرد سنتی و محتوا محور در نظام آموزش هستند، سازگار است. در تحلیل این یافته می
های شود حتی برنامههای عملی، باعث مینبود مشارکت مؤثر کارفرمایان و کمبود زیرساخت عالی ایران، همراه با

ها و کارآفرینی دست یابند. این موانع به ویژه در آموزشی رسمی نیز نتوانند به اهداف خود در پرورش مهارت
 .شدیدتر است محرومهای مناطق دانشگاه

ای رشتهمحتوایی )بازنگری اهداف، طراحی محتوای میان-شناسایی کرد: راهکارهای هدفی رانتایج سه گروه راهکار 
های فعال، اصلاح نظام ارزشیابی به سمت کارگیری روشارزشیابی )به-و کاربردی(، راهکارهای روشی

ها(. زیرساختساختاری )ایجاد پیوند دانشگاه و صنعت، توانمندسازی اساتید، تأمین  راهکارهایعملکردمحوری( و 
همخوانی دارد. از   (Nasrollahi, 2023) و Akbari & Mousavi, 2024) ،(Ahmadi, 2023  هایاین یافته با پژوهش

که بر یادگیری  (Kolb, 1984) ریزی مشارکتی و نظریه یادگیری تجربی کلبنظر نظری، این راهکارها با رویکرد برنامه
ه توان گفت که غلبه بر موانع نیازمند مداخلاز طریق تجربه عملی تأکید دارد، سازگار است. در تحلیل این یافته می
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های تدریس و ارزشیابی، و ساختارهای نهادی است. اجرای این راهکارها همزمان در سه سطح هدف و محتوا، روش
محور، مشارکتی و کارآفرینانه تبدیل ت سنتی و نظری به رویکردی مهارترا از وضعی آموزشیریزی تواند برنامهمی
 .کند

اند، نوآوری این پژوهش های سرمایه انسانی را جداگانه بررسی کردهکه هر یک از مؤلفه هاییپژوهشبر خلاف 
تواند به طور هماهنگ بر ریزی آموزشی میدهد برنامهدر ارائه چارچوبی یکپارچه و همزمان است که نشان می

ژوهش اند، این پرائه دادههای پیشین که اغلب پیشنهادهای کلی اپنج بعد تأثیر بگذارد. همچنین بر خلاف پژوهش
نمره  ٪14ها با پورتفولیو و سهم آزمون ٪24های کمیّ مانند جایگزینی پیشنهادهای مشخص و کاربردی )با شاخص

تواند گامی مؤثر در جهت کاهش شکاف مند این پیشنهادها میکند. اجرای نظامبرای فعالیت گروهی( ارائه می
 .پذیری و تقویت کارآفرینی دانشجویان در ایران باشدیش اشتغالمیان آموزش عالی و بازار کار، افزا

شود ریزی آموزشی بر پنج مؤلفه سرمایه انسانی(، پیشنهاد میبه نتایج فرضیه اول )نقش اثربخش برنامه توجهبا 
محوری بازنگری شده و در هر مقطع تحصیلی حداقل دو پروژه عملی واقعی که اهداف آموزشی به سمت مهارت

واحدی با ارزیابی کارفرما  1 های گروهی اختصاص یابد، و کارآموزینمره دروس به فعالیت ٪14طراحی شود، 
ود که شزیرساختی(، پیشنهاد می-روشی و مشارکتی-اجباری گردد. با توجه به نتایج فرضیه دوم )موانع ساختاری

 ً های فیزیکی و مالی )آزمایشگاه، های کتبی با ارزشیابی پورتفولیو جایگزین شده، زیرساختآزمون ٪24تدریجا
صنعت در هر دانشکده تشکیل شود. با توجه به -گردد، و کارگروه مشترک دانشگاه کارگاه، اینترنت پایدار( تأمین

های ساعت در زمینه روش 14شود که اساتید سالانه حداقل نتایج فرضیه سوم )راهکارهای بهبود(، پیشنهاد می
ی ریزی آموزشهمند این پیشنهادها، برنامتوانمندسازی شوند. اجرای نظام عملکردمحورتدریس فعال و ارزشیابی 

 .دهدمحور و کارآفرینانه تبدیل کرده و شکاف میان آموزش عالی و بازار کار را کاهش میرا به رویکردی مهارت
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