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Abstract 
Waste management in northern Iran, particularly in rural areas, has become a 

significant environmental and governance challenge. Existing policies have largely 

relied on centralized and technical solutions, while social, institutional, and 

participatory dimensions have received limited attention. This study examines the 

social and institutional mechanisms underlying sustainable waste management in 

Salkehdeh village in Gilan Province and highlights the role of local institution-

building and collective action in developing a sustainable model. 

A qualitative case study approach was employed. Data were collected in spring 2024 

through in-depth semi-structured interviews with local stakeholders, participant 

observation, and document analysis. Purposeful sampling continued until theoretical 

saturation was reached, and thematic analysis was used to interpret the data. 

Findings indicate that sustainability in Salkehdeh emerged through a gradual 

transition from a waste crisis toward a new local management order. This process 

involved redefining waste as a shared social issue, returning responsibility to 

households, face-to-face education, removal of public waste bins, behavioral change, 

and increased community participation. Technology played a supporting role by 

strengthening social trust and completing the waste management cycle. The 

establishment of the “Salkehdeh Environmental Board of Trustees” as a participatory 

local institution was identified as the most critical factor in sustaining the system. 

Overall, the results suggest that sustainable rural waste management depends more 

on the strength of local institutions, social participation, and collective action 

capacity than on technological solutions alone. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 
Waste management in northern provinces of Iran, 

particularly in rural areas, has become a major 

environmental and local governance challenge. 

Most existing waste management policies have 
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been based on technical and centralized 

approaches, while social, institutional, and 

participatory dimensions have received less 

attention. This study aims to analyze the social 
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and institutional mechanisms underlying the 

sustainability of waste management in Salkehdeh 

village in Gilan Province and to understand the 

role of local institution-building and collective 

action in shaping a sustainable waste 

management model. 

2. Research Methodology 
This research was conducted using a qualitative 

approach based on a case study strategy. Data 

were collected in spring 2024 through in-depth 

semi-structured interviews with local actors, 

participant observation, and the review of local 

documents and records. Purposeful sampling 

continued until conceptual saturation was 

reached. Data were analyzed using thematic 

analysis.  

3. Research Findings 
The findings indicate that the sustainability of the 

Salkehdeh experience resulted from a gradual 

transition from the normalization of a waste crisis 

toward the formation of a new waste management 

order. This process began with the social 

redefinition of waste as a shared issue and the 

return of responsibility to households, and 

continued through face-to-face education, 

removal of waste bins, behavioral change, and 

social participation. Technology functioned as a 

tool for strengthening social trust and completing 

the waste management cycle. The most important 

factor in sustainability was the establishment of 

the “Salkehdeh Environmental Board of 

Trustees” as a participatory local institution, 

which coordinated responsibilities, fostered 

social trust, and facilitated collective cooperation. 

4. Conclusion 
The results show that sustainable rural waste 

management depends more on the quality of local 

institutions, social participation, and collective 

action capacity than on technology alone. 

Therefore, waste management policies should 

move from purely technical and centralized 

approaches toward participatory and institution-

based models. Strengthening social education, 

supporting local organizations, promoting small-

scale indigenous technologies, and adopting a 

facilitative governmental role can enhance 

environmental sustainability. 
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 چکیده
زیستی و حکمرانی  های مهم محیطبه یکی از چالش ویژه مناطق روستایی،به ایران، یشمال های استان در  مدیریت پسماند: زمینه و هدف

های مدیریت پسماند تاکنون بر رویکردهای فنی و متمرکز استوار بوده و ابعاد اجتماعی، نهادی  سیاست  ۀمحلی تبدیل شده است. بخش عمد
تر مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش حاضر با هدف تحلیل سازوکارهای اجتماعی و نهادی پایداری مدیریت پسماند در  و مشارکتی کم
گیری یک الگوی پایدار مدیریت نقش نهادسازی محلی و کنش جمعی را در شکل به دنبال فهم استان گیلان انجام شده وۀ روستای سالکد

 است.پسماند 

های  و از طریق مصاحبه  1403ها طی بهار  موردی انجام شده است. داده  ۀپژوهش با رویکرد کیفی و مبتنی بر استراتژی مطالع:  شناسیروش

صورت هدفمند گیری بهمشارکتی و بررسی اسناد و مستندات محلی گردآوری شد. نمونه  ۀعمیق با کنشگران محلی، مشاهد   ۀیافتساخت  نیمه
 .ها نیز با استفاده از روش تحلیل تماتیک صورت گرفتو تا رسیدن به اشباع مفهومی ادامه یافت. تحلیل داده

گیری نظم جدید  شدن بحران پسماند به شکلسالکده حاصل یک فرآیند تدریجی گذار از عادی   ۀها نشان داد که پایداری تجربیافته:  هایافته

مسأل اجتماعی  بازتعریف  از  فرآیند  این  است.  بوده  پسماند  از خلال   ۀمدیریت  و  شد  آغاز  به سطح خانوار  مسؤولیت  بازگرداندن  و  پسماند 
مثابه  چهره، حذف مخازن زباله، تغییر الگوهای رفتاری و مشارکت اجتماعی تداوم یافت. همچنین فناوری در این تجربه بهبههای چهرهآموزش

گیری »هیأت امنای  ترین عامل پایداری نیز شکلمدیریت پسماند عمل کرده است. مهم  ۀابزاری برای تثبیت اعتماد اجتماعی و تکمیل چرخ 
ها، اعتماد اجتماعی و همکاری جمعی را  محور بوده که توانسته است مسؤولیتعنوان یک نهاد محلی مشارکت به  زیست سالکده«  محیط
 .دهی کندسامان 

فناوری  های روستایی بیش از آنکه به  دهد که مدیریت پایدار پسماند در سکونتگاهنتایج پژوهش نشان می:  گیری و پیشنهاداتنتیجه

های  شود سیاستوابسته باشد، به کیفیت نهادهای محلی، مشارکت اجتماعی و ظرفیت کنش جمعی وابسته است. بر اساس این، پیشنهاد می
محور و مبتنی بر نهادسازی محلی حرکت کنند.  مدیریت پسماند روستایی از رویکردهای صرفاً فنی و متمرکز به سمت الگوهای مشارکت

  نۀ گرامقیاس بومی و ایفای نقش تسهیلهای کوچکهای محلی، استفاده از فناوری های اجتماعی، حمایت از تشکل آموزش  ۀهمچنین توسع 
 .زیستی را تقویت کند پایداری مدیریت محیط ۀتواند زمیندولت می

نوآوری این پژوهش در تحلیل مدیریت پسماند روستایی از منظر نهادگرایی و کنش جمعی است. پژوهش حاضر با  :  نوآوری و اصالت

تجرب بر  می   ۀتمرکز  پسماند  بومی سالکده، نشان  مدیریت  پایداری  که  مسؤولیت روستایی  دهد  بازتعریف  محلی،  نهادسازی  فرآیند  نتیجه 
 ؛ نه مداخلات فنی صرف.روستایی است ۀگیری اعتماد و مشارکت جمعی در سطح جامعاجتماعی و شکل

 : هایدواژه کل
  کنش   محلی،  نهادسازی  پسماند،  مدیریت
  ۀ توسع  اجتماعی،  مشارکت   جمعی، 
  حکمرانی   سالکده،  روستای  پایدار،
 . زیست محیط 
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 مقدمه 1
  افزایش و  سطریع شطهرنشطینی  اقتصطادی، رونق  جمعیت، سططح  افزایش

  کشطورهای در  را  جامد  هایزباله تولید  نرخ  اجتماعی، زندگی  اسطتانداردهای

 ,.Minghua et al)  اسططت  داده  افزایش  شططدت به  توسططعهدرحال

 گسططترش مصططرف،  الگوهای تغییر زباله، تولید  حجم  افزایش(.  2009

 و   هازیرسطاخت  ضطعف  کنار  در  بارمصطرف،یک  و   پلاسطتیکی  مواد  از  اسطتفاده

  زمینۀ  در جدی  مسططا ل با  را  کشططورها  از  بسططیاری نهادی،  هایمحدودیت

 بر علاوه وضطعیت  این. اسطت  کرده  مواجه  پسطماند کنترل و   دفع  آوری،جمع

 اجتماعی، گستردۀ  پیامدهای  زیسطت، محیط سطلامت و  طبیعی  منابع تهدید

 ;Kaza et al., 2018)  دارد همراه  به  نیز  بهداشططتی و   اقتصططادی

Beaumont, 2019.) 

  هایپژوهش و   هاگذاریسططیاسططت  از  ایعمده  بخش اخیر،  هایدهه  در

 متمرکز فنی  هایحلراه و  شطهری فضطاهای بر  پسطماند  مدیریت  با مرتبط

 ;Wilson et al., 2012; World Bank, 2018)   اندبوده

UNEP, 2015; Chowdhury et al., 2020; 

Azevedo et al. 2021 .)عمدتاً  پسططماند  مدیریت  که  نحوی به  

 طریق  از تنها  که شطودمی تلقی  فناورانه و  زیرسطاختی  مسطألۀ یک  عنوانبه

 و   بهطداشطططتی  دفن  ظرفیطت  افزایش  آوری،جمع  هطایسطططامطانطه  توسطططعطۀ

  طورکلیبه و   اسطططت  حل  قابل  بازیافت  و   پردازش  هایفناوری  کارگیریبه

  تأکید مهندسطی هایسطیسطتم  کارایی  ارتقاء و   مواد  جریان سطازیبهینه بر

  حوزۀ انتقطادی  ادبیطات حطال، این بطا(.  Wilson et al., 2012)  دارد

 با  موارد  از بسطیاری  در تکنیکی، رویکرد چنین  که  دهدمی  نشطان  پسطماند

 بوده  همراه  پسطماند مدیریت نهادی و   رفتاری  اجتماعی،  ابعاد  گرفتننادیده

  اسطت  شطده  منجر  ناپایدار یا  محدود  نتایج  به  توسطعهدرحال  کشطورهای  در و 

(Guerrero, Maas & Hogland, 2013; 

Ferronato & Torretta, 2019  .)همچنین  جهانی  مطالعات  

 فناوری  به  صططرفاً  پسططماند مدیریت هاینظام  عملکرد  که کنندمی  تأکید

  مشطططارکطت  حکمرانی،  کیفیطت  بطه  ان  از  ترمهم  بلکطه  شطططود،نمی  محطدود

 UNEP, 2015; Kaza) اسطت وابسطته نهادی ظرفیت و   اجتماعی،

et al., 2018 .)و  شططهری الگوهای انتقال  اسططاسططاً  چارچوب،  این  در 

  اجتماعی،  هایزمینه  به  توجه  بدون روسططتایی،  فضططاهای  به تکنولوژیک

  مواجطه پطایطداری  کطاهش  یطا  نطاکطامی  بطا  معمولاً  محلی، نهطادی  و   اقتصطططادی

 غیررسمی،   سازوکارهای  فضاها این  در زیرا  ؛(1392غفاری،  ازکیا،)  شودمی

  در  ایکنندهتعیین نقش  اجتماعی  مشططارکت  سطططح و  معیشططتی  الگوهای

 Guerrero)  دارند  پسطماند  مدیریت  هایسطیاسطت شطکسطت یا موفقیت

et al., 2013 .)و   اجتماعی  مشطارکت  ضطعف  روسطتاها،  از بسطیاری  در 

 مدیریت رسططمی  هاینظام شططودمی  موجب  پایینبالابه  رویکردهای  غلبۀ

 چنین  در.  دهند  تغییر  را  زباله  دفع  و  تولید  روزمره  الگوهای نتوانند  پسططماند

 زندگی  روزمره  هایعادت  از  بخشططی به  پسططماند  دفع و  تولید شططرایطی،

 یطا  خطدمطاتی  نهطادهطای  بطه عملاً  آن مطدیریطت  مسطططؤولیطت و  شطططودمی  تبطدیطل

 نسطبی  آگاهی وجود  رغمعلی  نتیجه، در.  گرددمی  واگذار  اداری  سطاختارهای

 مسطؤولیت گیریشطکل برای  مؤثری  سطازوکار آلودگی،  پیامدهای  به  نسطبت

 .شودنمی ایجاد پسماند مدیریت در پایدار مشارکت و  جمعی

 نهادگرایی  رویکردهای زاویۀ  از توانمی  را  وضطعیت این نظری، منظر  از

 & North, 1991; Acemoglu)  کططرد  تططحططلططیططل

Robinson,2012.)  زیسطتی محیط  مسطا ل  پایداری  توانمی  درواقع 

 برای  محلی جطامعطۀ  ظرفیطت  و   جمعی  کنش  قواعطد  نهطادهطا،  کیفیطت  بطه   را

  پایدار مدیریت اسططاس این، بر. دانسططت مرتبط  مشططارکت  دهیسططازمان

 و  نفعانذی واقعی  مشطارکت  محلی،  نهادهای  گیریشطکل نیازمند  پسطماند

 نهادهایی،  چنین  غیاب  در. اسطت  خرد سططح  در  گرخودتنظیم  سطازوکارهای

 محیط   مداخلات  پایداری تضمین  به  قادر نیز  هافناوری  ترینپیشرفته حتی

 .بود نخواهند زیستی

  شططمالی،  هایاسططتان  ویژهبه  مناطق،  برخی در  چالش این نیز ایران  در

 بیش جمعیتی  با گیلان اسطتان  در نمونه،  برای. اسطت یافته  بیشطتری  شطدت

  شطودمی تولید  پسطماند  تُن  2200  تا  2000  حدود  روزانه نفر، میلیون 2.5  از

  که رقمی است؛ گرم  ۶50  روستاها در و  گرم  ۸50  شهرها  در سطرانۀ آن  که

 شطططودمی  برآورد  گرم 300  جهطانی میطانگین  از  بطالاتر  توجهی  قطابطل  طوربطه

 اسطتان  در(. 1۶:  139۸  جمهوری ریاسطت اسطتراتژیک  هایبررسطی  مرکز)

  2240  بطه  نزدیطک  روزانطه  نفر،  میلیون  2.۸  حطدود  جمعیتی  بطا  نیز  مطازنطدران

 این  از  که  شطططودمی  منتقل  دفن مرکز  31  به و   تولید  خانگی پسطططماند  تُن

 بطه  مربوط  تُن  4۶0  و   شطططهری  منطاطق  بطه  مربوط  تُن 1۷۸0  حطدود  مقطدار،

  اوج  هایدوره  در(.  3:  1403  مازندران،  اسطتانداری)  اسطت روسطتایی  مناطق

 بر علاوه و   شطودمی  افزوده میزان  این به  تُن  250  تا  100  روزانه نیز سطفر
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 بر نیز کشاورزی سموم و  دارویی-شیمیایی ویژه، صنعتی،  پسماندهای آن،

 سطططهم  بطالا،  حجم  این  وجود  بطا.  افزاینطدمی  هطاآلودگی  پیچیطدگی  و   حجم

 نیز  مکطانیکی  پردازش  ظرفیطت  و   بوده  نطاچیز  بسطططیطار  مبطد   از  تفکیطک

 بدون پسطططماند عمدۀ  بخش  نتیجه  در  نیسطططت؛ تولید میزان  گویپاسطططخ

  قابل  پیامدهای  و   شطده  غیررسطمی و   رسطمی  دفن  چرخۀ  وارد مؤثر  پردازش

  بر جای جنگلی و   سططاحلی  هایاکوسططیسططتم و   آب  خاک،  منابع بر توجهی

(.  139۸ جمهوری، ریاسطططت  اسطططتراتژیک هایبررسطططی  مرکز)  گذاردمی

  دفن  مراکز به نیز روسططتایی  پسططماندهای  از توجهی  قابل  بخش  همچنین

  استانداری مازندران،)  شودمی  مدیریت تولید  محل  همان  در  و   نشده  منتقل

1403 :3.) 

  کطه انطدگرفتطه  شطططکطل  نیز محلی  هطایتجربطه برخی  وضطططعیتی چنین در

 به  اتکا  صطورت  در روسطتایی،  مقیاس  در پسطماند  مدیریت  دهندمی نشطان

  دسطت  پایدار نتایجی  به تواندمی  محلی،  نهادسطازی و   اجتماعی  مشطارکت

  توجه  قابل اینمونه گیلان،  اسطتان  آسطتانۀ  بخش  در  سطالکده  روسطتای. یابد

 روسطتا  این. رودمی  شطماربه پسطماند  اجتماعی مدیریت  محلی  تجربۀ یک  از

 بوده  پسطماند مدیریت  از الگویی تدریجی  اجرای  شطاهد اخیر  هایسطال طی

  اسطتفادۀ  خانوار، سططح  در تر  پسطماند حذف  رفتاری،  هایعادت تغییر بر  که

 پذیرمسطؤولیت  محلی نهاد  یک  گیریشطکل و  فناوری  از هدفمند و   محدود

  صطورتبه  که  مشطابه  هایپروژه  از بسطیاری  برخلاف. اسطت  شطده  اسطتوار

 بر سططالکده  تجربۀ شططوند،می  اجرا  بیرونی  مداخلات  به وابسططته یا مقطعی

 قبال  در جمعی مسطططؤولیت پذیرش و   جامعۀ محلی مسطططتقیم  مشطططارکت

  همچنان سطال  چهار  از بیش گذشطت  از  پس و  گرفته  شطکل تولیدی پسطماند

  حاضطر  پژوهش  اصطلی  پرسطش اسطاس این، بر.  اسطت کرده  حفظ  را  پایداری

  تجربۀ  پایداری موجب  نهادی و   اجتماعی  سططازوکارهای  چه  که اسططت  این

 تواندمی  هاییدلالت  چه تجربه  این و   اند؟شطده  سطالکده در پسطماند مدیریت

 روسططتایی  پسططماند  پایدار مدیریت در  محلی  نهادسططازی نقش  فهم برای

 باشد؟ داشته

 تلاش  موردی،  مطالعۀ  بر مبتنی و  کیفی رویکردی  با  حاضطر  پژوهش
را   پسططماند مدیریت جدید نظم  تداوم  و  تثبیت گیری،شططکل فرآیند  کندمی
 قالب  در  را تجربه  این  کلیدی  هایمؤلفه و   کند  تحلیل  سطالکده  روسطتای  در

  ارا ۀ  پژوهش، هدف.  دهد قرار  بررسططی  مورد  اجتماعی و   نهادی  چارچوبی
  اجتمطاعی  مطدیریطت  از اینمونطه  عنوانبطه سطططالکطده  تجربطۀ از  تحلیلی  روایتی

 شطدن ترغنی  به تواندمی  که  ایتجربه. اسطت روسطتایی  مقیاس در  پسطماند

  پایدار مدیریت  و   محلی حکمرانی  زمینۀ  در  سططیاسططتی  و  نظری  هایبحث
 .کند کمک ایران شمال روستاهای در پسماند

 مبانی نظری  2

 مدیریت پسماند نهادسازی و پایداری 1.2 2.1

  هایسططکونتگاه  در ویژهبه پسططماند،  مدیریت  نسططبت به اینکه  رغمعلی

 و  جمعی  کنش  مسطألۀ  نوعی  دارد،  وجود  تکنیکی و  فنی  نگاهی روسطتایی،

  پسططماند  مدیریت  هاینظام  پایداری.  شططودمی  محسططوب  محلی حکمرانی

  محلی،  مشطارکت  اجتماعی،  قواعد وجود به  فناوری،  و   زیرسطاخت بر  علاوه

  را پسططماند  مدیریت  منظر، این  از. اسططت وابسططته نهادی ظرفیت و   اعتماد

 بر  که مفهومی دانسطت؛  پایدار  توسطعۀ ترگسطترده  مسطألۀ  از بخشطی توانمی

 خطر  به  بدون  اقتصادی و   اجتماعی  زیستی، محیط  الزامات  زمانهم  تأمین

  دارد  تأکید  خود  نیازهای به  گوییپاسططخ  در آینده  هاینسططل  توان  انداختن

 چنین  در(.  331:  1401  عنبری،  ؛314:  1394  مسطططعودی،  و   نیطاقربطان)

 و   مشططترک  منابع قالب  در طبیعی  منابع و   زیسططت محیط  اندازی،چشططم

  نیطازمنطد  هطاآن  از  حفطاظطت  کطه  منطابعی  شطططونطد؛می  فهم  عمومی کطالاهطای

  بخش  حال، این  با. اسططت  جمعی  قواعد  گیریشططکل و   اجتماعی  همکاری

  توسطعه،درحال  کشطورهای  در  زیسطتی محیط  هایگذاریسطیاسطت  از مهمی

  هاآن  در  که الگوهایی  اسطت؛ بوده  اسطتوار  پایینبالابه و  متمرکز  الگوهای بر

  هاسیاست  اجرای  و  طراحی  در  را  اصلی  نقش  بوروکراتیک  دستگاه و  دولت

 کننطدۀدریطافطت  یطا  مجری  مقطام  در  عمطدتطاً  محلی  جطامعطۀ  و   دارنطد  عهطده  بر

  زیسطتی محیط  مسطا ل  حلراه  بسطتری،  چنین  در.  شطودمی تعریف  خدمات

 وجوجسطت فناوری  توسطعۀ  و   مقررات  تشطدید  زیرسطاخت،  گسطترش  در  اغلب

 هایظرفیت و   محلی  هنجارهای  اجتماعی،  هایزمینه  کهدرحالی  شطود؛می

  اندداده  نشطان  متعدد  هایتجربه.  گیردمی قرار  توجه  مورد  ترکم  مشطارکتی

 بطدون  و   محلی  جطامعطۀ  واقعی  مشطططارکطت  بطدون  مطداخلاتی،  چنین  کطه

  ناپایدار و   مدتکوتاه نتایج  به  غالباً  پایدار، نهادی  سطازوکارهای  گیریشطکل

)ازکیطامی  منجر  ,.Azevedo et al ؛1392  غفطاری،  و   شطططونطد 

2021.) 

 با  همراه  اجرایی،  سططاختارهای ایسططتایی و  تمرکزگرایی نهادی، منظر  از

 به  نظارت،  ضططعف و   غیررسططمی روابط  اطلاعاتی،  هایرانت  اداری،  فسططاد

  ورابینسططون،  اوغلو  عجم)  شططودمی  منجر دولت نهادی ظرفیت فرسططایش

 و   شطططده  تشطططدیطد  وضطططعیطت  این  نفتی،  هطایدولطت  در(.  345:  1393

 نیازبی و   جامعه  از مسطتقل  را  خود تدریجبه  خودبنیاد، و  فربه  سطالاریدیوان

 چنین  در(.  2۸0  :1403  کاتوزیان،)  انگاردمی  کنشططگران به  گوییپاسططخ  از

 شططود،نمی  شططناخته رسططمیت  به تنهانه  هنجاری  و   نهادی تنوع شططرایطی،
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 حذف و  تلقی  هاسططیاسططت  یکپارچۀ  اجرای  راه سططر بر  مانعی  مثابهبه  بلکه

  از  سططططحی  هر  موفقیطت  یطا  نطاکطامی  نهطادگرایی  طبق نظریطۀ  .شطططودمی

 فناوری  نوع  به  آنکه  از  بیش  مسأله،  حل  یا بهبود  برای  ایتوسعه  مداخلات

 اوغلو  عجم)  نهادها  کیفیت  به  باشططد،  وابسططته  گذاریسططرمایه  سطططح یا

 و  (north,1991) جطمطعطی  کطنطش  قطواعططد  ،(1393  ورابطیطنسطططون،

 . است مرتبط محلی سطح در( 1401فوکویاما، ) نهادی هایظرفیت

 اوسططتروم الینور  مشططترک،  منابع و   زیسططتی محیط  مسططا ل با پیوند  در

  از  قادرند  موارد  از بسطططیاری  در  محلی  جوامع  که  دهدمی  نشطططان(  1990)

  مدیریت   پایدار  طوربه  را  مشترک  منابع  خودگردان،  نهادهای  طراحی  طریق

 پایداری  که  کندمی  استدلال  «مشطترک  منابع  تراژدی» ایدۀ نقد  با او . کنند

  خلال از  بلکه  سطازی،خصطوصطی یا دولت  مداخلۀ طریق از  صطرفاًنه  منابع،

 و   اجتمطاعی  نظطارت  نفعطان،ذی  مشطططارکطت  محلی،  قواعطد  گیریشطططکطل

.  (Ostrom, 1990)شطودمی  پذیرامکان  تعارض  حل  سطازوکارهای

 با  قواعد  تناسطب  ازجمله اوسطتروم، نظریۀ در  موفق  نهادهای  طراحی  اصطول

 جمعی،  نظارت و  گیریتصططمیم  در  کنشططگران  مشططارکت  محلی،  شططرایط

  پسطططماند  مدیریت  محلی  هایتجربه فهم برای  تحلیلی  چارچوبی  تواندمی

 نوعی توانمی  را  روسططتایی  پسططماند مدیریت اسططاس این، بر. کند  فراهم

 هر  رفتار  پیامدهای آن،  در  که  ایمسططأله  دانسططت؛ مشططترک  منابع  مسططألۀ

 قواعطد  نیطازمنطد  آن  پطایطداری  و   گطذاردمی  اثر  محلی  جطامعطۀ  کطل  بر  خطانوار

  غیاب  در. اسططت مسططتمر  مشططارکت و   اجتماعی پذیریمسططؤولیت جمعی،

 تفاوتیبی مسططؤولیت، انتقال به  پسططماند  مدیریت  سططازوکارهایی،  چنین

 نظرگاه  این  از. شطططودمی  منجر زیسطططتی محیط  آلودگی تداوم و   اجتماعی

  در پسطماند  پایدار حکمرانی  گیریشطکل  شطرط  را  محلی  نهادسطازی توانمی

  که  گونههمان  که اسطت  این اهمیت  حا ز نکتۀ. دانسطت روسطتایی  مقیاس

  در اسطططت،  داده نشطططان  خود  نگارانۀمردم  مطالعات  در فرهادی مرتضطططی

  از متنوعی  اشططکال واجد  تاریخی  صططورتبه نیز ایران روسططتایی فرهنگ

 هایتعاونی  او   زعم به.  اسطططت  همیاری بر مبتنی  و   خودسطططاخته  نهادهای

 یا یک  کمیت  افزونی و  پیوسطتگی گروهی، نظم تشطدید از  درواقع،  سطنتی،

 همان  سطنتی تعاونی دیگر،  عبارت  به.  اندشطده  پدیدار یاری  کنش  گونه چند

(. ۷0  :13۷۸  فرهادی،. )اسطت یافته تشطدید دگریاری و   همیاری  خودیاری،

  که هسططتند  ایمحلی  نهادهای  درواقع  دگریاری نوع از سططنتی  هایتعاونی

  کطار  اجتمطاعی  نظطارت  و   اخلاقی  هنجطارهطای  متقطابطل،  اعتمطاد  بر  مبتنی

 اوسطططتروم  نظریطۀ  در  خودگردان  نهطادهطای  مشطططابطه  کطارکردی  کننطد،می

 . اندداشته

  قابل  پوشطططانیهم نیز  توسطططعهدرحال  کشطططورهای  در تجربی  مطالعات

 و   زیمبطابوه  بنگلادش،  غنطا،  در  هطاییپژوهش.  دارنطد  رویکرد  این  بطا  توجهی

  غیاب  در فردی،  مشطارکت یا  زیسطتی محیط  آگاهی  که  اندداده  نشطان  ویتنام

شطططود نمی  منجر  پطایطدار  جمعی  کنش  بطه  میطانجی،  محلی  نهطادهطای

(Makonese & Muzenda, 2019; Rahman et 

al., 2023; Amoako et al., 2024نقش بر  مطالعات (. این 

  موفقیطت   در  نهطادی  ظرفیطت  و   داوطلبطانطه  همکطاری  محلی،  سطططاختطارهطای

  هطاپژوهش  برخی  همچنین.  کننطدمی تطأکیطد  پسطططمطانطد  مطدیریطت هطاینظطام

 و   مبادله  هایهزینه  کاهش با توانندمی فراگیر  نهادهای  که  اندداده نشططان

  طوربطه  را  پسطططمطانطد  جمعی  مطدیریطت  هطاینظطام  کطارایی  اعتمطاد،  افزایش

)  ارتقطا  معنطاداری  & Petrova et al., 2019; Bellدهنطد 

Scott, 2022.) 

 مثابه به  سطالکده تجربۀ  تا  کندمی  کمک  نهادسطازی مفهوم و  ایده  طرح
.  شططود  بررسططی  قابل  محلی  مقیاس  در  نهادی نظم  بازسططازی  از  ایتجربه
  از هدفمند  اسططتفادۀ  اجتماعی،  مشططارکت  رفتار، تغییر آن،  در  که  ایتجربه

 بنابراین،.  اندکرده  عمل  تنیدهدرهم  صطورتبه  محلی  نهادسطازی و  فناوری
 واقعیت، با نظریه مکانیکی تطبیق  برای نه  پژوهش این  در نهطادی رویکرد

 مطدیریطت  پطایطداری  نهطادی  و   اجتمطاعی  سطططازوکطارهطای  فهم  منظوربطه  بلکطه
 .شودمی گرفته کار به روستایی جامعۀ یک بستر در پسماند

 روش تحقیق 3
گیری از اسطططتراتژی  با بهره پژوهش حاضطططر با رویکرد کیفی و

موردی انجام شططده اسططت. انتخاب این رویکرد، با توجه به   ۀمطالع
 و روسطططتطایی  پسطططمطانطد مطدیریطت  مسطططألطۀ  نهطادی–مطاهیطت اجتمطاعی

ارکت محلی و نهادسطازی  مشط رفتار، تغییر  هایفرآیند  فهم ضطرورت
که هدف زندگی روزمره صطورت گرفته اسطت. ازآنجادر بسطتر واقعی 

چطگطونطگطی شطططکططل تطبطیطیطن  الطگطوی  پطژوهطش،  یططک  تطثطبطیططت  و  گطیطری 
  ۀ پسطططماند در سططططح محلی بوده، مطالع محور مدیریتمشطططارکت

موردی امکان بررسططی عمیق تعامل میان کنشططگران، سططاختارهای 
 .اجتماعی، فناوری و الگوهای رفتاری را فراهم کرده است

اسطتان گیلان    ۀلعه، روسطتای سطالکده در بخش آسطتانمورد مطا
تاکنون شطاهد اجرای تدریجی  1399اسطت؛ روسطتایی که از زمسطتان 

محور مدیریت پسطماند بوده و این الگو پس از یک الگوی مشطارکت
بیش از چهار سططال همچنان تداوم یافته اسططت. ویژگی متمایز این 

طح خانوار، حذف های رفتاری در ستجربه، اتکای آن بر تغییر عادت
محدود از فناوری در مقیاس ۀ انتقال، اسططتفاد  ۀپسططماند تر از چرخ

پذیر برای تداوم لیتمسطططؤوگیری یک نهاد محلی و شطططکل محلی
عنوان مورد مطالعه، مدیریت پسطططماند اسطططت. انتخاب سطططالکده به

موفق و پایدار« انجام   ۀت هدفمند و بر مبنای ویژگی »نمونصطوربه

 .ه استشد
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و از   1403مطاهطه در بهطار  زمطانی سطططه  ۀهطا در بطازگردآوری داده
ها با اسططتفاده از سططه  طریق مراجعات مکرر میدانی انجام شططد. داده

 ؛آوری شدندتکنیک اصلی جمع
بطا   عمیق  ۀیاافتا سااا ات  هاای نیماهمصاااهباه .1

گران طرح، دهیار روستا، کنشطگران کلیدی شطامل تسطهیل
گذار محلی و ، سرمایهزیست محیطاعضطای هیأت امنای 

 از ساکنان روستا؛ نفر 23 تعداد
در فضططاهای مرتبط با مدیریت  مشاارتتی  ۀمشااهد .2

آوری، های آموزش، تفکیک، جمعفرآیندپسطماند، شطامل 
 های نهادی مرتبط؛دفع و فعالیت

های شطامل گزارش بررسای اساناد و شاواهد مح ی .3

دهیاری، تصطاویر و مسطتندات مربوط به وضطعیت دفنگاه، 
 محیطهطای هیطأت امنطای  رونطد اجرای طرح و فعطالیطت

 .زیست
صططورت هدفمند و با معیار درگیری مسططتقیم با گیری بهنمونه

گردآوری   فرآیندپسططماند یا تأثیرپذیری از آن انجام شططد و  ۀمسططأل
ها تا رسطیدن به اشطباع مفهومی ادامه یافت؛ به این معنا که پس داده

جدید معناداری حاصطل   ۀها، دادهاز تکرار مضطامین اصطلی در مصطاحب
ای در نظر گرفته شطططده تا کنندگان به گونه. تنوع مشطططارکتنشطططد
 های مدیریتی، اجرایی و پزوهشی را پوشش دهند. دیدگاه

ها با اسططتفاده از روش تحلیل تماتیک انجام گرفت. تحلیل داده
صطورت  های میدانی بهها و یادداشطتبدین ترتیب که ابتدا مصطاحبه

بار مرور شططدند. سططپس کدگذاری اولیه سططازی و چندینکامل پیاده
ی میانی هاها صططورت گرفت و مفاهیم مشططابه در قالب مقولهداده

بعد، از خلال مقایسطه و بازبینی مسطتمر  ۀبندی شطدند. در مرحلدسطته
  ۀها نشططان داد تجرب خراج شططد. یافتهها، مضططامین اصططلی اسططتداده

تدریجی گذار از وضططعیت  فرآیندتوان در قالب یک سططالکده را می
ی  فرآیندای به نظم جدید مدیریت پسطماند تحلیل کرد؛ پیشطامداخله

-اجتماعی ۀاخلپسماند آغاز شده، از خلال مدۀ  مسألکه از بازتعریف 
نهطایطت بطه تثبیطت نسطططبی الگوی جطدیطد منجر کرده و درنهطادی عبور 
زیر به کار سططه روش    نیز  هابرای افزایش اعتبار یافته.  شططده اسططت

 گرفته شد؛

 
های حاصطل از مصطاحبه، مشطاهده و اسطناد الف( مقایسطه و تطبیق داده

 ،محلی
هطای  هطا در زمطانفرآینطدمکرر بطه میطدان و مشطططاهطده   ۀب( مراجعط

 مختلف،

بطازبینی و تطأییطد برخی برداشططططت تفسطططیرهطا توسطططط  ج(  هطا و 
 .کنندگان کلیدی پژوهمشارکت

 ها یافته 4
مدیریت اجتماعی پسططماند در    ۀتجرب توانمیها  تحلیل تماتیک دادهطبق 

ای در نظر گرفت که  عنوان یک فرآیند تدریجی و چندمرحلهبه  سطالکده را
  اجتماعی–نهادی  ۀای آغاز شططده، از خلال مداخلاز وضططعیت پیشططامداخله

  مطدیریطت  در جطدیطد نظم یطک صطططورتنسطططبی بطه  تثبیطت  بطه و  کنطدمی عبور
 شوند.می  ارا ه  اصلی  بخش  چهار  در  هایافته  ادامه،  در.  رسیده است  پسماند

 

 شدن بحران پسماند و غیاب مسؤولیت جمعیعادی . 1.4
شططدن وضططعیت بحرانی ها، عادیشططده از دادهنخسططتین تم اسططتخراج

پسططماند و فقدان احسططاس مسططؤولیت جمعی نسططبت به آن بود. پیش از  

خانوار، دارای یک   530اجرای طرح، روسططتای سططالکده با جمعیتی حدود  

متر مربع بود که بیش از دو   3000محل دفن پسطماند به مسطاحت تقریبی  

گرفت. در ابتدا، عنوان محل رسطمی دفع زباله مورد اسطتفاده قرار میدهه به

کردند،  های خود را در این محل تخلیه میصورت مستقیم زبالهخانوارها به

مخزن زباله در سطططح روسططتا، دهیاری    2۶اما در ادامه با اسططتقرار حدود 

آوری و انتقال پسطططماندها را بر عهده گرفت. اگرچه این مسطططؤولیت جمع

هر نوعی نظم خدماتی ایجاد کرده بود، اما در عمل موجب سطازوکار در ظا

 .گرفتن خانوارها از پیامدهای واقعی تولید پسماند شده بودفاصله

قرارگیری دفنگاه در میان شططالیزارها و اراضططی کشططاورزی، پیامدهای  

ای برای محیط طبیعی و زیسططت روزمره روسططتا ایجاد کرده بود. گسططترده

هطا، موجطب آلودگی ویژه پلاسطططتیطکپراکنطدگی پسطططمطانطدهطای سطططبطک، بطه

های کشطاورزی در شطعاع چند کیلومتری شطده بود. نفوذ شطیرابه به زمین

های خانگی، کیفیت منابع آب را تحت تأثیر بندان )سططل( و برخی چاهآب

های مکرر  سطوزیدلیل شطرایط اقلیمی مرطوب منطقه، آتشقرار داده و به

ها، آلودگی شططدید هوا را به ناشططی از تجمع گاز یا سططوزاندن عمدی زباله

همراه داشططت. مسططیر دسططترسططی به دفنگاه نیز همواره با بوی نامطبوع، 

 .اله مواجه بودشیرابه و انباشت زب

دهد که بحران پسطماند  های میدانی نشطان میبا وجود این شطرایط، داده

جمعی تعریف نشططده بود.   ۀعنوان یک مسططألدر سطططح اجتماعی هنوز به

گاه ناراضطی بودند و حتی نوعی اگرچه بسطیاری از سطاکنان از وضطعیت دفن

احسططاس شططرم نسططبت به آن وجود داشططت، اما این نارضططایتی هنوز به 
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پذیری اجتماعی تبدیل نشده بود. یکی از ساکنان روستا وضعیت مسؤولیت

 ؛کندچنین توصیف میپیش از اجرای پروژه دفنگاه را 

 

سی  20هدود  5 سال... همینطوری ولو بوده، هر ت

غیر  اصااااًترد. زد، هوا رو آلوده میآتیش می

اصاااولی بوده. بعد جمعیت  انوار زیاد شاااد. از 

شااهرسااتان آمدن... یه سااری اونجا زمینی پیدا 

تردن. بردن توی یه فضای سبزی ته زیاد مردم 

های تردن، چون اونجا زمیناونجا رفت و آمد می

شاورزا اونجا رفت و آمد می تردن. مردم بوده، ت

تردن. بعد ها{ رها میغیر اصاااولی اونجا ازباله

به  جا بوده. گر جک و جونور اون قت انواع  اونو

شغال شی بوده،  سگبوده، گربه وه ها ها بودن، 

قت  عد اونو بودن. انواع و اقساااام مبو بوده. ب

بذر می فت آتیش میره زد و اون دودش توی ر

افتضااااهی بوده.  اصااااًرفت. چشااار مردم می

 )مصاهبۀ یکی از اهالی روستا(

 

اذعطان شطططد کطه پیش از اجرای پروژه، هطا  بطا این حطال، در اغلطب مصطططاحبطه
نوعی واگذاری ذهنی مسطأله به سطاختار رسطمی مدیریت روسطتا مشطاهده  

آوری منظم توسطط دهیاری، این تصطور شطد. وجود مخازن زباله و جمعمی
را ایجاد کرده بود که مدیریت پسماند اساساً امری اداری است و مسؤولیت 

کننطدگطان  نهطادهطای محلی قرار دارد. برخی از مشطططارکطت  ۀآن بر عهطد
کردیم بطه مطا چطه ربطی داره، دهیطار هسطططت دیگر« یطا گفتنطد: »فکر میمی

گذارند یعنی قرار اسططت جمع کنند«. در نتیجه، بخش  »وقتی سطططل می
دلیل سطهولت اسطتفاده، رایگان بودن و بزرگی از سطاکنان، نظام موجود را به

 .کردندها، کارآمد تلقی میالهانتقال منظم زب

دهد که مخازن زباله در این مرحله صططرفاً یک ها نشططان میتحلیل داده
زندگی روزمره   ۀشطدزیرسطاخت خدماتی نبودند، بلکه بخشطی از نظم تثبیت

 ۀکه در آن، پسطططماند پس از خروج از خانه، از دایر شطططدندمحسطططوب می
زیسطتی  شطد. به این ترتیب، اگرچه بحران محیطمسطؤولیت خانوار خارج می

صطورت عینی وجود داشطت، اما هنوز به سططحی از آگاهی و مسطؤولیت به
جمعی نرسطیده بود که بتواند کنش اجتماعی مشطترک برای تغییر وضطعیت 

توان نوعی از این منظر، وضطططعیطت پیش از مطداخلطه را می.  ایجطاد کنطد
که در آن، اسططتمرار آلودگی و   به نحوی  شططدن بحران« دانسططت»عادی

روزمره تبدیل شده و در غیاب سازوکارهای    ۀناکارآمدی به بخشی از تجرب
جمعی برای تغییر محدود    ۀگیری مطالباجتماعی مشططارکت، امکان شططکل

 . مانده بود
 

پساماند و گساسات از نظر ۀ بازتعریف اجتماعی مسالل . 2.4

 پیشین

  ۀها، فرآیند بازتعریف اجتماعی مسططأل شططده از دادهدومین تم اسططتخراج
پسطططماند و ایجاد گسطططسطططت در نظم پیشطططین مدیریت زباله بود. تحلیل  

ای صطرفاً  دهد که آغاز تغییر در سطالکده نه از مداخلهها نشطان میمصطاحبه
پسطماند آغاز شطد. در این   ۀفهم و تعریف مسطأل  ۀفنی، بلکه از تغییر در نحو

شطد، بلکه به ای برای انتقال و دفع« تلقی نمیمرحله، پسطماند دیگر »زباله
زندگی ۀ  ای مرتبط با مسطؤولیت اجتماعی، سطلامت محیطی و شطیومسطأله

گیری این بازتعریف، نقش کنشگر محلی ر شکلد. ه بودروزمره تبدیل شطد
را    گاهکننده بود. او که آلودگی ناشططی از دفنپی، تعیینپروژه، حسططن نیک

کرد، پس  کشطاورزی موروثی خود تجربه میصطورت مسطتقیم در اراضطی  به
از نطاکطامی در پیگیری مسطططألطه از طریق نهطادهطای رسطططمی، تلاش کرد  

ای عمومی در سططططح روسطططتا تبدیل کند. ای فردی را به دغدغهمسطططأله
  ۀمدیریت اجتماعی پسطماند، زمین   ۀهمکاری او با یک تعاونی فعال در حوز

 .محور را فراهم کردای تدریجی و آموزشآغاز مداخله

انتقطال   ۀهطا بر حطذف پسطططمطانطد تر از چرخط نخسطططت، آموزش ۀدر مرحلط 
وزن و  ۀداد که بخش عمدمجریان نشططان می  ۀمتمرکز شططد. ارزیابی اولی

های تر و تولید شطیرابه اسطت و بدون آلودگی پسطماند روسطتا ناشطی از زباله
حذف این بخش، اسطططتفاده از هرگونه فناوری یا زیرسطططاخت جدید عملاً  

 :دهدباره توضیح میگران پروژه در اینناکارآمد خواهد بود. یکی از تسهیل

ل 6 با  ارج تنیر، ۀ تر رو از چر  ۀگفتیر اول ز

یه رو ج و ببریر عد بق ل .ب با جدا  ۀوقتی ز تر 

. میشااه، عماً بیشااترن وزن زباله تر میشااه

شیرابه  ص ی ما  شکل ا ستم  رو تر وقتی …ا

لۀ تر  تردیر، جدا با ته ز یعنی آموزش دادیر 

ها دفن بشه یا پشته در هیاط  ونه مثل قدیر

این  طر عماً بشاااه... وراا دام بشاااه... 

شد شه . هذف  وقتی این جواب داد، دیدیر می

سراغ تارهای بعدی؛ وگرنه بدون این،  بریر 

ترین دسااتباه هر پیشاارفته ،هر دسااتباهی

 .ستفایدهبیباشه 

 سطنتی  هایچرخه  در دیگر  بار تر  پسطماند تا  شطد تلاش  مرحله، این  در

  هایخاکچال  در  دفن  ازجمله گیرد؛  قرار طبیعت به بازگشطططت و  مصطططرف

 ترتیب، این به.  کمپوسطت تولید یا طیور و   دام تغذیۀ  برای  اسطتفاده  خانگی،

  معنطای  بطازتعریف  خلال  از  بلکطه  مسطططتقیم،  اجبطار  طریق  از  نطه  رفتطار  تغییر

 شطد. با پیگیری آلی  مواد مدیریت بومی  هایشطیوه برخی  احیای و   پسطماند

  زباله  مخازن  آوریجمع پیشطین،  نظم از گسطسطت نقطۀ  ترینمهم حال،  این
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  آوریجمع  ابزار  صطرفاً  مخازن  دهدمی نشطان  هاداده. بود  روسطتا  سططح  از

  از نمادی و   روزمره زندگی  شطدۀتثبیت نظم  از بخشطی  بلکه نبودند،  پسطماند

این   از. شطدندمی  محسطوب  مسطؤولیت  واگذاری و  شطهری  خدمات  آسطودگی،

 شد. همراه ایگسترده اجتماعی مقاومت با هاآن حذف رو،

  هططایآمطوزش  بططا  زمططانهطم  را  مطخططازن  آوریجطمطع  ططرح،  مطجطریططان

 الگوی  به بازگشطت  امکان  تا  کردند  اجرا سطریع  صطورتبه  و   چهرهبهچهره

 چنین را  فرآینطد  این  پروژه،  گرانتسطططهیطل  از  یکی.  یطابطد  کطاهش  پیشطططین

 کند:می توصیف

 

  آموزش  را  کوچه این. شططد  جمع  هامخزن  آموزش، شططروع  با  زمان»هم

  هاسطططل   دوباره و   آموزش بعدی  کوچه.  شططدمی  جمع  هاسطططل  دادم،می

 جمع«.

 

  اجتماعی  شطوک نوعی ابتدا  در  اقدام  این  که  دهدمی نشطان  هامصطاحبه

  بلکه  فنی، تغییری  نه را  مخازن  حذف  سطاکنان از  بسطیاری. بود  کرده  ایجاد

 زنان  از برخی.  کردندمی تلقی  رفاه  سطح  کاهش و   روزمره نظم  در  اختلال

« خانگی  بهداشت  با  ناسازگار» یا  «تحمل  غیرقابل»  را  زباله  تفکیک  روستا

 زندگی  به  نسطبت گردعقب  نوعی را  مخازن  آوریجمع حتی و   دانسطتندمی

 کنندگان:مشارکت از یکی تعبیر به. کردندمی تعبیر شهری

 

 توی را  زبطالطه خودتطان شطططمطا  داریم؟  ترکم  شطططهر از مطا مگر  گفتنطد»می

 کنیم؟« کار چه ما حالا ریزید،می سطل

 

 یک  با  مخالفت صططرفاً اولیه،  مقاومت  که  دهدمی نشططان  هاداده  تحلیل

 بود  ایشططدهتثبیت نظم  خوردنبرهم به  واکنشططی  بلکه نبود، اجرایی  اقدام

 حذف  حال،  این با. بود شطططده  نهادینه  روزمره زندگی  در  هاسطططال طی  که

 مسطططؤولیت بازگشطططت موجب  تدریجبه مسطططتمر،  آموزش  کنار  در  مخازن

  فراهم  را  رفتاری  الگوهای در تغییر  زمینۀ و   شططد  خانوار  سطططح به  پسططماند

  در پطایطدار  تغییر کطه دهطدمی  نشطططان کرد. بطه این ترتیطب تجربطۀ سطططالکطده

 ذهنی و   مادی  سطططح دو   در  زمانهم  مداخلۀ مسططتلزم پسططماند، مدیریت

 نظم کنندۀتثبیت  هایزیرسططاخت  زدنبرهم بدون  که  معنا این  به اسططت؛

 گیریشططکل  امکان  پسططماند، مسططألۀ  اجتماعی بازتعریف بدون و  پیشططین

 .بود خواهد محدود جمعی رفتار جدید الگوهای

 اجتماعی اعتماد تثبیت ابزار مثابهبه فناوری . 3.4

 جدید  نظم  تثبیت  در فناوری  نقش  ها،داده  از  شدهاستخراج  تم  سومین

  در  مسطأله  حل  امکان به نسطبت  اجتماعی  اعتماد  تقویت و  پسطماند مدیریت

  محسطوس  کاهش  از  پس  که  دهدمی  نشطان  هایافته. اسطت  محلی  مقیاس

  رفتطاری  الگوهطای  تغییر  و   تر  هطایزبطالطه  حطذف  طریق  از  پسطططمطانطد  حجم

غیر   پسماندهای ویژهبه  پسماند،  ماندۀباقی  بخش مدیریت  مسألۀ  خانوارها،

  مانده  باقی  اساسی  چالش  یک  عنوانبه  همچنان  بهداشتی، و   بازیافتقابل  

  اما بود،  شده  ترکم بسطیار  گذشطته به  نسطبت  پسطماندها  این  حجم  اگرچه .بود

  طرح مجریان نظر  از دیگر،  هایگاهدفن یا شطهری  مخازن  به  هاآن انتقال

  اخلاقی منطق  با و  شططدمی  تلقی دیگر مکانی  به آلودگی  انتقال  معنای به

 :گویدمی بارهاین در پروژه اصلی کنشگران از یکی. نبود سازگار پروژه

روسطتا تا حد زیادی   ۀزبال  ۀلسطأمن خوشطحال بودم که م

چه فرقی کرده؟ الان این  گفتمیحل شطططده اما به خودم م

زباله دیگه توی روسططتای ما نیسططت اما داره میره یه جای  

دیگه رو آلوده کنه. من خودم محل دفن کیاشطططهر رو دیده 

شطناختم. واقعاً وضطعیت بودم، آسطتانه رو هم دیده بودم و می

 .ها هم خیلی بد بوداون

در مقیاس محلی  را مدیریت پسطماند    ۀاین مسطأله، ضطرورت تکمیل چرخ

سطططوز  پیش روی مجریطان قرار داد. در این مرحلطه، یطک دسطططتگطاه زبطالطه

مقیاس که توسطط مخترعی بومی در شطهر رشطت طراحی شطده بود، کوچک

حل انتخاب شططد. دسططتگاه با حمایت مالی کنشططگر محلی در  عنوان راهبه

برداری در مجاورت محل دفن سطابق نصطب شطد. اگرچه بهره  1401نوروز 

اولیه با مشطططکلات زیرسطططاختی، ازجمله تأمین برز و گاز، همراه بود، اما  

اندازی آزمایشطی و موقت از ژنراتور و سطوخت گازو یل امکان راه  ۀاسطتفاد

 .نمایش عملی عملکرد دستگاه را فراهم کرد

سطوز صطرفاً در کارکرد فنی آن دهد که اهمیت زبالهها نشطان میتحلیل داده

شطد، بلکه این فناوری واجد کارکردی نمادین و اجتماعی نیز خلاصطه نمی

بود. تا پیش از نصطب دسطتگاه، بخشطی از سطاکنان همچنان نسطبت به امکان  

مدیریت کامل پسططماند در سطططح روسططتا تردید داشططتند و برخی تصططور 

جطایی مسطططأله  کردنطد کطه حطذف مخطازن یطا کطاهش زبطالطه صطططرفطاً بطه جطابطهمی

ویژه کارکرد آن بدون  عملکرد عملی دستگاه، به  ۀمنجر خواهد شد. مشاهد
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سطططوز  زباله. تدریج موجب تغییر این نگرش شطططددود و بوی آزاردهنده، به

فنی فراتر رفطت و بطه نمطادی از توانطایی روسطططتطا در حطل    یمرور از ابزاربطه

های  های روزمره و بازنماییپسططماند تبدیل شططد. حتی در روایت  ۀمسططأل

یکی از معلمطان    ۀذهنی کودکطان نیز این تغییر قطابطل مشطططاهطده بود. بطه گفتط 

شطد«. این های مدرسطه هم دیده میسطوز در نقاشطی بچهروسطتا، »رد زباله

ای از  عنوان نشططانهسططالکده، به  ۀدهد که فناوری در تجربامر نشططان می

جمعی روسطتا عمل    ۀزیسطتی در حافظ گیری یک نظم جدید محیطشطکل

 .کرده است

دهطد کطه پطذیرش اجتمطاعی فنطاوری، بیش از  هطا همچنین نشطططان مییطافتطه

آنکه ناشططی از پیچیدگی فنی یا تبلیغات رسططمی باشططد، به انطباز آن با 

فرآیند اجتماعی پیشطین وابسطته بوده اسطت. به بیان دیگر، فناوری زمانی  

تر نوعی تغییر رفتطاری و احسطططاس  مورد پطذیرش قرار گرفطت کطه پیش

  ۀمسطؤولیت جمعی در سططح روسطتا شطکل گرفته بود. از این منظر، تجرب 

پسطماند را عمدتاً    ۀفناورانه که حل مسطأل  ۀسطالکده با الگوهای رایج توسطع

درواقع،    .دانند، تفاوت داردهای پیشطرفته میوابسطته به تجهیزات و فناوری

آغاز تحول، بلکه ابزاری برای تثبیت اعتماد    ۀفناوری در این تجربه نه نقط

پذیری نظم کردن امکانمدیریت پسططماند و عینی  ۀتماعی، تکمیل چرخاج

زیسطتی   های محیطدهد که موفقیت فناوریجدید بود. این یافته نشطان می

در بسطترهای روسطتایی، بیش از آنکه به سططح پیچیدگی فنی وابسطته باشطد، 

ها با سططاختارهای اجتماعی، اعتماد محلی و مشططارکت  به میزان پیوند آن

 .جمعی بستگی دارد
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گیری نهاد  ها، شططکلشططده از دادهترین تم اسططتخراجچهارمین و مهم

عنوان سططازوکار تثبیت و تداوم نظم جدید مدیریت پسططماند بود. محلی به

سططالکده صططرفاً حاصططل  ۀ  دهد که تداوم تجربها نشططان میتحلیل داده

به ایجاد نوعی  ه و در عوضآموزش، تغییر رفتار یا اسطتفاده از فناوری نبود

ها و دهی مشطارکت، توزیع مسطؤولیتسطاختار اجتماعی پایدار برای سطازمان

 .حفظ اعتماد جمعی وابسته بود

مدیریت   ۀپس از کاهش محسطوس حجم پسطماند و تکمیل نسطبی چرخ

توان چگونه می  :ای جدید مواجه شدندتدریج با مسألهآن، مجریان طرح به

دهد که  های میدانی نشططان میتداوم این وضططعیت را تضططمین کرد؟ داده

گذار محلی یا دهیار،  وابسططتگی پروژه به افراد مشططخز، ازجمله سططرمایه

توانست پایداری آن را در بلندمدت با خطر مواجه کند. همچنین روشن  می

پسطماند نیازمند سطازوکاری فراتر از اقدامات    ۀشطده بود که مدیریت روزمر

ها را تعریف کند، مقطعی اجرایی اسططت؛ سططازوکاری که بتواند مسططؤولیت

 .منابع مالی را سامان دهد و مشارکت اجتماعی را استمرار بخشد

 در پطاسطططخ بطه این نیطاز، نهطادی محلی بطا عنوان »هیطأت امنطای محیط 

گذار محلی،  زیسطت سطالکده« شطکل گرفت. این نهاد متشطکل از سطرمایه

عنوان مسؤول امور اجرایی یکی از معتمدان روستا و یکی از زنان روستا به

های مردمی  و مالی بود و دارای حساب بانکی مستقل برای دریافت کمک

گیری این نهاد موجب شطد مدیریت پسطماند از یک و خیرین شطد. شطکل

فردی، به نوعی سططاختار جمعی و نسططبتاً پایدار در    ۀمبتنی بر مداخل ۀپروژ

دهد که یکی از  ها نشطان میتحلیل مصطاحبه .سططح روسطتا تبدیل شطود

ترین کطارکردهطای این نهطاد، ایجطاد پیونطد میطان اعتمطاد اجتمطاعی و مهم

ها بر ده اسططت. تا پیش از آن، بخش مهمی از فعالیتسططازوکار اجرایی بو

گیری هیأت  های فردی اسطتوار بود، اما با شطکلروابط شطخصطی و انگیزه

تر و پایدارتر پیدا کرد. این نهاد ها حالت رسطمیامنا، بخشطی از مسطؤولیت

توانست میان آموزش، پیگیری امور اجرایی، تأمین منابع، نظارت اجتماعی  

 .و جلب مشارکت مردمی نوعی هماهنگی ایجاد کند

دهطد کطه مشطططارکطت مردم در این مرحلطه  هطا همچنین نشطططان مییطافتطه

پسططماند ۀ  تدریج در قالب نوعی حس مالکیت جمعی نسططبت به مسططألبه

بطازتولیطد شطططد. بطه بیطان دیگر، مطدیریطت پسطططمطانطد از موضطططوعی بیرونی و 

شطده، به بخشطی از نظم اجتماعی درونی روسطتا تبدیل شطده بود. این تحمیل

توان در تداوم تفکیطک زباله، همکاری خانوارها، مشطططارکت در  تغییر را می

 .های هیأت امنا مشاهده کردامور اجرایی و حمایت از فعالیت

هطای مهم پژوهش آن اسطططت کطه نهطادسطططازی در  یکی دیگر از یطافتطه

سازی  معنای ایجاد سطاختاری کاملاً جدید، بلکه نوعی بازفعالسطالکده نه به

های بومی همکاری و همیاری محلی بوده اسططت. روابط مبتنی بر ظرفیت

اعتمطاد، شطططنطاخطت متقطابطل، اعتبطار اجتمطاعی معتمطدان محلی و مشطططارکطت  

گیری و پطذیرش این نهطاد ایفطا غیررسطططمی اهطالی، نقش مهمی در شطططکطل

هطای بسطططیطاری از  کننطدگطان نمونطههطا، مشطططارکطتدر مصطططاحبطه  انطد.کرده
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 شطمردند.هایی را که در گذشطته در روسطتایشطان رواج داشطته بر میهمیاری

توان در امتداد اشطکال بومی همکاری جمعی سطالکده را می  ۀتجرب بنابراین

تر در قطالطب روسطططتطایی ایران تحلیطل کرد؛ اشطططکطالی کطه پیش ۀدر جطامعط 

های همیاری و سطازوکارهای غیررسطمی مدیریت های سطنتی، شطبکهتعاونی

 .اندمنابع مشترک وجود داشته

یل داده هاد مح ی در این ها نشاااان میتح  ته ن هد  د

سااازوتاری برای تثبیت نظر جدید عمل  مانندتجربه، 

ست ست ترده ا شته ا . بدون و فقط نقش مدیریتی ندا

وجود چنین سااااا تااری، تغییرات رفتااری و فنی 

مدیران مح ی،  مادً در برابر تغییر  جادشاااده اهت ای

عادت ۀتاهش انبیز بازگشااات  یا  یدی  های افراد ت 

 .ماندپذیر میپیشین آسیب

 گیرینتیجهبندی و جمع 5
مطدیریطت اجتمطاعی    ۀبطا تمرکز بر تجربط   تلاش شطططد تطا  این پژوهشدر  

 که پایداری مداخلات محیط   ه شطودپسطماند در روسطتای سطالکده نشطان داد

را صطرفاً با های اجرایی مدیریت پسطماند ها و پروژهویژه سطیاسطتبهزیسطتی  

 مدت دولتیهای فنی، قوانین دسططتوری یا مداخلات کوتاهحلاتکا به راه

آن هم مسطألۀ پسطماند    پسطماند،  ۀلأمسط اسطاسطاً  که  چرا  ؛توضطیح داد نباید

ای نهادی، ای فنی باشططد، مسططألهلهأپیش و بیش از آنکه مسطط  روسططتایی،

موفقیت یا شطکسطت آن   . بنابرایناجتماعی و مبتنی بر کنش جمعی اسطت

. دهندبه کیفیت نهادهایی وابسطته اسطت که رفتار کنشطگران را سطامان می

سطالکده نشطان داد که تغییر پایدار در مدیریت پسطماند، از بازتعریف    ۀتجرب

ای، وجود مخازن  شطود. در وضطعیت پیشطامداخلهاجتماعی مسطأله آغاز می

آوری رسطططمی، نوعی جدایی میطان خانوارها و پیطامدهای  زباله و نظطام جمع

ای که پسماند پس از خروج از  گونهواقعی تولید پسماند ایجاد کرده بود؛ به

شططد. در این شططرایط،  ولیت شططهروندان خارج تلقی میؤمسطط   ۀخانه، از حوز

صططورت عینی وجود داشططت، اما هنوز به زیسططتی اگرچه به بحران محیط

 ه بود.ای جمعی و نیازمند کنش مشترک تبدیل نشدمسأله

مؤثر در چنین وضطعیتی، مسطتلزم   ۀسطالکده نشطان داد که مداخل  ۀتجرب 

ولیت پسطماند به سططح ؤپیشطین و بازگرداندن مسط  ۀشطدزدن نظم تثبیتبرهم

حذف مخازن زباله   ترین گام،عنوان مهمدرواقع به  .زندگی روزمره اسطططت

یک اقدام  در شططروع پروژۀ مدیریت پسططماند در این روسططتا بیش از آنکه  

 رفتمی  شططمار  به  نمادین–نهادی  ۀنوعی مداخلباشططد،  اجرایی یا خدماتی  

  در تغییر زمینۀ و   کشططید  چالش  به  را پسططماند مدیریت پیشططین  نظم  که

  هططایآمطوزش  کطنططار  در  اقططدام،  ایطن.  کطرد  فطراهطم  را  رفطتططاری  الطگطوهططای

 یک  از  پسطماند مسطألۀ  شطد موجب  پسطماند،  معنای  بازتعریف  و   چهرهبهچهره

ولیت اجتماعی و زیسطت جمعی ؤای مرتبط با مسط عمومی به مسطألهدمت  خ

هطای پژوهش در این بخش بطا مططالعطاتی کطه بر نقش تبطدیطل شطططود. یطافتطه

های مدیریت پسماند نفعان در موفقیت نظاممشارکت اجتماعی و رفتار ذی

 Begum et al., 2009; Ngo)  راسطتا اسطتهم  ،اندتأکید کرده

et al., 2021)اند بدون مشطارکت مردمی،  ؛ تحقیقاتی که نشطان داده

 پذیر نیست. مدیریت پسماند اساساً امکان

نهطادسطططازی    ۀکننطدهطای پژوهش، نقش تعیینترین یطافتطهیکی از مهم

سطالکده  ۀ  محلی در تداوم و تثبیت نظم جدید مدیریت پسطماند اسطت. تجرب

گیری سطازوکاری نهادی نشطان داد که تغییرات رفتاری و فنی، بدون شطکل

ها، در برابر تغییر شطرایط دهی مشطارکت و توزیع مسطؤولیتبرای سطازمان

گیری »هیأت امنای  مانند. شططکلاجتماعی و مدیریتی شططکننده باقی می

ای از نهادسازی محلی در مقیاس  توان نمونهزیست سالکده« را می  محیط

خرد دانسططت؛ نهادی که توانسططت از خلال اعتماد اجتماعی، مشططارکت  

وابسطته  ۀداوطلبانه و اسطتقلال نسطبی، مدیریت پسطماند را از سططح یک پروژ

های  اختاری اجتماعی و پایدار ارتقا دهد. این یافته با تحلیلبه افراد، به سط 

نقش نهطادهطای فراگیر در توانمنطدسطططازی کنش جمعی   ۀنهطادگرایطانطه دربطار

زیسطتی بیش  دهد که پایداری مداخلات محیطخوانی دارد و نشطان میهم

 Acemoglu)  از هر چیز به ظرفیت نهادی جوامع محلی وابسته است

& Robinson, 2012; Fukuyama, 2011.) 

جطایگطاه فنطاوری در    ۀهطای پژوهش همچنین دلالطت مهمی دربطاریطافتطه

مدیریت پسططماند دارند. برخلاف بسططیاری از الگوهای رایج که فناوری را  

سطططالکده فناوری پس از  ۀ  کنند، در تجربآغاز حل مسطططأله تلقی میۀ نقط

گیری حداقلی از اعتماد اجتماعی، مشطارکت محلی و تغییر رفتار وارد  شطکل

عنوان جایگزین مقیاس نه بهسططوز کوچکفرآیند شططد. در این تجربه، زباله

مثطابطه ابزاری برای تثبیطت نظم جطدیطد و تقویطت کنش اجتمطاعی، بلکطه بطه

از   اعتمطاد جمعی عمطل کرد. پطذیرش اجتمطاعی فنطاوری نیز نطه نطاشطططی 

پیچیدگی فنی آن، بلکه حاصططل پیوندش با فرآیند اجتماعی پیشططین بود. 

در    زیسطططتی  هطای محیطدهطد کطه کطارآمطدی فنطاوریاین یطافتطه نشطططان می
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بسطترهای محلی، بیش از آنکه به سططح فناوری وابسطته باشطد، به میزان 

. این یافته با ها با سطاختارهای اجتماعی و نهادی وابسطته اسطتانطباز آن

هطا و تجهیزات اسطططتطانطدارد در موفقیطت تحقیقطاتی کطه بر نقش زیرسطططاخطت

اسططططت   هطمطخطوان  دارنططد  تططأکطیططد  پسططططمططانططد  مططدیطریططت  چطرخططۀ 

(Zakerhosseini et al., 2024.) 

های رویکردهای متمرکز  سطالکده محدودیت  ۀتر، تجربدر سططح کلان

کنطد. زیسطططت را نیز آشطططکطار می  پطایین در حکمرانی محیطبطهبطالا  از  و 

ریزی دستوری و عقلانیت بوروکراتیک، در غیاب مشارکت اجتماعی  برنامه

زیسطططتی را   تنهطا ظرفیطت حطل پطایطدار مسطططا طل محیطو نهطادهطای محلی، نطه

اعتمادی و تضطعیف مسطؤولیت ندارند، بلکه در بسطیاری موارد به بازتولید بی

دهطد که  سطططالکطده نشطططان می  ۀشطططونطد. در مقطابطل، تجربط جمعی منجر می

حکمرانی پایدار پسطماند نیازمند بازتعریف نقش دولت از کنشطگر انحصطاری  

در آن دولت، به جای    ؛ یعنی جایی کهگر کنش جمعی اسططتبه تسططهیل

گیری و تقویت نهادهای مشطارکتی را  شطکل  ۀمحلی، زمین  ۀجایگزینی جامع

 .کندفراهم می

گذاری مدیریت رسطد سطیاسطتهای پژوهش، به نظر میبر مبنای یافته

رویکردهطای فنی و  بطازنگری درپسطططمطانطد در منطاطق روسطططتطایی نیطازمنطد  

محور و مبتنی بر نهادسطططازی محلی  الگوهای مشطططارکت  و لحاظمتمرکز  

سططالکده نشططان داد که پایداری مدیریت پسططماند زمانی  ۀ اسططت. تجرب

گیری محلی در فرآیند تعریف مسأله، تصمیم  ۀشود که جامعپذیر میامکان

شططود  رو، پیشططنهاد می ها نقش فعال داشططته باشططد. از اینحلو اجرای راه

های زیسططتی در سطططح روسططتاها بر تقویت ظرفیت های محیطسططیاسططت

چهره، حمطایطت از  بطههطای مسطططتمر چهرهاجتمطاعی و نهطادی محلی، آموزش

رهای مشطططارکتی متمرکز شطططوند. های محلی و ایجاد سطططازوکاتشطططکل

مقیاس و بومی مدیریت پسطماند در  های کوچکفناوریۀ همچنین، توسطع

گیری اعتمطاد و بطا فرآینطدهطای اجتمطاعی و پس از شطططکطل  و مرتبط  پیونطد

. در سطططح عنوان نقطۀ آغاز مداخله؛ نه بهمشططارکت عمومی دنبال شططود

تر نیز ضططروری اسططت نقش دولت از مجری مسططتقیم و متمرکز، به کلان

ای که نهادهای  گونهکنش جمعی تغییر یابد؛ به  ۀکنندگر و حمایتتسطهیل

محلی بتوانند با برخورداری از اسطتقلال نسطبی، منابع حمایتی و مشطروعیت 

زیسطت و مدیریت پایدار   اجتماعی، مسطؤولیت بیشطتری در حکمرانی محیط

 .پسماند بر عهده گیرند

 

 هامی مالی
 بنا به اظهار نویسندۀ مسؤول، این مقاله حامی مالی نداشته است.

 

 سهر نویسندگان در پژوهش
 نویسندۀ اول: ... .
 نویسندۀ دوم: ... .
 نویسندۀ سوم: ... .

... 

 
 تضاد منافع

 رابطه  در  منافعی  تضطاد هیچ  که  کنندمی  اعلام )نویسطندگان( نویسطنده
 .ندارند مقاله این انتشار یا  و  نویسندگی با

 

 تقدیر و تشکر
افراد، به دلیل مشطاوره و راهنمایی علمی و  همۀ  از نویسطنده )نویسطندگان(،

 کنند(.کند )میتشکر و قدردانی می مقاله این در مشارکتشان

افزایش فراوانی هطای اخیر، تشطططدیطد تغییرات  در سطططال اقلیمی و 

رخدادهایی همچون خشطططکسطططالی، توجه پژوهشطططگران را به پیامدهای  

زیسطططتی جلطب کرده اسطططت. هطای محیط  اقتصطططادی و مطالی این پطدیطده

ترین مخاطرات اقلیمی در ایران، علاوه عنوان یکی از مهمخشطکسطالی به

تواند بر رفتارهای  بر اثرات گسطترده بر منابع آب و تولیدات کشطاورزی، می

ها نیز تأثیرگذار باشطد. در این چارچوب، پژوهش حاضطر با راهبردی شطرکت

تمرکز بر شطططدت خشطططکسطططالی و بررسطططی ارتباط آن با اجتناب مالیاتی  

هطا بطه هطا، تلاش نموده اسطططت تطا درک بهتری از واکنش بنگطاهشطططرکطت

های اقلیمی ارا ه دهد و در عین حال نقش کیفیت حاکمیت شرکتی شوک

کنندۀ این رابطه مورد بررسططی قرار دهد. نتایج عنوان سططازوکار تعدیلرا به

پژوهش نشطان داد که افزایش شطدت خشطکسطالی با افزایش معنادار سططح 

هطا همراه اسطططت. این یطافتطه بطا دیطدگطاه مبتنی بر اجتنطاب مطالیطاتی شطططرکطت

باشطد؛ بدین معنا  طلبانه سطازگار میمخاطره و همچنین نظریۀ رفتار فرصطت

اطمینان محیطی و فشططارهای مالی ناشططی از  که در شططرایط افزایش عدم  

ها ممکن اسططت  های عملیاتی، شططرکتمحدودیت منابع و افزایش هزینه

های نقدی و کاهش فشططار مالی به راهبردهای اجتناب  برای حفظ جریان

(  1404های اسطططحقی و همکطاران )مالیطاتی روی آورند. این نتیجطه با یافتطه

خشطکسطالی آثار نامطلوبی بر آن جهت که تأیید می کند  سطو اسطت، از  هم

المللی  ها دارد. همچنین این یافته با شططواهد بینتصططمیمات مالی شططرکت

.شده توسط آدریان و همکاران ارا ه
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