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Abstract 
Aim: Multi-grade rural classrooms play an important role in providing education in 
sparsely populated areas; however, their demanding conditions may lead some 
teachers to transfer to single-grade urban classrooms. Therefore, this study aimed 
to develop a paradigm model of teachers’ transition from multi-grade rural 
classrooms to single-grade urban classrooms and explain its implications for 
educational planning. 
Methodology: This qualitative study was conducted using a systematic grounded 
theory approach. The participants included 18 teachers who had experience teaching 
in rural multigrade classrooms and had later moved to urban single-grade 
classrooms. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed 
through open, axial, and selective coding. MAXQDA software was used for data 
management. 
Results: The central phenomenon was “wearing transition toward professional 
stability.” The causal conditions included “compulsory entry, point-based exit” and 
“multidimensional service exhaustion.” The contextual conditions included “rural 
context producing multigrade classrooms” and “heterogeneous classroom setting.” 
The intervening conditions included “supports slowing down transition” and 
“emotional-professional capital.” The strategies included “resilience until transfer,” 
“pursuing a less exhausting transition,” and “conditional reform-oriented retention.” 
The consequences included “restoration of instructional focus” and “relief mixed 
with nostalgia.” 
Conclusions and suggestions: Transition from multi-grade to single-grade 
classrooms is a gradual process toward professional stability shaped by professional, 
educational, and supportive conditions. Strengthening professional support and 
revising retention policies for multi-grade teachers are therefore recommended. 
Innovation and originality: The study develops a process-oriented conceptual 
model that explains how conditions, strategies, and consequences interact during 
teachers’ transition, providing a conceptual basis for educational planning. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Educational justice is not limited to the physical expansion of schooling; rather, it requires sustainable, 
meaningful, and high-quality access to education for all students, including children in rural, sparsely 
populated, and remote areas. In such contexts, conventional single-grade classrooms are not always 
feasible, and educational systems rely on flexible forms of school organization to prevent educational 
exclusion. Multigrade classrooms therefore play an important role in maintaining access to education 
in low-density areas (Little, 2006; Naparan & Castañeda, 2021). In Iran, they are also recognized as 
part of the reality of primary education in rural and nomadic regions (Organization for Educational 
Research and Planning, 2021). 
However, the contribution of multigrade classrooms to educational justice depends on the quality of 
teaching, the stability of human resources, and the professional capacity of teachers. Multigrade 
teachers face simultaneous teaching across grade levels, heterogeneous learners, limited time, scarce 
resources, complex assessment, and multiple classroom decisions (Blease & Condy, 2014; Sampson & 
Condy, 2016). Such demands require specialized preparation, professional support, and institutional 
backing (Tahmasbi et al., 2024; Heidari Naghadali et al., 2023). 
Previous studies have examined the challenges of multigrade teaching, teacher competencies, 
professional development, retention in disadvantaged areas, and teacher turnover (Zavvar et al., 2022; 
Kazemi et al., 2022; Dadashi et al., 1404). International research has also emphasized professional 
support, job satisfaction, self-efficacy, community belonging, and school leadership in rural teacher 
retention (Seelig & McCabe, 2021; Gao et al., 2025). Yet less attention has been paid to teachers who 
have actually left rural multigrade classrooms and moved to urban single-grade classrooms. 
Accordingly, this study aimed to design a paradigmatic model of this transition. 
Methodology 
This study employed a qualitative design using a systematic grounded theory approach. This approach 
was appropriate because the study sought to explain the transition process of teachers from rural 
multigrade classrooms to urban single-grade classrooms and to identify the conditions, strategies, 
and consequences related to this transition. The participants were 18 teachers who had lived 
experience of teaching in rural multigrade classrooms and had subsequently moved to urban single-
grade classrooms. They were selected through purposive theoretical sampling, with attention to 
diversity in gender, place of service, educational degree, teaching experience, and recruitment 
pathway. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed simultaneously with 
data collection. The interviews focused on entry into multigrade teaching, teaching experiences, 
reasons for leaving, retention factors, and consequences of transition. Data were coded through open, 
axial, and selective coding, and MAXQDA 2022 was used for data management. Trustworthiness was 
supported through constant comparison, peer review, repeated return to raw data, participant 
quotations, and inter-coder agreement. 
Findings 
The findings showed that the central phenomenon of the study was “wearing transition toward 
professional stability.” This phenomenon explains teachers’ movement from rural multigrade 
classrooms to urban single-grade classrooms as a gradual, pressure-filled, and meaningful process 
rather than a simple administrative relocation. 
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The causal conditions included two main categories: “compulsory entry, point-based exit” and 
“multidimensional service exhaustion.” Many teachers entered multigrade classrooms not by 
professional choice, but because of administrative placement, low organizational points, limited 
teaching experience, and the need for teachers in rural schools. Over time, simultaneous teaching 
across several grades, reduced instructional time, declining teaching quality, physical and 
psychological fatigue, commuting difficulties, family pressures, and the mismatch between workload 
and benefits pushed teachers toward single-grade classrooms. 
The contextual conditions were “rural context producing multigrade classrooms” and “heterogeneous 
classroom setting.” Multigrade classrooms were shaped by small rural schools, low student density, 
geographical remoteness, and limited facilities. Inside these classrooms, teachers faced students from 
different grades, ages, cognitive levels, and learning needs. This heterogeneity made teaching 
complex, while also creating close emotional and inter-grade relationships that made leaving the 
multigrade context more complicated. 
The intervening conditions included “supports slowing down transition” and “emotional-professional 
capital.” Professional guidance, administrative support, specialized training, educational resources, 
technology, transportation facilities, housing, financial incentives, and reduced number of grades 
could slow teachers’ transition. At the same time, emotional attachment to rural students, 
commitment to disadvantaged communities, teaching experience, patience, resilience, creativity, and 
the ability to manage complexity strengthened teachers’ capacity to remain. 
Teachers adopted three main strategies: “resilience until transfer,” “pursuing a less exhausting 
transition,” and “conditional reform-oriented retention.” Some teachers tolerated multigrade 
teaching until they gained enough experience or organizational points for transfer. Others actively 
sought transfer to a closer, more stable, or single-grade school. A third group did not reject multigrade 
teaching completely, but made their retention conditional on improved salary, fewer grades, better 
facilities, professional support, and safer commuting. 
The consequences of transition were “restoration of instructional focus” and “relief mixed with 
nostalgia.” In single-grade classrooms, teachers regained time, concentration, order, and 
psychological calm. However, this relief was accompanied by nostalgia, emotional attachment to rural 
students, and a sense that multigrade experience had contributed to their professional maturity. Thus, 
the transition involved both professional stabilization and an enduring emotional connection to the 
rural multigrade experience. 
Conclusion 
The findings indicate that teachers’ transition from rural multigrade classrooms to urban single-
grade classrooms is not merely an administrative relocation, but a gradual movement from 
professional exhaustion toward greater instructional focus and stability. The transition reflects a 
tension between the role of multigrade classrooms in ensuring educational justice and the pressures 
placed on teachers who sustain this justice in disadvantaged rural contexts. Although emotional-
professional capital can support retention, it is insufficient without structural support. Therefore, 
reducing the number of simultaneous grades, providing specialized training, improving welfare 
conditions, strengthening instructional leadership, and offering appropriate incentives are essential 
for retaining capable multigrade teachers. 
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 مقاله پژوهشی

پایه تایی به تکهای چندپایه روسطراحی الگوی پارادایمی گذار معلمان از کلاس
 ریزی آموزشیهایی برای برنامهشهری: دلالت

  2سیدمهدی حسینی  *1زاهد فرجی 

رهنگیان 1  نشگاه ف تی، دا م تربی ن ،گروه آموزش علو را ن، ای  تهرا

، ،استادیار 6 نشگاه کردستان ن ،جسنند گروه علوم تربیتی دا  ایرا

10.22080/EPS.2026.32311.2437  

ت ف ا ی ر د خ  ی ر ا  : ت
1405/04/13 

خ  ی ر ا رشت ی ذ    :پ
 20/20/1020 

ر ا ش ت ن ا خ  ی ر ا  : ت
10/10/1020 

 

 چکیده
آموزش مناطق کمکلاس هدف: تمرار  اما های چندپایه روستایی نقش مهمی در اس راکم دارند،  ت

رایط این کلاس به کلاسها میش نتقال  رخی معلمان را به ا ب ند  هد. دپایه شهری سوق های تکتوا
ذار معلمان از کلاسازاین اضر با هدف طراحی الگوی گ های چندپایه روستایی به رو، پژوهش ح

لتهای تککلاس ین دلا بی برنامهپایه شهری و ت برای  .های آن  نجام شد زی آموزشی ا  ری
یه داده :یشناسروش برد نظر راه د. بنیاد نظامپژوهش با رویکرد کیفی و  نجام ش مند ا

دگان، مشارکت 5کنن ر کلاس ۸ رای تجربه تدریس د لم دا پس مع که  های چندپایه روستایی بودند 
ر کلاس ال، د نتق ردند. دادهپایه شهری تدریس میهای تکاز ا طریق مصاحبه ک ها از 

نرمنیمه شی در  ، محوری و گزین و با کدگذاری باز ردآوری  ته گ یل  MAXQDAافزار ساختاریاف ل تح
.  شدند
ه مرکزی پژوهش  :هایافته رس»پدید ل « ایایشی به ثبات حرفهگذار ف ی شام ورود »بود. شرایط عل

ایش چندبعدی خدمت»و « اجباری، خروج امتیازی رس نه«ف ط زمی امل ، شرای بافت روستایی »ای ش
گن»و « سازچندپایه اهم نه کلاسی ن له«زمی امل مداخ ل ، عو رحمایت»گر شام و  «های کندکننده گذا

ی ـ حرفه» ل «ایسرمایه عاطف راهبردها شام تقالتاب»،  گیری گذار کم»، «آوری تا ان رسایشپی و  «ف
اصلاحی» ط  ل « ماندگاری مشرو زشی»و پیامدها شام ز آمو ته با »و « بازیابی تمرک یخ رهایی آم

ی .« دلتنگ  بودند
ز:پیشنهادهاگیری و نتیجه به تککلاس گذار ا ندپایه  برای های چ ی  ی تدریج ، فرایند پایه

است که در تعامل شرایط حرفهدستیابی به ثبات حرفه آموزشی و حمایتی شکل میای  یرد. گای، 
یت حمایتازاین های نگهداشت معلمان چندپایه های تخصصی و بازنگری در سیاسترو، تقو

ود.پیشنهاد می  ش
ردها و  نوآوری و اصالت: رتباط میان شرایط، راهب ذار معلمان، ا ین فرایند گ بی اضر با ت ش ح پژوه

برنامه ه و  م این پدید برای فه ی  ی نشان داده و چارچوب لی مفهوم لب مد را در قا زی پیامدهای آن  ری
ند.آموزشی ارائه می  ک

ژه ا و د ی ل اک   :ه
زشیبرنامه  ،ریزی آمو

ندپایه س  ،کلاس چ کلا
نگهداشت  ،پایهتک

مدارس  ،معلمان
 روستایی 
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 مقدمه
ایدار، ریزی برای دسترسی پعدالت آموزشی تنها به معنای گسترش فیزیکی مدرسه نیست، بلکه به معنای برنامه

جمعیت و آموزان، از جمله کودکان ساکن مناطق روستایی، کممعنادار و باکیفیت به آموزش برای همه دانش
ایه همیشه امکان اجرا ندارد و نظام آموزشی برای پهای تکدورافتاده است. در چنین مناطقی، الگوی رایج کلاس

زمانجلوگیری از محرومیت تحصیلی ناگزیر به استفاده از الگوهای منعطف های شود. کلاسدهی مدرسه میتر سا
کنند؛ زیرا امکان استمرار ریزی آموزشی اهمیت پیدا میعنوان یکی از راهبردهای برنامهچندپایه در همین نقطه به

آموزان از دسترسی منظم به آموزش سازند که بدون این الگو، بخشی از دانشا در مناطقی فراهم میآموزش ر 
حال، شواهد مربوط به مناطق عشایری ایران (. بااینLittle, 2006; Naparan & Castañeda, 2021مانند )بازمی

ً به برابنشان داده است که صرف فراهم های آموزشی منجر ری فرصتکردن امکان حضور در مدرسه، لزوما
برداری از فضای آموزشی، تراکم و توزیع معلمان هایی مانند گذر تحصیلی، بهرهشود و نابرابری در شاخصنمی

های (. در ایران نیز کلاسHeidarzadegan & Sandooghdaran, 2017تواند استمرار داشته باشد )همچنان می
وپرورش اند و در اسناد رسمی آموزشدر مناطق روستایی و عشایریچندپایه بخشی از واقعیت آموزش ابتدایی 

 Organization forاند )تراکم شناخته شدهدهی آموزش در مناطق کمهای سازمانعنوان یکی از صورتبه

Educational Research and Planning, 2021.) 

ریزی آموزشی، تنها به تشکیل کلاس و تأمین برنامهعنوان راهکار های چندپایه بهبا این حال، کارآمدی کلاس
تواند در خدمت عدالت آموزشی باقی بماند که کیفیت آموزش، شود. این الگو زمانی میحداقلی معلم محدود نمی

ای معلمان در آن حفظ شود. کلاس چندپایه اگرچه راهکاری برای دسترسی ثبات نیروی انسانی و توان حرفه
پذیر کند. تواند کیفیت این دسترسی را آسیبدر سطح اجرا با شرایطی همراه است که میآموزشی است، اما 

های تحصیلی، تفاوت سطح یادگیری، محدودیت زمان، کمبود منابع، ها با ترکیبی از پایهمعلم در این کلاس
 عدالت آموزشی روست؛ وضعیتی که بار اصلی تحققزمان روبههای همگیریدشواری ارزشیابی و ضرورت تصمیم

 Blease & Condy, 2014; Sampsonکند )ریزی به سطح کار روزمره معلم منتقل میرا از سطح سیاست و برنامه

& Condy, 2016های چندپایه در ایران در ابعاد انگیزشی، سازمانی، کالبدی های کلاس(. در تأیید این مسئله، چالش
شناختی و پداگوژیکی، آموزشی و بهسازی و تربیت و توسعه ملیاتی، روشیابی، عو امکاناتی، منابع حمایتی و اطلاع

 Namdariها از بالاترین اولویت برخوردار بوده است )اند و چالش انگیزشی در میان آنمعلم شناسایی شده

Pejman & Nazari, 2024اند که ای معلمان چندپایه نشان داده(. همچنین، مطالعات مربوط به توسعه حرفه
های سازمانی از عوامل مهم ارتقای کیفیت تدریس در این ای و حمایتوانمندسازی تخصصی، آموزش حرفهت

های (. از سوی دیگر، توانایی معلمان در سازگاری با پیچیدگیHeidari Naghadali et al., 2023ها هستند )کلاس
ای آنان دارد ر استمرار فعالیت حرفهای مناسب، نقش مهمی دکلاس چندپایه و استفاده از راهبردهای مقابله

(Jabiñar & Mustacisa, 2024از این منظر، کلاس چندپایه را نمی .)ها توان صرفاً یک آرایش اداری برای تجمیع پایه
برای  ریزیای و چندلایه دانست که کیفیت آن به میزان زیادی به برنامهدانست، بلکه باید آن را موقعیتی حرفه

 (.Ares-Ferreirós et al., 2025حمایت، انگیزش و نگهداشت معلم وابسته است ) توانمندسازی،
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از منظر نظری، پژوهش حاضر بر پیوند میان سه سطح تحلیلی استوار است. در سطح کلان، مفهوم عدالت 
 شودآموزشی بر این فرض استوار است که دسترسی صوری به مدرسه زمانی به فرصت آموزشی عادلانه تبدیل می

 آموزان مناطق روستایی و عشایریکه کیفیت آموزش، توزیع منابع و دسترسی به معلمان توانمند نیز برای دانش
تواند حتی در شرایط وجود مدرسه های تحصیلی میتأمین شود؛ زیرا نابرابری در توزیع معلم، امکانات و فرصت

ریزی نیروی انسانی در سطح سازمانی، برنامه(. Heidarzadegan & Sandooghdaran, 2017نیز بازتولید شود )
ر پیوسته در نظهمصورت یک زنجیره بهزمانی اثربخش است که جذب، توزیع، توسعه و نگهداشت معلمان را به

های نفعان و شفافیت سیاستگزینی، مدیریت راهبردی منابع انسانی، مشارکت ذیگیرد. بر این مبنا، شایسته
های ه ورود معلم محدود نیستند، بلکه بر کیفیت استقرار و تداوم خدمت او در موقعیتاستخدامی، تنها به مرحل

(. همچنین، در مدارس روستایی و چندپایه، نقش راهبری Heydari et al., 2026گذارند )آموزشی دشوار نیز اثر می
های اجرایی اهمیت شای برای افزایش اثربخشی معلمان و کاهش چالآموزشی و وجود سازوکارهای حمایت حرفه

توان ای نیز ماندگاری یا گذار معلم را می(. در سطح حرفهAbdoli & Borjiyan Cheraghabad, 2026ای دارد )ویژه
ی، های آموزشحاصل تعامل میان تقاضاهای شغلی و منابع در دسترس دانست؛ به این معنا که افزایش مسئولیت

های زیستی، در صورت نبود حمایت تخصصی، فرصت مانی و دشواریناهمگنی کلاس، محدودیت امکانات، فشار ز 
ای و تمایل به خروج منجر شود. در تواند به فرسایش حرفههای مناسب و احساس عدالت، میرشد، مشوق

توانند آثار فشارهای شغلی ای، خودکارآمدی، تعلق محلی و امکان رشد میمقابل، حمایت سازمانی، سرمایه حرفه
 ,Kazemi et al., 2022; Seelig & McCabe, 2021; Barbosa & Conewayکرده و ماندگاری را تقویت کنند )را تعدیل 

2023; Gao et al., 2025پایه شهری های تکهای چندپایه روستایی به کلاس(. بر این اساس، گذار معلمان از کلاس
ً فردی، بلکه بهدر پژوهش حاضر نه به برآیند تعامل شرایط ساختاری، سازمانی، عنوان عنوان تصمیمی صرفا

 شود.پردازی میای و زیستی مفهومحرفه

ً  چندپایه کلاس از معلم خروج یا ماندن مسئله  یزیربرنامه کیفیت به بلکه نیست، فردی انتخاب یک صرفا
 این در. شودمی مربوط روستایی مناطق در انسانی نیروی نگهداشت و حمایت توزیع، جذب، حوزه در آموزشی

 اثربخشی ارتقای به تواندمی زمانی باکیفیت، انسانی سرمایه استخدام و جذب هایسیاست طراحی زمینه،
 نفعان،ذی مشارکت انسانی، منابع راهبردی مدیریت گزینی،شایسته عدالت، بر که شود منجر آموزشی هایبرنامه

 نیروی جذب حال،بااین(. Heydari et al., 2026) باشد استوار گزینش سازوکارهای در نوآوری و قوانین شفافیت
 ثبات تواندنمی دشوار، هایموقعیت در او نگهداشت و حمایت استقرار، برای ریزیبرنامه بدون مناسب انسانی

 دهدمی نشان برخوردارکم مناطق در انسانی نیروی ماندگاری به مربوط مطالعات. کند تضمین را انسانی نیروی
 بدون و است وابسته اداری و هویتی رفاهی، سازمانی، شغلی، عوامل از ایمجموعه به معلمان خدمت تداوم که

(. Kazemi et al., 2022) شودمی دشوار پایدار ماندگاری ای،حرفه رشد امکان و عدالت احساس ساختاری، حمایت
 بر تواندمی هدفمند حمایتی هایسیاست و مالی هایمشوق ارائه که اندداده نشان پژوهشی شواهد همچنین،

 از(. Castro & Esposito, 2022) باشد اثرگذار آموزشی پیامدهای بهبود و روستایی مدارس در معلمان نگهداشت
ً  شغلی موقعیت از خروج به میل که اندداده نشان خدمت ترک به مربوط مطالعات دیگر، سوی  حاصل معمولا

 ,.Dadashi et al) منفرد عامل یک نتیجه نه است، محیطی و فرهنگی سازمانی، شغلی، فردی، عوامل کنشبرهم

 به معلمان تمایل و آموزاندانش رفتاری هایدشواری میان رابطه در تواندمی هیجانی خستگی همچنین(. 1404
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 هب میل و روانی فرسایش به چگونه کلاسی فشارهای که دهد نشان و باشد داشته ایواسطه نقش خدمت ترک
 تواندمی چندپایه هایکلاس از معلمان خروج منظر، این از(. Bafti & Talepasand, 2024) شوندمی منجر خروج

 تینگهداش و حمایتی ریزیبرنامه و سو یک از انسانی نیروی توزیع و جذب هایسیاست میان گسست از اینشانه
 .باشد دیگر سوی از

 زهحو سه پیوند در چندپایه هایکلاس مسئله که دهدمی نشان پژوهش پیشینه و نظری مبانی مرور مجموع، در
 و انسانی نیروی نگهداشت و ریزیبرنامه کیفیت آموزشی، هایفرصت توزیع در عدالت: است فهم قابل اصلی

 در تدریس مختلف ابعاد خارجی و داخلی مطالعات. معلمان حمایتی منابع و شغلی فشارهای میان تعامل
 ،سازمانی انگیزشی، هایچالش ای،حرفه توسعه و هاصلاحیت معلمان، زیسته تجربه جمله از چندپایه، هایکلاس

 و آوریتاب آموزشی، راهبری سازمانی، حمایت خدمت، ترک روستایی، مناطق در ماندگاری پداگوژیکی، و آموزشی
 هایفرصت در نابرابری که دهدمی نشان همچنین موجود شواهد. اندکرده بررسی را نگهداشت هایمشوق

 یابد استمرار آموزشی منابع و معلمان توزیع نحوه در تواندمی عشایری و روستایی مناطق آموزشی
(Heidarzadegan & Sandooghdaran, 2017)، هدرهم هایچالش از ایمجموعه با چندپایه هایکلاس  تنید

 آموزشی نظام اثربخشی و (Namdari Pejman & Nazari, 2024) اندمواجه حمایتی و آموزشی سازمانی، انگیزشی،
 Heydari et)است  وابسته باکیفیت انسانی سرمایه مدیریت و توزیع جذب، هایسیاست منسجم طراحی به

al., 2026)کلاس خود   در تدریس هایچالش و شرایط توصیف بر یا پیشین مطالعات غالب تمرکز این، وجود . با 
 سپ که معلمانی گذار فرایند. است بوده معلمان خدمت ترک و حمایت ماندگاری، بر مؤثر عوامل بر یا چندپایه،

 نتقلم شهری پایهتک هایکلاس به و کرده ترک را موقعیت این روستایی، چندپایه هایکلاس در تدریس تجربه از
 هایکنش کننده،تعدیل عوامل ها،زمینه دهنده،شکل شرایط میان روابط قالب در و مستقل صورتبه اند،شده

 ایهحرف و ساختاری فشارهای نیست روشن هنوز نتیجه، در. است نشده تبیین گذار از حاصل پیامدهای و معلمان
. شوندمی منجر گذار پیامد و راهبرد تصمیم، به فردی هایسرمایه و سازمانی هایحمایت با تعامل در چگونه

 فرایندی تبیینی ارائه و خدمت ترک یا ماندگاری عوامل جداگانه بررسی از عبور در حاضر پژوهش نظری نوآوری
 هک شودمی ناشی واقعیت این از نیز آن کاربردی ضرورت. است گذار پیامدهای و راهبردها شرایط، ارتباط نحوه از

 ایحرفه توسعه و نگهداشت حمایت، استقرار، جذب، هایسیاست در بازنگری برای تواندمی فرایند این شناخت
 رود کار به روستایی آموزش در انسانی نیروی ثباتیبی کاهش و چندپایه هایکلاس معلمان

 هایکلاس به روستایی چندپایه هایکلاس از معلمان گذار که است آن حاضر پژوهش اصلی مسئله اساس، این بر
 اتخاذ راهبردهایی چه شرایط این با مواجهه در معلمان گیرد،می شکل شرایطی چه تأثیر تحت شهری پایهتک

 طراحی هدف با حاضر پژوهش. دارند همراه به عاطفی و آموزشی ای،حرفه پیامدهای چه راهبردها این و کنندمی
 آن هایدلالت تبیین و شهری پایهتک هایکلاس به روستایی چندپایه هایکلاس از معلمان گذار پارادایمی الگوی

 طشرای علی، شرایط میان ارتباط تبیین ضمن کوشدمی الگو این. است شده انجام آموزشی ریزیبرنامه برای
 پیشین دانش با بخش کدام در پژوهش هاییافته سازد مشخص پیامدها، و راهبردها گر،مداخله عوامل ای،زمینه

 پرسش اساس، این بر. دهدمی توسعه را آن تازه، فرایندهای و روابط ارائه با بخش، کدام در و است راستاهم
 پایهتک هایکلاس به روستایی چندپایه هایکلاس از معلمان گذار پارادایمی الگوی: از است عبارت پژوهش اصلی
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بردها گر،مداخله عوامل ای،زمینه شرایط علی، شرایط مرکزی، مقوله به توجه با شهری،  گذار، این پیامدهای و راه
 دارد؟ آموزشی ریزیبرنامه برای هاییدلالت چه الگو این و است تبیین قابل چگونه

 شناسی           روش
بنیاد مند انجام شد. نظریه دادهبنیاد به شیوه نظاماین پژوهش با رویکرد کیفی و با راهبرد نظریه داده

از، بای مرحلهها از طریق کدگذاری سهمند که توسط اشتراوس و کوربین تشریح شده است، بر تحلیل دادهنظام
پردازد. در این رویکرد، محوری و گزینشی تأکید دارد و به تدوین الگویی پارادایمی از نظریه در حال تکوین می

گر، ای، عوامل مداخلهها در قالب شرایط علی، شرایط زمینهگیرد و سایر مقولهمقوله اصلی در کانون تحلیل قرار می
(. از آنجا که هدف Strauss & Corbin, 1998؛ Bazarga, 2024یابند )راهبردها و پیامدها در نسبت با آن سازمان می

 پایه و شناسایی عوامل مؤثر برهای تکهای چندپایه به کلاسپژوهش حاضر، تبیین فرایند گذار معلمان از کلاس
 مند با ماهیت مسئله پژوهش تناسب داشت.بنیاد نظاماین گذار بود، استفاده از نظریه داده

های چندپایه مدارس روستایی را داشته و پس وهش شامل معلمانی بود که سابقه تدریس در کلاسمیدان پژ 
پایه مدارس شهری منتقل شده بودند. ملاک ورود به پژوهش، های تکاز ترک این موقعیت، به تدریس در کلاس

بود.  پایه شهریتک داشتن تجربه زیسته از تدریس در کلاس چندپایه روستایی و تجربه عینی گذار به کلاس
ها از پایه شهری، تنمنطق انتخاب این گروه آن بود که پدیده مورد مطالعه، یعنی گذار از چندپایه روستایی به تک

ای را تجربه کرده و توان بازگویی شرایط ورود، دلایل جایی حرفهطریق روایت معلمانی قابل فهم است که این جابه
کنندگان، ی مواجهه و پیامدهای انتقال را داشته باشند. در انتخاب مشارکتهای ماندن، راهبردهاترک، چالش

ی، پایه، مدرک تحصیلتلاش شد تنوعی از نظر جنسیت، شهرستان محل خدمت، سابقه تدریس در چندپایه و تک
شناختی های جمعیتها از منظرهای مختلف غنی شوند. ویژگیرشته تحصیلی و نحوه جذب رعایت شود تا داده

 ارائه شده است. 5کنندگان در جدول شماره ای مشارکتو حرفه
 

 کنندگان پژوهشای مشارکتشناختی و حرفههای جمعیتویژگی. ۱جدول 

 جنسیت ردیف
منطقه 
محل 
 خدمت

مدرک 
 تحصیلی

رشته 
 تحصیلی

سابقه 
تدریس 
 چندپایه

سابقه 
تدریس 

 پایهتک
 کدهای جدید نحوه جذب

ی مریوان مرد 5  کارشناس
آموزش 

ی  ابتدای
5 0 

گاه  دانش
 فرهنگیان

02 

 سروآباد مرد 6
کارشناسی 

 ارشد

تاریخ و 
فلسفه 

تعلیم و 
ت  تربی

9 2 
گاه  دانش

 فرهنگیان
20 

 مریوان مرد 0
کارشناسی 

 ارشد
روانشناسی 

ی  تربیت
5 2 

آزمون 
ی  استخدام

02 

ی سقز مرد 0  کارشناس
آموزش 

ی  1 4 ابتدای
گاه  دانش

 02 فرهنگیان

آموزش  دیپلمفوق سروآباد مرد 1
ی  ابتدای

سرا 10 15  12 دانش

ی سقز مرد 2  کارشناس
آموزش 

ی  ابتدای
2 1 

آزمون 
ی  استخدام

11 

 مرد ۷
منطقه 

ی زیویه  کارشناس
آموزش 

ی  2 17 ابتدای
نهضت 

ی  00 سوادآموز
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ی سقز زن ۸  کارشناس
آموزش 

ی  1 2 ابتدای
آزمون 

ی  11 استخدام

ی مریوان مرد 8 شناسی روان کارشناس
ی  بالین

آزمون  3 2
ی  استخدام

00 

ه زن 53 ی بان  کارشناس
آموزش 

ی  ابتدای
2 3 

گاه  دانش
 فرهنگیان

02 

ی قروه مرد 55 ی کارشناس  4 6 روانشناس
نهضت 

ی  10 سوادآموز

 دیواندره مرد 56
کارشناسی 

 2 2 تاریخ ارشد
آزمون 

ی  1 استخدام

ی قروه مرد 50 آموزش  کارشناس
ی  ابتدای

سرا 8 21  0 دانش

ر زن 50  بیجا
کارشناسی 

 ارشد
سرا 8 10 مشاوره  2 دانش

ی دهگلان زن 51  کارشناس
آموزش 

ی  1 1 ابتدای
گاه  دانش

 2 فرهنگیان

ی سنندج زن 52 آموزش  کارشناس
ی  ابتدای

نهضت  2 19
ی  سوادآموز

2 

ی سنندج مرد 5۷  کارشناس
آموزش 

ی  ابتدای
4 8 

آزمون 
ی  استخدام

2 

ه زن 5۸  بان
کارشناسی 

 ارشد
مدیریت 

سرا 23 1 آموزشی  2 دانش

 
انمشارکت انتخاب برای  بنیاد،داده نظریه در. شد استفاده نظری منطق با هدفمند گیرینمونه از کنندگ

 ظهور، حال در هایمقوله اساس بر دهدمی امکان پژوهشگر به که است تدریجی و پویا فرایندی گیرینمونه
 معلمی با گیرینمونه(. Glaser & Strauss, 1967) کند انتخاب مفاهیم مقایسه و توسعه برای را بعدی هاینمونه

 سطح نقش بررسی برای سپس. شد آغاز فرهنگیان دانشگاه طریق از شدهجذب و کارشناسی مدرک دارای
 استخدامی، آزمون طریق از جذب ارشد، کارشناسی مدرک با معلمانی جذب، نحوه و خدمت سابقه تحصیلات،

 نیز و زن معلمان ادامه، در. شدند انتخاب دانشسرا مسیر از ورود و خدمت طولانی سابقه و دیپلمفوق مدرک
 جذب، مسیر جنسیت، نظر از هامقوله تا شدند نمونه وارد سوادآموزی نهضت طریق از شدهجذب معلمان

 هاپرسش اساس بر بعدی هاینمونه انتخاب بنابراین،. شوند تکمیل و مقایسه مختلف مناطق و خدمت سنوات
ً  نه گرفت، صورت قبلی هایمصاحبه تحلیل از حاصل نیازهای و  .گانکنندمشارکت به دسترسی اساس بر صرفا

 سازی،پیاده هاداده مصاحبه، هر از پس که معنا این به شد؛ انجام زمانهم صورتبه هاداده تحلیل و گردآوری
 دایته را بعدی هایمصاحبه هایپرسش و کنندگانمشارکت انتخاب تحلیل، نتایج و شدندمی کدگذاری و تحلیل

ینمونه فرایند. کردندمی  که شودمی حاصل زمانی نظری اشباع. یافت ادامه نظری اشباع به رسیدن تا گیر
 یتکفا بتواند پژوهشگر و نکند اضافه گیریشکل حال در هایمقوله به جدیدی بینش یا ویژگی تازه، هایداده
 رابطه یا مقوله پانزدهم مصاحبه در پژوهش، این در(. Charmaz, 2006) کند ادعا مدل از پشتیبانی برای را هاداده

ً  هاداده و نیامد دست به جدیدی نظری  شباع،ا از اطمینان برای حال،بااین. بودند قبلی مفاهیم تأیید و تکرار عمدتا
 عاشبا رو،ازاین نشدند؛ جدیدی رابطه یا مقوله گیریشکل موجب نیز هاآن که شد انجام تکمیلی مصاحبه سه

. برای مستندسازی روند دستیابی به اشباع شد تأیید بعدی مصاحبه سه با و حاصل پانزدهم مصاحبه در نظری
 گزارش شده است. 5جدول شماره « کدهای جدید»نظری، تعداد کدهای جدید حاصل از هر مصاحبه در ستون 

ساختاریافته بود. محورهای مصاحبه شامل نحوه ورود به کلاس ها، مصاحبه نیمهگردآوری دادهابزار اصلی 
ها و پایه، چالشپایه، دلایل ترک یا ترجیح تکچندپایه، تجربه تدریس در چندپایه، تفاوت کلاس چندپایه و تک

سازی پایه بود. پس از پیادهلاس تکهای چندپایه، عوامل مؤثر بر ماندگاری یا گذار و پیامدهای انتقال به کفرصت
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ها چندین بار خوانده شدند و واحدهای معنایی مرتبط با موضوع پژوهش استخراج گردیدند. ها، متنمصاحبه
ها استخراج شد؛ در ها در سه مرحله کدگذاری شدند: در کدگذاری باز، مفاهیم اولیه از متن مصاحبهسپس داده

های های محوری سامان یافتند؛ و در کدگذاری گزینشی، مقولهر قالب مقولهکدگذاری محوری، کدهای مشابه د
 یکپارچه شدند.« ایگذار فرسایشی به ثبات حرفه»اصلی در نسبت با پدیده مرکزی 

انجام  MAXQDA 0200افزار های نرمگیری از قابلیتها و کدها با بهرهمدیریت، سازماندهی و بازیابی داده
م صورت منظهای متنی را بهکنند که دادهتحلیل کیفی این امکان را برای پژوهشگر فراهم میافزارهای شد. نرم

ها را از زوایای مختلف بررسی کند. این ابزارها با سازماندهی کرده، کدها را بازیابی نماید و روابط میان مقوله
 هشگر بر تحلیل مفهومی و مقایسهشده برای امور مکانیکی و تکراری، امکان تمرکز بیشتر پژوکاهش زمان صرف

 (.Corbin & Strauss, 2015آورند )ها را فراهم میمداوم داده
قرار  پذیری مورد توجهبرای تأمین اعتمادپذیری پژوهش، معیارهای باورپذیری، وابستگی، تأییدپذیری و انتقال

ا، بازگشت مکرر به متن خام، استفاده هها، مقایسه مداوم مصاحبهزمان دادهگرفت. باورپذیری از طریق تحلیل هم
های مستقیم تقویت شد. برای تأییدپذیری و قولکننده برای هر مقوله و ارائه نقلاز شواهد چند مشارکت

در  شدههای استخراجها و مقولهها ثبت و بخشی از دادهگیری مقولهها، فرایند کدگذاری و شکلوابستگی یافته
ها گذاری مقولهها، نحوه نامگرفت. در کنترل همتایان، تناسب کدها با متن مصاحبه اختیار همکار پژوهشی قرار

های خام برطرف شد. و روابط میان اجزای الگوی پارادایمی بررسی و موارد اختلاف از طریق مراجعه مجدد به داده
ار ها مورد توجه قر فتهپذیری یاهای آنان برای تقویت انتقالکنندگان و توصیف ویژگیهمچنین تنوع مشارکت

 (.Safaei-Movahed, 2021گرفت )
 

 های پژوهشیافته
 پایه چیست؟های تکهای چندپایه به کلاسسؤال اول پژوهش: شرایط علی مؤثر بر گذار معلمان از کلاس

پایه، دو مقوله گزینشی های تکهای چندپایه به کلاسدر تحلیل شرایط علی مؤثر بر گذار معلمان از کلاس
های مصاحبه نشان دادند که برجسته شد. داده« فرسایش چندبعدی خدمت»و « ورود اجباری، خروج امتیازی»

زادانه، بلکه در نتیجه سازماندهی اداری، های آغازین خدمت، نه از سر انتخاب آویژه در سالبسیاری از معلمان، به
اند. از سوی دیگر، استمرار خدمت در های چندپایه شدهسابقگی و نیاز مناطق روستایی وارد کلاسامتیازی، کمکم

ها به دلیل تدریس همزمان چند پایه، کاهش زمان آموزش، افت کیفیت تدریس، خستگی جسمی و این کلاس
پایه تناسبی سختی کار با مزایا، به تدریج آنان را به سمت کلاس تکائل خانوادگی و بیوآمد، مسروانی، فشار رفت

پایه، هم از منطق سازماندهی و امتیازدهی سوق داده است. بنابراین، شرایط علی گذار از چندپایه به تک
کدهای باز، محوری  گیرد.وپرورش و هم از تجربه فرساینده خدمت در موقعیت چندپایه روستایی ریشه میآموزش

 .ارائه شده است 0و گزینشی مربوط به شرایط علی در جدول شماره 

 . کدهای باز، محوری و گزینشی شرایط علی2جدول شماره 

 کد باز کد محوری کد گزینشی

ورود اجباری، خروج 
یازی  امت

سازماندهی اجباری 
 آغازین

یار در انتخاب مدرسه،  ابلاغ اداری به روستا، نبود اخت
یروهای تازهباقی کار، ماندن مدارس روستایی برای ن

ی ناطق روستای  کمبود نیرو در م

ل یازی انتقا  مسیر امت
سابقگی، آغاز خدمت در روستا، امتیازی شغلی، کمکم

کسب سابقه، استفاده از امتیاز برای انتقال، خروج 
ه  پس از افزایش سابق
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فرسایش چندبعدی 
 خدمت

تراکم آموزشی 
 چندپایه

رسی بودن، ها، چندطرحتدریس همزمان پایه د
چندارزشیابی بودن، کمبود وقت برای هر پایه، توجه 

 هانامتوازن به پایه

فشار زیستی ـ 
یحرفه  ا

ای، خستگی افت کیفیت تدریس، عذاب وجدان حرفه
وآمد، مشکلات جسمی و ذهنی، سختی رفت

ب  خانوادگی، نبود مزایای متناس
 امتیازیورود اجباری، خروج 

دهد که ورود به کلاس چندپایه برای بسیاری از معلمان، نتیجه مقوله ورود اجباری، خروج امتیازی نشان می
ای آگاهانه نبوده، بلکه پیامد سازوکار سازماندهی نیرو در مناطق روستایی بوده است. انتخاب حرفه

 .«دنتایی... ابلاغ اون روستا رو بهت میگن باید بری یه روسبه اجبار میگوید: می 5کننده شماره مشارکت
کند که در منطقه او، به دلیل نامد و تأکید میمیتوفیق اجباری  نیز این وضعیت را 6کننده شماره مشارکت

هم  2کننده شماره ندارد. مشارکتهیچ اختیاری برای انتخاب کردن آن چندپایه بودن بیشتر مدارس، معلم 
با  این ورود اجباریه بود نه اختیار خودم... فقط بهم ابلاغ شد که باید برم اون مدرسه. بیشتر اجبار ادار گوید: می

ازدهی پیوند دارد؛ چنان امتیاز  های اول، به دلیلدهد در سالتوضیح می 50کننده شماره که مشارکتمنطق امتی
دپایه هم نقطه ورود اجباری به فقط مدارس روستایی و چندپایه باقی مانده بود. در نتیجه، چنسازماندهی پایین 

 .پایه استخدمت و هم سکوی کسب امتیاز برای خروج بعدی به تک

 فرسایش چندبعدی خدمت

مقوله فرسایش چندبعدی خدمت به فشارهایی اشاره دارد که ادامه کار در کلاس چندپایه را فرساینده کرده 
نده کنن و تدریس همزمان چند پایه است. مشارکتترین فشار، کمبود زماکند. مهمو میل به گذار را تقویت می

ها زمان شود و به هرکدام از پایهکیفیت تدریس کمتر می و در کلاس چندپایه زمان کم است»گوید: می 52شماره 
کند که تقسیم زمان میان چند پایه برای معلم نیز بیان می 51کننده شماره مشارکت .«رسدکمتری می

و دلسردی ایجاد کند. این فرسایش فقط آموزشی نیست؛  عذاب وجدانباشد و زجرآور د توانپذیر میمسئولیت
گاه در روستا سخن بهاز مسیر طولانی و ماندن گاه 2کننده شماره بلکه زیستی و خانوادگی نیز هست. مشارکت

کند. اره میها در زمستان و مشکل وسیله نقلیه اششدن جادهبه بسته 8کننده شماره گوید و مشارکتمی
های متعدد اداری و معتقد است معلم چندپایه علاوه بر تدریس، نقش 55کننده شماره همچنین مشارکت

برای او فراهم نشده است. بنابراین، ترکیب فشار  ایهیچ انگیزه اجتماعی، اقتصادی ویژهای دارد، اما مدرسه
ه پایه را شکل دادار از کلاس چندپایه به کلاس تکآموزشی، روانی، مکانی، خانوادگی و اقتصادی، زمینه علی گذ

 .است

 ؟پایه چیستهای تکهای چندپایه به کلاسای مؤثر بر گذار معلمان از کلاسسؤال دوم پژوهش: شرایط زمینه

ی پایه، دو مقوله گزینشهای تکهای چندپایه به کلاسای مؤثر بر گذار معلمان از کلاسدر تحلیل شرایط زمینه
های مصاحبه نشان دادند که کلاس برجسته شد. داده« بافت کلاسی ناهمگن»و « سازبافت روستایی چندپایه»

ن گیرد؛ جایی که تعداد دانشردار شکل میبرخوتراکم، کوچک، دورافتاده و کمچندپایه در بستر روستاهای کم آموزا
شود. از سوی دیگر، معلم در چنین ها میبرای تشکیل کلاس مستقل کافی نیست و مدرسه ناگزیر به ادغام پایه

روست. این بافت ای روبهپایههای شناختی و روابط بینها، سنین، سطحکلاسی با ترکیبی ناهمگون از پایه
یه را پات مستقیم خروج از چندپایه نیست، اما تجربه معلم از چندپایه و معنای گذار او به تکای، گرچه علزمینه

 .ارائه شده است 2ه ای در جدول شمار دهد. کدهای باز، محوری و گزینشی مربوط به شرایط زمینهشکل می
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 ای. کدهای باز، محوری و گزینشی شرایط زمینه3جدول شماره 

 باز کد کد محوری کد گزینشی

بافت روستایی 
 سازچندپایه

تراکمی کم
 آموزیدانش

آموزان، روستایی بودن مدرسه، کم بودن تعداد دانش
، تشکیل کلاس نرسیدن دانش آموزان به حد نصاب

کندگی روستاها  مشترک، مدارس کوچک، پرا

برخوردار موقعیت کم
 مدرسه

کم ری آموزشی، دورافتادگی جغرافیایی،  برخوردا
امکانات مدرسه، فاصله از شهر، کوچک محدودیت 

 بودن مدرسه روستایی

 زمینه کلاسی ناهمگن

ناهمگنی سنی ـ 
ی  شناخت

تلف، تفاوت سنی حضور همزمان پایه های مخ
ی، تفاوت تواناییدانش ت ا هآموزان، تفاوت سطح شناخ

ی  و نیازهای یادگیر

ای و پایهروابط بین
 عاطفی

یری از پایهروابط بین های بالاتر، تقلید پایهای، یادگ
ترها، دشواری دوستیابی همسالانه، رفتاری کوچک

وادهصمیمیت دانش  هاآموزان و خان

 

 سازبافت روستایی چندپایه

دهد که چندپایه بودن کلاس، پیش از آنکه انتخاب معلم باشد، نشان می« سازبافت روستایی چندپایه»مقوله 
کنندگان در توصیف اجبار ساختاری پیامد ساختار جمعیتی و جغرافیایی مدارس روستایی است. یکی از مشارکت

ً همه کلاسپایدر مناطق روستایی امکان تشکیل کلاس تکگوید: مناطق روستایی می ا هه نیست؛ تقریبا
جمعیت بودن و دورافتادگی مناطق کننده دیگری نیز کلاس چندپایه را نتیجه کم(. مشارکت۷)م.ش  اندچندپایه

توان از جمعیت دسترسی آموزشی و خدماتی کم خواهد بود؛ میدر مناطق دورافتاده و کمکند: داند و بیان میمی
عنوان بخشی از ای دیگر، محرومیت روستا به(. در تجربه56)م.ش  حیه رساندآموزان آن نایک معلم به دانش

محروم بود؛ هفتاد درصد روستاها فاقد جاده، آب،  سروآبادمنطقه گیری چندپایه توصیف شده است: زمینه شکل
فاوت ای متبهساز بستری است که معلم را وارد تجر (. بنابراین، بافت روستایی چندپایه1)م.ش  برق و تلفن بودند

 .کندای که با کوچکی مدرسه، پراکندگی جمعیت و محدودیت امکانات معنا پیدا میکند؛ تجربهاز تدریس می

 بافت کلاسی ناهمگن

زانی آموبه ساختار درونی کلاس چندپایه اشاره دارد؛ یعنی حضور همزمان دانش« بافت کلاسی ناهمگن»مقوله 
ر دگوید: کنندگان میی متفاوت در یک فضای مشترک. یکی از مشارکتهای شناختها، سنین و سطحاز پایه

 آموزان در یک رده سنی قرار ندارند و از یک سطح رشد شناختی برخوردار نیستندهای چندپایه همه دانشکلاس
ا ان بآموز نامتناسب بودن سن دانشدهد: کننده دیگری نیز این ناهمگنی را چنین توضیح می(. مشارکت50)م.ش 

(. 5۷ )م.ش شودتر میآموزان پایه پایینآموزان باعث آشفتگی فکری دانشیکدیگر و اختلاف فکری و سواد دانش
کلاس چندپایه کند: که یکی از معلمان اشاره میساز است؛ چنانزا و هم رابطهاین بافت ناهمگن، هم چالش

 کنندترها مسئولیت بیشتری پیدا میگیرند و بزرگترها الگو میترها از بزرگریزجهان اجتماعی واقعی است؛ کوچک
کننده تواند به تقلیدهای رفتاری نامتناسب نیز بینجامد؛ مشارکت(. از سوی دیگر، همین تفاوت سنی می۸)م.ش 

ش )م. دهندها انجام میهای بالاتر یاد گرفته و به تقلید آنآموزان پایهتوان فهمید از دانشمیگوید: می 56شماره 
جاد ها و روابطی ایسازد و هم دلبستگی(. بنابراین، بافت کلاسی ناهمگن هم پیچیدگی تجربه چندپایه را می56

 .بردجایی ساده اداری فراتر میپایه را از یک جابهکند که گذار به تکمی
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پایه تکهای های چندپایه به کلاسگر مؤثر بر گذار معلمان از کلاسسؤال سوم پژوهش: عوامل مداخله
 چیست؟

پایه، دو مقوله های تکهای چندپایه به کلاسگر مؤثر بر گذار معلمان از کلاسدر تحلیل عوامل مداخله
ها نشان دادند که گذار برجسته شد. داده« ایسرمایه عاطفی ـ حرفه»و « های کندکننده گذارحمایت»گزینشی 

یست، بلکه شدت و شتاب آن تحت تأثیر میزان حمایت پایه فقط به فشارهای علی وابسته ناز چندپایه به تک
آوری معلم های تخصصی و همچنین علاقه، تجربه، تعهد و تابنهادی، امکانات آموزشی، مزایا، راهبر آموزشی، دوره

کند. به بیان دیگر، هرگاه معلم احساس کند در موقعیت چندپایه تنها رها نشده و از حمایت، امکانات، تغییر می
شود؛ اما در نبود این عوامل، میل به خروج ای برخوردار است، امکان ماندگاری بیشتر میو پشتوانه حرفهمشوق 

 0گر در جدول شماره گردد. کدهای باز، محوری و گزینشی مربوط به عوامل مداخلهپایه تقویت میو انتخاب تک
 .ارائه شده است

 گرمداخله. کدهای باز، محوری و گزینشی عوامل 4جدول شماره 

 کد باز کد محوری کد گزینشی

های حمایت
 کندکننده گذار

ای پشتیبانی حرفه
 ـ اداری

راهبر آموزشی، حمایت اداره، دوره ضمن خدمت، آموزش 
لتخصصی چندپایه، مشورت حرفه ی، کاهش بروکراسی انتقا  ا

منابع و 
های مشوق

ی  ماندگار

ناوری، اینترنت، وسایل  آموزشی، کمکامکانات آموزشی، ف
کار وآمد، خانه سازمانی، افزایش حقوق، اضافهسرویس رفت

 واقعی

سرمایه عاطفی ـ 
یحرفه  ا

پیوند عاطفی با 
 روستا

آموزان، صمیمیت با اولیا، علاقه به روستا، دلبستگی به دانش
کم راحساس تعهد اخلاقی، میل به خدمت در مناطق   برخوردا

ای توان حرفه
 معلم

صبر، تابچندپایه، تسلط بر پایهتجربه  آوری، خلاقیت، ها، 
 جمعیتتوان مدیریت پیچیدگی، لذت از کلاس کم

 های کندکننده گذارحمایت

توانند میل معلم به ترک ها میدهد که برخی امکانات و حمایتنشان می« های کندکننده گذارحمایت»مقوله 
 ترتوانست ماندن در چندپایه را ممکندر توضیح شرایطی که می ۸کننده شماره چندپایه را کاهش دهند. مشارکت

ها به حداکثر دو یا سه، قوق، کاهش تعداد پایهافزایش چشمگیر حکند: ها اشاره میای از حمایتکند، به مجموعه
م.ش ) تاپ، محتوای دیجیتال، کتابخانه و اینترنتماهه، پشتیبانی ماهانه سرگروه، تبلت، لپدوره تخصصی سه

ها، پک آموزشی مخصوص کاهش تعداد پایهگوید: نیز بر همین معنا تأکید دارد و می 2کننده شماره (. مشارکت۸
تواند ادامه می وآمدالزحمه متفاوت و حل مسئله رفتافزار خودآموز، حقوق و حقی دیجیتال، نرمچندپایه، محتوا

منابع استاندارد مخصوص چندپایه، نیز وجود  0کننده شماره (. مشارکت2تر کند )م.ش خدمت را قابل تحمل
های نهادی، (. بنابراین، حمایت0م.ش داند )را از عوامل مؤثر در ماندگاری می نیروی کمکی و انگیزه مالی چندبرابر

پایه را کند کرده یا ماندگاری توانند گذار به تکگر دارند؛ زیرا میآموزشی و رفاهی در این پژوهش نقش مداخله
 .مشروط در چندپایه را تقویت کنند

 ایسرمایه عاطفی ـ حرفه

تواند تجربه خود معلم وجود دارد و میهایی اشاره دارد که در به ظرفیت« ایسرمایه عاطفی ـ حرفه»مقوله 
تا های چندپایه، به روسکنندگان با وجود دشواریتر یا حتی معنادارتر کند. برخی مشارکتچندپایه را قابل تحمل

گوید اگر مشکل شخصی نداشت، در روستا می 5کننده شماره اند. مشارکتآموزان دلبستگی داشتهو دانش
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کننده (. مشارکت5آموزان است )م.ش آمد و دلتنگ روستا و دانشاز چندپایه بدش نمی کند کهماند و تأکید میمی
داند و معتقد است معلم چندپایه با تجربه وابسته می عشق و علاقهنیز ادامه خدمت در چندپایه را به  ۷شماره 

نیز برخلاف بسیاری از  6 کننده شماره(. مشارکت۷تواند در این موقعیت دوام بیاورد )م.ش و آمادگی بیشتر می
پایه کند که به چندپایه عادت کرده و حتی از آن بیشتر از تکمعلمان، از چندپایه احساس رضایت دارد و بیان می

آموزان روستایی تأکید بر تعهد اخلاقی نسبت به دانش 51کننده شماره (. همچنین مشارکت6برد )م.ش لذت می
 )م.ش ها را دارندبرخوردار هم حق استفاده از بهترین معلمپایه در روستاهای کمآموزان چنددانشگوید: کرده و می

تواند شدت گذار را تعدیل کند؛ اما وقتی این سرمایه آوری معلم می(. در مجموع، تجربه، علاقه، تعهد و تاب51
 .شودمیپایه تقویت ای در برابر فشارهای ساختاری کافی نباشد، حرکت به سمت تکعاطفی ـ حرفه

پایه های تکهای چندپایه به کلاسسؤال چهارم پژوهش: راهبردهای معلمان در مواجهه با گذار از کلاس
 چیست؟

پایه، سه مقوله های تکهای چندپایه به کلاسدر تحلیل راهبردهای معلمان در مواجهه با گذار از کلاس
های برجسته شد. داده« ماندگاری مشروط اصلاحی»و « فرسایشپیگیری گذار کم»، «آوری تا انتقالتاب»گزینشی 

ردی، اند؛ بلکه بسته به شرایط فپذیر نبودهمصاحبه نشان دادند که معلمان در برابر تجربه چندپایه، صرفاً کنش
کردن ای، راهبردهایی برای تحمل موقت، کسب امتیاز، پیگیری انتقال یا مشروطخانوادگی، سازمانی و حرفه

اند. راهبردهای این بخش ناظر بر مدیریت کلاس چندپایه نیست، بلکه صلاح شرایط به کار گرفتهماندگاری به ا
به نحوه مواجهه معلمان با ماندن، خروج، انتقال یا امکان تداوم خدمت در چندپایه مربوط است. کدهای باز، 

 .ارائه شده است 0محوری و گزینشی مربوط به راهبردها در جدول شماره 

 . کدهای باز، محوری و گزینشی راهبردها5 شمارهجدول 

 کد باز کد محوری کد گزینشی

لتاب  آوری تا انتقا

سازگاری موقت با 
 چندپایه

پذیرش چندپایه در آغاز خدمت، تحمل فشار تا کسب 
ت، ادامه خدمت با  سابقه، کنار آمدن با کمبود امکانا

 وجود دشواری، حفظ تعهد آموزشی

ر زمحو تظار امتیا  ان
فاده از چندپایه به یاز، است  عنوانصبر تا افزایش امت

تجربه آغازین، تبدیل سختی چندپایه به سابقه، ادامه 
جابه یخدمت تا امکان   جای

پیگیری گذار 
شکم  فرسای

جایی به جابه
 موقعیت پایدارتر

قه و امتیاز، انتخاب  فاده از ساب درخواست انتقال، است
قال تکتر، انتقال به مدرسه نزدیک پایه، هماهنگی انت

ه  با خانواد

خاب موقعیت  انت
شکم  فرسای

خروج به دلیل مسیر، خروج به دلیل خانواده، انتخاب 
پایه وآمد، ترجیح تکمدرسه شهری، کاهش فشار رفت

تر  برای تمرکز بیش

ماندگاری مشروط 
ی  اصلاح

اصلاح شرایط 
ی  ماندگار

فزایش حقوق، کاهش تعداد پایه تأمین ها، مطالبه ا
امکانات، دوره تخصصی، حمایت راهبر، مسیر امن، 

 نیروی کمکی

سازی تداوم مشروط
 خدمت

خصی، ماندن با  ماندن در صورت رفع مشکلات ش
ری، ماندن با مزایای  امکانات بهتر، ماندن با حمایت ادا

ب  متناس
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 آوری تا انتقالتاب

ای دشوار اما گذرا عنوان مرحلهدهد که بخشی از معلمان، چندپایه را بهنشان می« آوری تا انتقالتاب»مقوله 
اند. در این راهبرد، معلم با وجود فشارهای آموزشی و زیستی، تا زمان کسب سابقه، در مسیر شغلی پذیرفته

دهد که با افزایش توضیح می 0کننده شماره ارکتماند. مشجایی در کلاس چندپایه باقی میامتیاز یا فرصت جابه
های مسیر و کلاس چندپایه را تحمل تجربه و امتیاز توانسته از روستا به شهر بیاید و پیش از آن، ناچار دشواری

مزایای کلاس گوید: بیند و مینیز مزیت چندپایه را در همین منطق می 50کننده شماره کرده است. مشارکت
(. در تجربه 50)م.ش  کندهای بعد به معلمان کمک بسیاری میازاتی است که برای سازماندهی سالچندپایه امتی

کند که شروع کار در چندپایه، نیز چندپایه نوعی مرحله آغازین خدمت است؛ او بیان می 8کننده شماره مشارکت
ه به آوری در اینجا ننابراین، تاببا وجود سختی، برای کسب تجربه و سپس امکان انتقال معنا پیدا کرده است. ب

 .شدن امکان گذار استمعنای پذیرش کامل وضعیت، بلکه نوعی ماندن موقت تا فراهم

 فرسایشپیگیری گذار کم

هایی اشاره دارد که معلمان برای خروج از موقعیت فرساینده به کنش« فرسایشپیگیری گذار کم»مقوله 
گوید مسیر او می 2کننده شماره اند. مشارکتتر انجام دادهمدرسه نزدیکپایه یا چندپایه و رسیدن به کلاس تک

رو، انتقال برای او شده در روستا یا مدرسه بماند؛ ازایناز شهر تا روستا نزدیک دو ساعت بوده و گاهی مجبور می
و از بلاتکلیفی، داند نیز فرایند انتقال را آسان نمی ۸کننده شماره تر بوده است. مشارکتانتخابی منطقی

گوید، اما در نهایت گذار را با نیازهای خانوادگی، فرزندآوری و شغل شهری ها سخن مینگاری و رد درخواستنامه
داند و نیز علت اصلی ترک چندپایه را شرایط شخصی خود می 5کننده شماره زند. مشارکتهمسر پیوند می

دهند که راهبرد انتقال، صرفاً میل به راحتی ها نشان می. این دادهماندگوید اگر این شرایط نبود، در روستا میمی
وآمد، تنظیم زندگی خانوادگی و دستیابی به موقعیت آموزشی پایدارتر نیست؛ بلکه تلاشی برای کاهش فشار رفت

 .است

 ماندگاری مشروط اصلاحی

 علاقگیچندپایه را نتیجه بی دهد که بسیاری از معلمان، ترکنشان می« ماندگاری مشروط اصلاحی»مقوله 
ای از شروط مجموعه ۸کننده شماره کنند. مشارکتدانند؛ بلکه ماندن را به اصلاح شرایط وابسته میمطلق نمی

ها به حداکثر دو یا سه، دوره تخصصی افزایش چشمگیر حقوق، کاهش تعداد پایهکند: ماندگاری را چنین بیان می
(. ۸)م.ش  تاپ، محتوای دیجیتال، کتابخانه و اینترنتروه، تبلت، لپماهه، پشتیبانی ماهانه سرگسه

ها، پک آموزشی مخصوص چندپایه، محتوای دیجیتال، کاهش تعداد پایهگوید: نیز می 2کننده شماره مشارکت
کند  ترتواند ادامه خدمت را قابل تحملمی وآمدالزحمه متفاوت و حل مسئله رفتافزار خودآموز، حقوق و حقنرم

 منابع استاندارد مخصوص چندپایه، نیروی کمکی و انگیزه مالی چندبرابرنیز بر  0کننده شماره (. مشارکت2)م.ش 
ت توانسپایه میدهد که گذار از چندپایه به تک(. بنابراین، راهبرد ماندگاری مشروط نشان می0تأکید دارد )م.ش 

 .تناسب، کندتر یا حتی متوقف شودای و جبران مبا اصلاح ساختار خدمت، حمایت حرفه

 پایه چیست؟های تکهای چندپایه به کلاسسؤال پنجم پژوهش: پیامدهای گذار معلمان از کلاس

 بازیابی»پایه، دو مقوله گزینشی های تکهای چندپایه به کلاسدر تحلیل پیامدهای گذار معلمان از کلاس
رای پایه بها نشان دادند که ورود به کلاس تکته شد. دادهبرجس« رهایی آمیخته با دلتنگی»و « تمرکز آموزشی

 بندی، امکان ارزشیابیتر، نظم بیشتر در بودجهبسیاری از معلمان، به معنای دستیابی به زمان آموزشی کامل
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ا پایه همواره بتر، کاهش پراکندگی ذهنی و آرامش بیشتر در تدریس بوده است. با این حال، گذار به تکدقیق
اس رهایی کامل همراه نبوده، بلکه در کنار کاهش فشار چندپایه، نوعی دلتنگی، احساس گناه، تعلق عاطفی احس

ای حاصل از تجربه چندپایه نیز شکل گرفته است. کدهای باز، آموزان روستا و در عین حال پختگی حرفهبه دانش
 .ارائه شده است 2محوری و گزینشی مربوط به پیامدها در جدول شماره 

 . کدهای باز، محوری و گزینشی پیامدها6جدول شماره 

 کد باز کد محوری کد گزینشی

بازیابی تمرکز 
 آموزشی

تمرکز آموزشی 
 پایهتک

یک کتاب، نظم در  زمان کامل برای یک پایه، تمرکز بر 
ف، ارزشیابی منظم، بندی، بررسی دقیقبودجه تر تکالی

 های تدریس متنوعاستفاده از روش

 ای معلمحرفهآرامش 
یشتر در تدریس،  کاهش پراکندگی ذهنی، آرامش ب

ها، امکان رسیدگی کاهش فشار مدیریت همزمان پایه
 آموزانبهتر به دانش

رهایی آمیخته با 
ی  دلتنگ

کاهش فشار زیستی ـ 
 روانی

کاهش فشار چندپایه، رهایی از خستگی، کاهش 
وآمد، سازگاری بهتر با خانواده، کاهش دغدغه رفت

 چندنقشی بودن

دوگانگی عاطفی ـ 
یحرفه  ا

حساس گناه ترک، دلتنگی برای دانش آموزان روستا، ا
ای، تعلق به فضای صمیمی روستا، پختگی حرفه

 پایهنفس در تکاعتمادبه

 

 بازیابی تمرکز آموزشی

رکز پایه، بازگشت تمترین پیامدهای گذار به تکدهد که یکی از مهمنشان می« بازیابی تمرکز آموزشی»مقوله 
پایه، معلم دیگر ناچار نیست زمان، توجه، معلم به یک پایه و یک مسیر آموزشی مشخص است. در کلاس تک

پایه در توضیح علت ترجیح تک 50شماره کننده طرح درس و ارزشیابی خود را میان چند پایه تقسیم کند. مشارکت
آرامش فکری معلم در حین تدریس برقرار است، و همچنین  معلم تسلط بیشتری در مدیریت زمان داردگوید: می

کننده (. مشارکت50)م.ش  دقیقه زمان جهت ارائه درس موردنظر در اختیار دارد 01پایه چون معلم در کلاس تک
ً کلاسمن از چندپایه به تککند: تجربه گذار خود بیان مینیز با اشاره به  52شماره  های پایه اومدم؛ مطمئنا

د بهتر توانمیپایه، اگر معلم مدیریت خوبی داشته باشد، دهد که در تکو توضیح می کنمپایه رو توصیه میتک
رهایی از دشواری رسیدگی پایه را به دلیل نیز کلاس تک 56کننده شماره (. مشارکت52)م.ش  دین خودتو ادا کنی

همزمان در جوابگویی و رسیدگی به کند که در چندپایه، دهد و تأکید میهای متعدد ترجیح میهمزمان به پایه
پایه برای معلمان پیامد آموزشی (. بنابراین، تک56)م.ش  شویمآموزان پایه اول تا ششم دچار مشقت میدانش

 .آموزانتر به یادگیری دانشکان رسیدگی عمیقمهمی دارد: بازیابی زمان، تمرکز و ام

 رهایی آمیخته با دلتنگی

ای پایه فقط کاهش فشار نیست، بلکه تجربهبیانگر آن است که گذار به تک« رهایی آمیخته با دلتنگی»مقوله 
وآمد دوگانه است. از یک سو، معلم از فشار تدریس همزمان، خستگی ذهنی، چندنقشی بودن و دشواری رفت

ماند. آموزان و فضای صمیمی روستا همچنان باقی میگیرد؛ از سوی دیگر، پیوند عاطفی با دانشفاصله می
آمد؛ ماند و از چندپایه بدش نمیکند که اگر مشکل شخصی نداشت، در روستا میبیان می 5کننده شماره مشارکت

ً ناشی از بیاین نشان می  ۸کننده شماره (. مشارکت5بوده است )م.ش علاقگی ندهد ترک چندپایه برای او صرفا



 

20 

 .62تا   0. صفحات  5031پاییز و زمستان   03شمار51دوره 

 

 ریزی آموزشیهایی برای برنامهپایه شهری: دلالتهای چندپایه روستایی به تکطراحی الگوی پارادایمی گذار معلمان از کلاس

 

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

تا آموزان روسداند و از گریه والدین و سختی ترک دانشنیز تجربه انتقال را با احساس گناه و دلتنگی همراه می
ربه را تج یافته چندپایهدلتنگی برای آشوب سازمانگوید؛ او حتی پس از ورود به مدرسه شهری، نوعی سخن می

ای تبدیل شده است. . در عین حال، تجربه چندپایه برای بسیاری از معلمان به سرمایه حرفه(۸کرده است )م.ش 
داند که پس از بازگشت به شهر، مشکلات می پزشک متخصصمعلم چندپایه را مانند  1کننده شماره مشارکت

 شودخبره و پخته می کند که معلم چندپایهنیز تأکید می ۷کننده شماره (. مشارکت1آموزشی کمتری دارد )م.ش 
چندپایه  ای است؛ معلم از فشارپایه، ترکیبی از رهایی، دلتنگی و پختگی حرفه(. بنابراین، پیامد گذار به تک۷)م.ش 

 .ماندای او باقی میگیرد، اما تجربه روستایی و چندپایه همچنان بخشی از هویت حرفهفاصله می

 پایه چیست؟های تکهای چندپایه به کلاسعلمان از کلاسسؤال ششم پژوهش: پدیده مرکزی الگوی گذار م

 رایندف پدیده، این. است «ایحرفه ثبات به فرسایشی گذار» پژوهش، مرکزی پدیده که داد نشان هاداده تحلیل
 از اربرخورد و متمرکزتر موقعیتی سوی به فرساینده و پیچیده چندسطحی، موقعیتی از معلمان حرکت تدریجی

ً  گذار این. کندمی تبیین را بیشتر ایحرفه ثبات  حاصل هبلک نیست، خدمت محل تغییر یا اداری جاییجابه صرفا
 ایحرفه سرمایه و سازمانی هایحمایت محیطی، شرایط چندپایه، کلاس در خدمت فرسایشی تجربه میان تعامل

 .است معلم

 چندبعدی فرسایش» و «امتیازی خروج اجباری، ورود» شامل فرایند این علی شرایط پارادایمی، مدل اساس بر
 رایندف این. گیردمی شکل «ناهمگن کلاسی بافت» و «سازچندپایه روستایی بافت» بستر در که است «خدمت

 و دارد قرار «ایحرفه ـ عاطفی سرمایه» و «گذار کندکننده هایحمایت» مانند گریمداخله عوامل تأثیر تحت
یشکم گذار پیگیری» ،«انتقال تا آوریتاب» چون راهبردهایی آن، با مواجهه در معلمان  وطمشر  ماندگاری» و «فرسا

 «دلتنگی با آمیخته رهایی» و «آموزشی تمرکز بازیابی» قالب در نیز فرایند این پیامد. گیرندمی کار به را «اصلاحی
 .شودمی آشکار

 ارتباط ،5 شماره شکل در «پایهتک هایکلاس به چندپایه هایکلاس از معلمان گذار پارادایمی الگوی» ادامه، در
 مدل یک صورتبه را مرکزی پدیده و پیامدها راهبردها، گر،مداخله عوامل ای،زمینه شرایط علی، شرایط میان

 .دهدمی نشان یکپارچه
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 پایههای تکهای چندپایه به کلاس. مدل پارادایمی گذار معلمان از کلاس۱شکل شماره 

 

 بحث و نتیجه گیری

ً شهری  پایهتک هایکلاس به روستایی چندپایه هایکلاس از معلمان گذار داد نشان نتایج  داریا جاییجابه صرفا
 رایطش انسانی، نیروی سازماندهی میان تعامل در که است تدریجی فرایندی بلکه نیست، خدمت محل تغییر یا

 دیدهپ در فرایند این برآیند. گیردمی شکل معلمان هایکنش و حمایتی منابع ای،حرفه فشارهای کلاس، و روستا
 چندسطحی، موقعیتی از معلمان که معنا این به شد؛ بندیصورت «ایحرفه ثبات به فرسایشی گذار» مرکزی

 .کنندمی حرکت بیشتر ایحرفه ثبات و ذهنی آرامش آموزشی، تمرکز با موقعیتی سوی به پرفشار و برخوردارکم

 «امتیازی خروج اجباری، ورود» مؤلفه دو شامل گذار علی شرایط داد نشان نتایج پژوهش، اول سؤال به پاسخ در
 ای،حرفه انتخاب حاصل نه چندپایه، کلاس به معلمان از بسیاری ورود. است «خدمت چندبعدی فرسایش» و

 آنان روجخ کهدرحالی بود؛ نیرو به روستایی مدارس نیاز و سازماندهی امتیاز بودنپایین سابقگی،کم پیامد بلکه
 که است همخوان Kazemi et al. (2022) پژوهش با نتیجه این. شدمی پذیرامکان امتیاز و سابقه کسب از پس

 اب همچنین. دانندمی شغلی و رفاهی اداری، سازمانی، شرایط از متأثر را برخوردارکم مناطق در معلمان ماندگاری
 سازمانی، فردی، عوامل تعامل نتیجه را شغلی موقعیت از خروج که است همسو Dadashi et al. (1404) هاییافته

 اجباری ورود میان پیوند آشکارکردن در حاضر پژوهش افزوده ارزش حال،بااین. اندکرده معرفی محیطی و شغلی
 قتمو ایمرحله به تخصصی، موقعیتی جای به را چندپایه کلاس که سازوکاری همان یعنی است؛ امتیازی خروج و

 .کندمی تبدیل معلم شغلی مسیر در
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 ارزشیابی، دشواری زمان، کمبود پایه، چند زمانهم تدریس داد نشان نیز «خدمت چندبعدی فرسایش» مؤلفه
 تقویت را گذار به میل متناسب، مزایای نبود و خانوادگی فشار دشوار، وآمدرفت جسمی، خستگی ذهنی، پراکندگی

 Blease and Condy (2014) ،Sampson and Condy (2016)، Namdari Pejman مطالعات با نتیجه این. کندمی

and Nazari (2024) و Zavvar et al. (2022) چندپایه هایکلاس پداگوژیکی و سازمانی آموزشی، پیچیدگی درباره 
 به تمایل در هیجانی خستگی نقش درباره Bafti and Talepasand (2024) پژوهش با همچنین. است همخوان

 لکهب نیست، آموزشی تنها چندپایه معلم فرسایش گفت توانمی نتیجه این تحلیل در. دارد ارتباط خدمت ترک
 .دارد اقتصادی و مکانی خانوادگی، جسمی، روانی، ابعاد زمانهم

ً  نظام از چندپایه معلمان سازماندهی شودمی پیشنهاد «امتیازی خروج اجباری، ورود» نتیجه با ارتباط در  صرفا
زمحور  ای،حرفه نتوا علاقه، ابلاغ، صدور از پیش. یابد تغییر شایستگی و آگاهانه انتخاب بر مبتنی نظام به امتیا

 برای همچنین. شود برگزار الزامی آمادگی دوره یک و بررسی معلم سکونت محل فاصله و خانوادگی وضعیت
 تداوم هب باید مالی و ایحرفه ارتقای امتیازهای امتیاز، کسب موقت سکوی به چندپایه کلاس تبدیل از جلوگیری

 پیشنهاد «خدمت چندبعدی فرسایش» نتیجه با ارتباط در. یابد اختصاص موقعیت همان در باکیفیت خدمت
 ها،پایه تعداد آن در که شود تدوین چندپایه معلمان کاری بار محاسبه برای ایجداگانه الگوی شودمی

 و الزحمهحق موظف، ساعات تعیین در مدرسه محرومیت میزان و وآمدرفت فاصله اجرایی، هایمسئولیت
 .شود لحاظ کار سختی العادهفوق

 نهزمی» و «سازچندپایه روستایی بافت» شامل ایزمینه شرایط داد نشان نتایج پژوهش، دوم سؤال به پاسخ در
 محدودیت و مدرسه کوچکی دورافتادگی، روستاها، پراکندگی آموزان،دانش تراکمیکم. است «ناهمگن کلاسی

 Little (2006) ،Naparan and مطالعات با نتیجه این. است کرده فراهم را چندپایه کلاس تشکیل زمینه امکانات،

Castañeda (2021) را چندپایه کلاس که است همخوان( 6365) آموزشی ریزیبرنامه و پژوهش سازمان اسناد و 
 استمرار داد نشان حاضر پژوهش حال،بااین. دانندمی جمعیتکم مناطق در آموزش استمرار برای راهکاری

 این. دکن ایجاد پایدار آموزشی عدالت تواندنمی انسانی، نیروی ثبات و کیفیت تأمین بدون آموزشی، دسترسی
 مدرسه وجود اندداده نشان که است همسو Heidarzadegan and Sandooghdaran (2017) پژوهش با نتیجه

 ً  .شودنمی منجر آموزشی هایفرصت برابری به لزوما

 عمنب هم یادگیری، نیازهای و شناختی سطح سن، پایه، تفاوت داد نشان نیز «ناهمگن کلاسی زمینه» مؤلفه
 طالعهم با یافته این. است تربزرگ آموزاندانش پذیریمسئولیت و ایپایهبین یادگیری ساززمینه هم و دشواری

Faraji, Golmohammadi and Zarainsadaf (2024) و چندپایه هایکلاس در تدریس متنوع هایتجربه درباره 
 هچندپای کلاس گفت توانمی نتیجه این تحلیل در. است همسو آموزاندانش فردی هایتفاوت مدیریت ضرورت

 ً  تهوابس معلم آمادگی و آموزشی منابع ها،پایه تعداد سازماندهی، نوع به آن کیفیت بلکه نیست، ناکارآمد ذاتا
 ناهمگنی این آموزشی فشارهای و تربیتی هایظرفیت زمانهم دادننشان حاضر، پژوهش افزوده ارزش. است
 .است

 فاصله ها،پایه تعداد اساس بر چندپایه مدارس شودمی پیشنهاد «سازچندپایه روستایی بافت» نتیجه با ارتباط در
 بمتناس معلم مزایای و کمکی نیروی بودجه، و شوند بندیسطح برخورداری میزان و ارتباطی راه وضعیت شهر، از
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 وزارت شودمی پیشنهاد «ناهمگن کلاسی زمینه» نتیجه با ارتباط در. شود تعیین مدرسه دشواری سطح با
 تکالیف ها،پایه بین مشترک محتوای پذیر،انعطاف زمانی جدول شامل ویژه تدریس هایبسته وپرورشآموزش

 و شود تعیین زمانهم هایپایه تعداد برای سقفی همچنین. کند تدوین چندپایه ارزشیابی ابزارهای و خودراهبر
 .شوند برخوردار کمکی آموزشی نیروی از پایهشش تا چهار هایکلاس

 هسرمای» و «گذار کندکننده هایحمایت» شامل گرمداخله عوامل داد نشان نتایج پژوهش، سوم سؤال به پاسخ در
 تسهیلات و مالی مشوق فناوری، امکانات، تخصصی، دوره آموزشی، راهبر حمایت. است «ایحرفه ـ عاطفی

 Kazemi et al. (2022) ،Seelig and مطالعات با نتیجه این. دهند کاهش را خروج سرعت توانستندمی وآمدرفت

McCabe (2021) ،Barbosa and Coneway (2023) و Gao et al. (2025) فرصت تعلق، سازمانی، حمایت نقش درباره 
 و Ares-Ferreirós et al. (2025) پژوهش با همچنین. است همخوان معلمان ماندگاری در ایحرفه منابع و رشد

Tahmasbi et al. (2024) چندپایه معلمان صلاحیت ارتقای و ایحرفه توسعه توانمندسازی، ضرورت درباره 
 .است هماهنگ

 آوریابت و صبر تجربه، اخلاقی، تعهد آموزان،دانش به دلبستگی روستا، به علاقه شامل ایحرفه ـ عاطفی سرمایه
 فعالیت تداوم در باتجربه معلمان باورمندی و مهارت تجربه، نقش درباره Faraji (2024) هاییافته با نتیجه این. بود

 یشغل فشارهای تواندمی فردی سرمایه گفت توانمی نتیجه این تحلیل در. است همسو چندپایه هایکلاس در
 کندکننده هایحمایت» مفهوم در پژوهش افزوده ارزش. نیست سازمانی حمایت جایگزین اما کند، تعدیل را

ً  حمایت دهدمی نشان زیرا است؛ «گذار  ممعل تصمیم سرعت و جهت تواندمی بلکه نیست، رضایت موجب صرفا
 .دهد تغییر را خروج برای

 انیپشتیب پرونده چندپایه مدرسه هر برای شودمی پیشنهاد «گذار کندکننده هایحمایت» نتیجه با ارتباط در
 ،اینترنت دیجیتال، محتوای به دسترسی منظم، مشاوره و بازدید مشخص، راهبر شامل که شود تدوین سالانه

 ارزیابی کلاس واقعی مسائل حل اساس بر نیز راهبران اثربخشی. باشد وآمدرفت تسهیلات و آموزشی وسایل
ایه» نتیجه با ارتباط در. اداری هایگزارش تعداد نه شود،  ابقهباس معلمان شودمی پیشنهاد «ایحرفه ـ عاطفی سرم

 .کنند دریافت الزحمهحق و ایحرفه امتیاز تجربه، انتقال برای و شوند انتخاب واردتازه معلمان مربی عنوانبه

 ذارگ پیگیری» ،«انتقال تا آوریتاب» شامل معلمان راهبردهای داد نشان نتایج پژوهش، چهارم سؤال به پاسخ در
 یبرخ کردند،می تحمل را شرایط امتیاز کسب زمان تا برخی. است «اصلاحی مشروط ماندگاری» و «فرسایشکم

 شروطم هاپایه تعداد و امکانات حقوق، اصلاح به را ماندن برخی و کردندمی پیگیری را ترنزدیک مدرسه به انتقال
 Barbosa and و Kazemi et al. (2022) ،Seelig and McCabe (2021) مطالعات با نتیجه این. دانستندمی

Coneway (2023) چندساله ماندن گفت توانمی نتیجه این تحلیل در. است همخوان  ً  رضایت معنای به لزوما
 ماندگاری» مفهوم در پژوهش افزوده ارزش. باشد انتقال زمان تا موقت سازگاری نوعی است ممکن و نیست

 .است پیشگیری قابل شرایط اصلاح با معلمان خروج از بخشی دهدمی نشان که است «اصلاحی مشروط

 دلایل ات شود انجام معلم با «ماندگاری مصاحبه» انتقال، تأیید از پیش شودمی پیشنهاد نتیجه این با ارتباط در
 د،وآمرفت وسیله تأمین ها،پایه تعداد کاهش مانند اقداماتی سپس. گردد شناسایی حلقابل مشکلات و خروج
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 و باشد یحمایت باید فرایند این. شود بررسی مزایا افزایش یا کمکی نیروی اختصاص تر،نزدیک روستای به انتقال
 .نکند ایجاد معلمان انتقال برای اداری مانعی

 میختهآ رهایی» و «آموزشی تمرکز بازیابی» شامل گذار پیامدهای داد نشان نتایج پژوهش، پنجم سؤال به پاسخ در
 این. داشتند ارزشیابی و تدریس برای بیشتری آرامش و تمرکز زمان، انتقال، از پس معلمان. است «دلتنگی با

  Ares-Ferreirós et al. (2025) و Blease and Condy (2014) Sampson and Condy (2016) مطالعات با نتیجه

ً  ایتجربه گذار داد نشان روستا صمیمی فضای و آموزاندانش برای دلتنگی حال،بااین. است همسو  یا بتمث صرفا
 وندپی از بخشی هم و شودمی فشار کاهش موجب هم انتقال، گفت توانمی نتیجه این تحلیل در. نیست منفی

 .دهدمی قرار تأثیر تحت را معلم ایحرفه هویت و عاطفی

 ریقط از نیز چندپایه کلاس خود در تمرکز این شودمی پیشنهاد «آموزشی تمرکز بازیابی» نتیجه با ارتباط در
 تهآمیخ رهایی» نتیجه با ارتباط در. شود تقویت غیرآموزشی هایمسئولیت حذف و کمکی نیروی ها،پایه کاهش

 دارسم با چندپایه تخصصی هایگروه عضو یا مربی عنوانبه شدهمنتقل معلمان شودمی پیشنهاد «دلتنگی با
 .نرود دست از آنان تجربی دانش تا بمانند ارتباط در روستایی

 زودهاف ارزش. است «ایحرفه ثبات به فرسایشی گذار» مرکزی پدیده داد نشان نتایج ششم، سؤال به پاسخ در
 نشان الگو این. پیامدهاست و راهبردها گر،مداخله ای،زمینه علی، شرایط میان ارتباط تبیین در حاضر الگوی

ً  یا ناگهانی تصمیمی گذار دهدمی  ارزیابی و هاحمایت میزان فشارها، انباشت حاصل بلکه نیست، فردی صرفا
 چهار در چندپایه معلمان گذاریسیاست شودمی پیشنهاد نتیجه این با ارتباط در. است ماندن امکان از معلم

 روستایی مناطق در آموزشی عدالت تحقق. شود طراحی انتقال و نگهداشت و حمایت سازی،آماده انتخاب، مرحله
 یزن معلمان ثبات و ایحرفه زیست کیفیت مدرسه، به آموزاندانش دسترسی کنار در که بود خواهد پایدار زمانی

 .گیرد قرار آموزشی ریزیبرنامه مرکز در

 
 منابع

Abdoli, A. and Borjiyan Cheraghabad, R. (2026). Identifying Strategies for Recruiting and Enhancing the 
Effectiveness of Instructional Leaders in Rural and Nomadic Multi-Grade Schools: A Qualitative 
Study. Theory and Practice in Teachers Education, 12(21), -. doi: 10.48310/itt.2026.21494.1233. ]In 

Persian  [  
Ares-Ferreirós, M., Álvarez Martínez-Iglesias, J. M., & Bernárdez-Gómez, A. (2025). Challenges and 

opportunities of multi-grade teaching: a systematic review of recent international studies. Education 
Sciences, 15(8), 10-33. 

Bafti, S. and Talepasand, S. (2024). The relationship between students' misbehavior and teachers' 
intention to turnover with the mediation of emotional exhaustion: the moderating role of emotional 
regulation. Educational Psychology, 20(71), 175-200. doi: 10.22054/jep.2024.75249.3892. ]In Persian  [  

Barbosa Jr, R., & Coneway, B. (2023). The unique challenges and best practices for rural school 
principals: Attracting and retaining skilled teachers in small communities. School Leadership 
Review, 18(1), 1-20. 



 

25 

 .62تا   0. صفحات  5031پاییز و زمستان   03شمار51دوره 

 

 ریزی آموزشیهایی برای برنامهپایه شهری: دلالتتکهای چندپایه روستایی به طراحی الگوی پارادایمی گذار معلمان از کلاس

 

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

Bazargan, A. (2024). Moqaddameh-i bar ravesh-hā-ye tahqiq-e keyfi va āmikhteh: Ruykardhā-ye 
motadāvel dar olum-e raftāri [An introduction to qualitative and mixed research methods: Common 

approaches in behavioral sciences]. Didavar Publications. ]In Persian  [  

Blease, B. & Condy, J. (2014). What Challenges Do Foundation Phase Teachers Experience When 
Teaching Writing in Rural Multigrade Classes? South African Journal of Childhood Education, 4(2), 
36-56. https://eric.ed.gov/?q=Challenges+of+multigrade+teachers&id=EJ1187179 

Castro, J. F., & Esposito, B. (2022). The Effect of Bonuses on Teacher Retention and Student Learning 
in Rural Schools: A Story of Spillovers. Education Finance and Policy ; 17 (4), 693–718. 
doi: https://doi.org/10.1162/edfp_a_00348 

Charmaz, K. (2006). Constructing grounded theory: A practical guide through qualitative analysis. SAGE 
Publications. 

Corbin, J., & Strauss, A. (2015). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for developing 
grounded theory (4th ed.). SAGE Publications 

Dadashi, H. ., Ahmadi, F. . ., & Shafizadeh, H. . . (1404). Identifying Factors that Reduce Elementary School 
Teacher Turnover Using a Thematic Analysis Approach. Journal of Study and Innovation in Education 
and Development, 5(4), 1-22. https://doi.org/10.61838/jsied.410. ]In Persian  [  

Faraji, Z. (2024). Mastery of hands in multigrade classes: the secret of longevity of experienced 
teachers. Learner-based Curriculum and Instruction Journal, 3(3), 88-113. doi: 
10.22034/cipj.2024.63111.1153. ]In Persian  [  

Faraji, Z., Golmohammadi, N., & Zarainsadaf, S. (2024). Multiple songs in one classroom: Experiences of 
teaching in multigrade classes with exceptional students. A new approach to children's education 
quarterly, 6(2), 1-19. doi: 10.22034/naes.2024.451108.1382. ]In Persian  [  

Gao, J., Huang, H., Shi, Z., & Yang, X. (2025). The influence of professional development support on the 
retention intention of teachers in small-scale rural schools in China: The chain mediating effect of 
self-efficacy and job satisfaction. The Asia-Pacific Education Researcher, 34(4), 1457–1466. 
https://doi.org/10.1007/s40299-024-00957-9 

Glaser, B., & Strauss, A. (1967). The discovery of grounded theory: Strategies for qualitative research. 
Aldine Transaction. 

Heidari Naghadali, Z., Javedani, M., Shirvani Shiri, A., & Salehabadi, H. (2023). Developing a professional 
development model for multigrade teachers based on grounded theory. Curriculum Research, 13(1), 

1-30. https://doi.org/10.22099/jcr.2023.7052. ]In Persian 

Heidarzadegan, A. , & Sandooghdaran, M. (2017). Educational opportunities for nomad’s students in 
Sistan and Baluchestan: Equal or Unequal. Journal of Educational Planning Studies, 6(11), 159-175. doi: 

10.22080/eps.2017.1725. ]In Persian  [  

Heydari, M. , Nazarzadeh Zare, M. , & Gharloghi, S. (2026). Designing a Policy Framework for Attracting 
and Recruiting High-Quality Human Capital in Iran's Education System: An Approach to Enhancing 
the Effectiveness of Educational Programs. Journal of Educational Planning Studies, 15(29), 137-158. 
doi: 10.22080/eps.2026.31705.2412. ]In Persian  [  

Jabiñar, M. J. M., & Mustacisa, M. L. (2024). Cultivating resilience: The coping strategies of teachers in 
handling multi-grade classes. Ignatian International Journal for Multidisciplinary Research, 2(6), 387-
403. 

Kazemi, A. , Shirbagi, N. and Zebardast, M. A. (2022). Qualitative study of Manpower Attraction and 
Retention Processes in Education Department in Underprivileged Regions: A case Study of Kurdistan 

https://doi.org/10.1162/edfp_a_00348
https://doi.org/10.61838/jsied.410
https://doi.org/10.1007/s40299-024-00957-9
https://doi.org/10.22099/jcr.2023.7052


 

26 

 .62تا   0. صفحات  5031پاییز و زمستان   03شمار51دوره 

 

 ریزی آموزشیهایی برای برنامهپایه شهری: دلالتهای چندپایه روستایی به تکطراحی الگوی پارادایمی گذار معلمان از کلاس

 

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

Province. Journal of New Thoughts on Education, 18(1), 213-237. doi: 10.22051/jontoe.2021.33563.3170. 
]In Persian  [  

Little, A.W. (2006). Education for All and Multigrade Teaching: challenges and opportunities, 
Dordrecht, Netherlands, Springer. 

Namdari Pejman, M. , & Nazari, K. (2024). Challenges of Multigrade classes from Viewpoint of 
Educational Planning: Identifying Dimensions and Fitting the Model. Journal of Educational Planning 
Studies, 13(25), 133-158. doi: 10.22080/eps.2024.27587.2271. ]In Persian  [  

Naparan, G. B., & Ivy Leigh P CastaÃƒÂ±eda, M. (2021). Challenges and coping strategies of multi-grade 
teachers. International Journal of theory and application in Elementary and Secondary school 
education, 3(1), 25-34. 

Organization for Educational Research and Planning. (2021). Rāhnamā-ye amal-e moallem-e kelāshā-
ye chandpāyeh: Ejrā-ye āzmāyeshi [Practical guide for multigrade classroom teachers: Pilot 
implementation]. General Office for Supervision of the Publication and Distribution of Educational 
Materials. ]In Persian  [  

Safaei-Movahed, S. (2021). Grounded theory: Nazariyeh-ye dādeh-bonyād; Mabāni-ye nazari, 
ruykardhā va ruyyehā-ye ejrāyi [Grounded theory: Theoretical foundations, approaches, and 
implementation procedures]. Doran Publications. ]In Persian  [  

Sampson, C., & Condy, J. (2016). One teacher's experiences of teaching reading in an urban multi-grade 
foundation phase class. Perspectives in Education, 34(2), 83-96. 
doi:http://dx.doi.org/10.18820/2519593X/pie.v34i2.7 

Seelig, J. L. & McCabe, K. M., (2021) “Why Teachers Stay: Shaping a New Narrative on Rural Teacher 
Retention”, Journal of Research in Rural Education 37(8), 1–16. 
doi: https://doi.org/10.26209/jrre3708 

Strauss, A., & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for developing 
grounded theory. SAGE Publications. 

Tahmasbi, F., Gholtash, A., Hashemi, S. A., & Mashinchi, A. (2024). A Professional Qualification Model 
for Multigrade Teachers. Teacher Professional Development, 9(4), 97-123. doi: 
10.48310/tpd.2025.17683.1807. ]In Persian  [  

Zavvar, T. , abdollahiasl, S. , bahari, P. and delkhosh, V. (2022). Lived Experience of Teachers From 
Teaching Multi-Grade Classrooms. Research in Teaching, 10(2), 143-112. doi: 
https://doi.org/10.34785/J012.2022.030. ]In Persian  [  

 

https://doi.org/10.26209/jrre3708

