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 طراحی مدل موانع توسعه ورزش جودو در ایران
 

 2*شیرین زردشتیان ،1علیرضا امیري
 
 

  چکیده
 میادین در کشورمان جودوي پوشانملی هايناکامی و هاموفقیت برخی شاهد اخیر هايسال در :و هدف  مقدمه

ایجاد  ورزش مسئولان بین در را زیادي هاينگرانی که ایمبوده المپیک و جهانی مسابقاتازجمله  المللیبزرگ بین
 .بود رانیتوسعه ورزش جودو در ا يمدل موانع فرارو یطراح پژوهش این انجام از هدف. است کرده

جامعه آماري این اکتشافی است. -تحقیق از نوع ترکیبی است و طرح انجام آن از نوع متوالی این روش شناسی:
ي هائتیهنفر و در مرحله کمی نیز روسا و معاونان فدراسیون و  16نظران به تعداد پژوهش را در مرحله کیفی صاحب

گیري این تحقیق در بخش ابزار اندازه .دادندیمهدفمند تشکیل  صورتبهنفر  52استانی و ورزشکاران نخبه به تعداد 
و در بخش کمی پرسشنامه  )1997اشتراوس و کوربین ( بنیاد داده نظریهبر اساس  یافته-ساخت نیمه مصاحبه کیفی

گیري و در بخش ها در بخش کیفی از تحلیل جهتنتایج بخش کیفی بود. براي تحلیل داده بر اساسساخته محقق
 استفاده شد. Smart PLS 3.2.7افزار اختاري به کمک نرمکمی نیز از مدل معادلات س

باشد که شامل می یرانموانع توسعه ورزش جودو در انتایج بخش کیفی نشان داد که مقوله محوري تحقیق  ها:یافته
ی، فرهنگ موانعی، تیریمد موانعی، ارتباط موانعی، ورزش موانعی، ساختریز موانعی، موانع روساخت زیرمقوله 11کدباز و  65

مقوله اصلی  5در قالب  میرمستقیتوسعه غ عدمو  میتوسعه مستق عدمی، رقابت موانعی، آموزش موانعي، اقتصاد موانع
ی عل طیشراهاي بخش کمی نیز نشان داد که باشد. یافتهها و پیامدها میگر، استراتژياي، مداخلهشرایط علی، زمینه

)34/0=β،10/2=t(اي ، زمینه)52/0=β،82/2=t( گر و مداخله)20/0=β،45/2=t( ایران  توسعه جودوموانع  بر
 بر پیامدها اهياستراتژو  )β،09/34=t=91/0( اهياستراتژایران بر  توسعه جودوموانع است. همچنین  رگذاریتأث
)74/0=β،113/3=t( معناداري دارد. ریتأث 

فدراسیون جودو باشد و  رگذاریتأثایران  توسعه جودوتواند بر موانع گر میاي و مداخلهشرایط علی، زمینهگیري: نتیجه
هاي مناسب به پیامدهاي مطلوب در زمینه کاهش موانع تواند با تدوین استراتژيو کوراش جمهوري اسلامی ایران می

 ایران دست یابد. توسعه جودو
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 مقدمه -1

که  که در کانون توجه بسیاري از کشورها قرار دارد یالمللنیکسب عنوان در رویدادهاي ورزشی بزرگ و ب
 در کشورها از رو بسیاري این از .تواند شرایط اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی یک جامعه را تحت تأثیر قرار دهدمی

 تضمین بزرگ رویدادهاي در ها رامسابقات کنند که موفقیت آن هریزي، ورزشکارانی را آماده و روانبرنامهاند با تلاش
 کشور هر در قهرمانی ورزش توسعه. است کشور در توسعه ورزش مهم ارکان از یکی قهرمانی ). ورزش1( کند

 يهازهیانگ تواندیاد ورزش که مابعیکی از ). 2است ( المپیک و جهانی هايدر رقابت موفقیت کسب نهیزمشیپ
جوانان ایجاد کند، ورزش قهرمانی است. روند صحیح حرکت در  ژهیواي ورزش کردن در افراد جامعه بهبرمناسبی 

پیشرفت آن ورزش و همچنین شناسایی براي راهکارها  ئهمتضمن ارا تواندیراستاي ارتقاي سطح ورزش قهرمانی م
هاي گذاريبا سرمایه دارند تاها تمایل بیشتري ). بر همین اساس دولت3( باشد.پیش روي آن  يهات و ضعفلامشک

المللی فراهم کنند که این مسئله به بسط و توسعه مالی زیاد، موفقیت ورزشکاران نخبه خود را در عرصه بین
 ).4( قهرمانی منجر شده است.هاي مرتبط با پرورش و توسعه ورزشکاران نخبه در بعد ورزش ها و سیستمسازمان

ناحیه  از را فراوانی توجه ی،المللنیب مناسبات در آن اهمیت جایگاه و قهرمانی ورزشخصوص به ورزش توسعه
 المپیک هايبازي هاآن يهمه رأس در و جهانی اي وقاره مختلف مسابقات. است ساخته پدیده این متوجه هادولت

 کار به ورزش در مختلفی فنون و علوم این رهگذر از و شده تبدیل هاملت ورزشی برگزیده جوانان عرصه رقابت به
ورزش  توسعه استراتژي طریق از جهان با داشتن عملکرد مطلوب ورزشی ثروتمند ). کشورهاي5است ( شده گرفته

امري ضروري  ورزشمؤثر  توسعه بنابراین. دهندیم نشان دیگران بر را خود در مسابقات جهانی و المپیک، برتري
 ورزشی، پرسنل ي ورزشی،هااستیس نظیر متغیرهایی به در کسب مقام در مسابقات جهانی و المپیک است و نیاز

روند صحیح حرکت در راستاي ارتقاي سطح ورزش قهرمانی  .)6دارد ( مالی حمایت و ورزشی امکانات ورزشی، بودجه
 پیش روي آن يهاورزش و همچنین شناسایی مشکلات و ضعفراهکارها براي پیشرفت آن ه ارائ متضمن تواندیم

 ياندهیفزا طورورزش، به ههاي المپیک در عرصموفقیت در بازي ژهیوو به یالمللنیب يهايروزیپ. باشد ورزش
 المللیبینه عرص در توسعه در بسیاري از کشورها شده است. این برتري و موفقیت ورزشکاران نخبه و رشد موجب
با  تا تمایل بیشتري دارند کشورهاي مختلف اساس همین بر). 7( دهدبه آن کشور می ياژهیشخصیت و و هویت
المللی فراهم کنند که این مسئله به بسط و خود را در عرصۀ بین همالی، موفقیت ورزشکاران نخب يگذارهیسرما

 ).8( ورزشکاران نخبه در بعد ورزش قهرمانی منجر شده است همرتبط با پرورش و توسع يهاستمیها و ستوسعۀ سازمان

، در توسعهدرحالامروزه، ورزش در سرتاسر جهان روند رو به رشدي دارد و کشور ما نیز مانند سایر کشورهاي 
 تحقیقات در مهم موضوعات از یکی نخبه ورزشکاران توسعه و ). پرورش9ی است (المللنیبي هاعرصهحال ورود به 

 تأکید نخبه ورزشکاران عملکرد و موفقیت بر تأثیرگذار عوامل بر تحقیقات در این که است ورزشی علوم دانشمندان
 علمی به صورت مطالعه با همراه افراد این پیشنهادهاي و تجربیات و نظرها از استفاده اندازه ، هررونیازا. شودیم
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) در پژوهشی 2018( 1). در این راستا سوتیریادو و همکاران1(داشت  خواهد به دنبال نتیجه بهتري گیرد، انجام
 يهانهیزم از افراد ادغام جوانان، میان در چاقی جمعیت، را تراکم ورزش مشارکت و ورزش توسعه يهاچالش

 وها چالش) نیز 2018( 2مکینتاش و دارکو .)10( باشدیمجامعه  افراد اعضاي زندگی شیوه و متنوع فرهنگی
ورزش  کار دستور معضلات و مسائل اداري، متقابل همکاري را ورزشی يهااستیس اجراي توسعه و يهاتیمحدود
نولته  ).11اند (فیزیکی عنوان نموده امکانات و انسانی يهارساختیز درتوجه قابل يهاتیمحدود و منتخب

انداز، مأموریت، استراتژي و برنامه پشتیبانی شده ورزشی نخبه توسط یک چشم يهاستمیس) بیان کردند 2018(3و
 يسازکپارچهی. میزان هم ترازي و شوندیمنابع انسانی، مالی و فیزیکی مرتبط و کافی هدایت م يهاستمیتوسط س

نولته و  .)12(کند یورزشی نخبه را مشخص م يهاستمیبا استراتژي و برنامه، موفقیت ورودي س هاستمیاین س
مدیریت بهینه منابع متعدد مسیرهاي عملکرد موفق را در به این نتیجه رسیدند که ) در پژوهشی 2017همکاران (

 .)13کند (یم ینیبشیهاي ورزشی نخبه پسیستم

 توسعه خـاص هايبرنامه ارائه در بیشتري و معضلات هاچالش با کشورها از بسیاري در ورزشی هايسازمان
 این. کنند مشخص را ولتید هايحمایت یا سایر مالی بودجه تعیـین به مربوط موارد بتوانند تا اندشده روبروورزش 
 شناخت در اخیراً. کندمی بیشتر را توسعه ورزش هايبرنامه گیريشکل و ورزشی خاص هايبه بررسی نیاز شرایط

اند کرده ورزش در خاص ریزيفرآیندهاي برنامه از استفاده به شروع ورزشی مدیران نیازهاي خاص، از دسته این
 رسمی ورزشکاران آمار اما قهرمانی نهیدرزمایران  کشور ورزشکاران و جوانان پتانسیل به توجه ). در این میان با14(

-رقابت و هاکیالمپ مسابقات رد قهرمانی ورزشآوران مدال آمار و دهدیمي مختلف تعداد کمی را نشان هارشتهدر 
 عوامل از یکی رمانیسطح قه در ورزشی توسعه استراتژي مدل نبود قطعاً که باشدیم ضعیف بسیار المللیبین هاي
ز کشورها با نگاهی علمی توسعه و موفقیت ورزشی در بسیاري ا). 15است ( بوده ناکامی این در تأثیرگذار مهم بسیار

ظاهراً ریشه ش قهرمانی، بسیار زیاد در زمینه ورزاستعداد انسانی  با وجود، ایرانکشور اما در در حال تحقق است 
 ).16( مشکل را باید در عدم شناخت و آگاهی نسبت به نیازهاي اصلی و واقعی دارد

رسد می به نظر اي،پیشینه و قدمت چنین علیرغم ولی شده، تأسیس 1354 سال در ایران جودوي فدراسیون
 پیدا کشور در را خود واقعی جایگاه اینکه با هاسال این طی دارد. و داشته وجود در بدنه این فدراسیون مشکلاتی

 سطوح در ولی است، کرده کسب آسیا قهرمانی بالاي سطوح مسابقات در شرکت از قبولی نسبتاً قابل نتایج و کرده
 يهاپژوهش نتایج و عنوان شده مطالب به توجه کند. با برآورده را انتظارات است المپیک نتوانسته و جهانی
ورزش  بعد در جودو ورزشی رشته در پیشرفت عدم و دلایل افت از یکی قهرمانی، ورزش توسعه بعد درگرفته انجام

 مسئولان توسط رشته این در موجود يهاقوت وها ضعف مطالعه دقیق و بررسی عدم اخیر، سال چند در قهرمانی
مل اقتصادي، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، واع) بیان کردند 2020همکاران (در این راستا ایمان زاده و  .است مربوط

 

1 . Sotiriadou et al 
2 . Mackintosh & Darko 
3 . L. Nolte & Hollander 
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با توجه به اینکه عامل اداري بالاترین و  رگذارندیتأثدر توسعه تکواندو اداري، فناوري، ورزشی، امکانات و تجهیزات 
براي تکواندو مطابق با  تدوین برنامه استراتژیک بهرتبه را در فاکتورهاي مؤثر در توسعه تکواندو دارد، لازم است 

 .)17ایجاد ثبات مدیریت توجه شود ( وبرنامه بلندمدت فدراسیون جهانی 

 عامل انگیزش، ایران را چهار فدراسیون جودو براي انسانی منابع بر رشد مؤثر) عوامل 2017نودهی و همکاران (
) 1393علی دوست قهفرخی و همکاران (). 18انسانی بیان کردند ( منابع و جذب عملکرد ارزیابی ارتقاء، و آموزش

، بودجه و امور مالی، ریزيمدیریت و برنامه، هماهنگی و ارتباطات، وپرورش ورزشکارانستعدادیابی و آموزشا
 منابع از حمایت و و انگیزش مسابقات و اردوهاي ورزشی، افزاريتجهیزات سخت، پیشرفت مربیان و نیروي انسانی

) 1391( آخوندزاده) و یا حاجی 19عنوان کردند ( فت ورزش قهرمانی جودوي کشورراهکارهاي پیشرانسانی را 
ی مربیان و نیروي انسانی، کمبود انگیزش و حمایت از منابع انسانی، کمبود در زمینه مسابقات و اردوهاي افتگینتوسعه

ی به توجهکمحیطی، هاي عوامل مي، کاهش بودجه و امور مالی و محدودیتافزارسختورزشی، کمبود تجهیزات 
 ).20موانع پیش روي ورزش جودو کشور نام برده است ( عنوانبهفناوري اطلاعات و ارتباطات را 

 المللیبزرگ بین میادین در کشورمان جودوي پوشانملی هايناکامی و هاموفقیت برخی شاهد اخیر هايسال در
. به است ایجاد کرده ورزش مسئولان بین در را زیادي هايحساسیت که ایمبوده المپیک و جهانی مسابقاتازجمله 

 بیشتر هايموفقیت خواستار و یافته فزونی غیرورزشی و ورزشی مسئولان و مردم انتظارات که رسدمینظر 
 شودنمی حاصل نتیجۀ مطلوب زمان هر بنابراین،. هستند) المپیک و جهانی آسیایی،( المللیبین میادین در جودوکاران

 ايریشه و اساسی به طور با مشکلات و شده تعویض سرپرست و مربی بلافاصله دهد،می رخ مسابقات در شکستی و
در جهت پرورش  یکاف يهاتیگذشته، حما يهاجودوکاران در سال تیموفق رغمیعل). 21شود (نمی برخورد

و اعتراض  یتیموضوع همواره با نارضا نیانجام نگرفته که ا نیمسئول يرشته از سو نیاستعدادها و حفظ قهرمانان ا
 يهایناکام یا هايروزیپ با بزرگ که رویدادهاي و مسابقات درآمده دستبه نتیجه سواي ورزشکاران همراه بوده است.

غیرمعقولانه نشان داده شده  و احساسی ي بسیارهاالعملعکسدر قبال برخورد با نتایج  است، بوده همراه ملی تیم
توسعه ورزش جودو نیازمند  فدراسیون جودو و کوراش، در قهرمانی ورزش اهمیت و حساسیت به توجه با است.

 وضعیت به سوي حرکت امکان شناسایی وضع موجود و موانع پیش روي ورزش جودو است زیرا در غیر این صورت
ي در ورزش جودو، چنانچه بود. با توجه به اهمیت توسعه ابعاد تکنیکی و تاکتیکی و عملکرد ممکن نخواهد مطلوب

ي جامع و مدون اقدام نگردد اگونهبهها ی شناسایی نگردد و در جهت رفع آندرستبهاز نقطه نظر مدیریتی موانع 
براي توسعه ورزش جودو در کشور اغلب بدون توجه به  اتخاذشدهگردد. راهکارهاي نتیجه مطلوب حاصل نمی

گردد و موانع توسعه ورزش کشور و همچنین سوابق قهرمانی تدوین میاي هاي ملی، منطقهو ظرفیت هالیپتانس
ي موجود در فدراسیون جودو و کوراش همچون هاضعفگیرد. با توجه به قرار نمی موردتوجهدر تدوین راهکارها 

 فنی کادر و خوب ورزشکاران نبود مدیریتی، زیاد گیري مطلوب در مسابقات جهانی و المپیک، تغییراتعدم نتیجه
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تواند و کوراش می جودو . فدراسیونشودیمایران احساس  در جودو ورزش توسعه فراروي لزوم بررسی موانع رگذاریتأث
 يسوبهي کند زیربرنامههاي جودو جهت برطرف نمودن این موانع شناسایی موانع پیش روي توسعه ورزش با

 کسب وجانبه همه بررسی نیازمند خودنوبه به این موضوع که ي کندزیربرنامه پیشرفت و کسب مطلوب وضعیت
 را محقق که باشدیم جودو کشور سطح شناسایی موانع و ارتقاي راستاي در ورزشی رشته ایننظران صاحب از نظر

 ایران بپردازد. در جودو ورزش توسعه فراروي موانع مدل طراحی به موضوع این بررسی از پس تا داشته آن بر

 

 شناسی پژوهشروش

این  بر اساساکتشافی است.  -تحقیق حاضر از نوع ترکیبی است. علاوه بر این طرح انجام آن از نوع متوالی
هاي کمی گردآوري و تحلیل شوند، سپس در مرحله دوم دادههاي کیفی گردآوري و تحلیل میطرح ابتدا داده

جامعه آماري این پژوهش را در گیرند. ، هر دو تحلیل کیفی و کمی یکجا مورد تفسیر قرار میتیدرنهاشوند. می
ي استانی) که در بحث هائتیهنظران (رئیس فدراسیون، معاونان فدراسیون و روسا و معاونان مرحله کیفی صاحب

ي هائتیهمدیریتی ورزش جودو داراي تخصص کافی بودند و در مرحله کمی نیز روسا و معاونان فدراسیون و 
در بخش کیفی که  دادندیمو ورزشکاران نخبه که داراي سابقه قهرمانی کشور، آسیا و جهان بودند تشکیل  استانی

گیري نظري انتخاب شدند. اشباع نمونه بر اساسهدفمند و  صورتبهگیري هاي تحقیق، نمونهانتخاب نمونه منظوربه
گیري به شد. در بخش کمی نیز از روش نمونهنفر مصاح 16آن با  بر اساسنظري مبناي تعیین حجم نمونه بود و 

 نمونه آماري در نظر گرفته شدند. از عنوانبهنفر  52ي پژوهش، هادادهي آورجمع منظوربههدفمند استفاده شد و 
 سؤالاتی. شد استفاده یافته-ساخت نیمه مصاحبه از تحقیق این اول بخش در بود ترکیبی حاضر تحقیق که آنجایی

در بخش . بود )1997اشتراوس و کوربین ( بنیاد داده نظریه پاردایمی مدلبر اساس  گردید طرح حبهمصا حین در که
از بخش کیفی  شدهحاصلاطلاعات  بر اساسکمی تحقیق نیز از پرسشنامه استفاده شد. ساختار این پرسشنامه 

ارزش لیکرتی  5طیف  بر اساسکه  باشدیم مؤلفه 11گویه و  65داراي  موردنظرپژوهش تنظیم گردید. پرسشنامه 
 کم یلیخ) و 2)، کم (امتیاز 3ي (امتیاز تا حدود )4)، زیاد (امتیاز 5(امتیاز  ادیز یلیخگذاري شد. در این طیف ارزش

داد. نتایج روایی و پایایی ابزار پژوهش در بخش نتایج به صورت کامل بیان ) را به خود اختصاص می1نیز (امتیاز 
گیري استفاده گردید. در بخش ها در بخش کیفی این پژوهش ابتدا از تحلیل جهتیل دادهشده است. براي تحل

و  Spss 23افزارهاي کمی تحقیق نیز از آمار توصیفی (فراوانی و درصد) و استنباطی (برازش مدل) به کمک نرم
Smart PLS 3.2.7 ا سطح خطاي هاي آماري بانجام گرفت. لازم به ذکر است در روش آماري کمی تحلیل

 انجام گرفت. 05/0
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 هاي پژوهشیافته

هاي بدست آمده از مصاحبه، از روش کدگذاري باز، محوري و گزینشی در این پژوهش براي تجزیه و تحلیل داده
هاي هایی از متنها به صورت نوشتاري، بخشها و تنظیم آناستفاده گردید. در این روش پس از گردآوري داده

گذاري شدند. در ضمن کدگذاري عبارت و یا جمله انتخاب و به صورت اطلاعات کدگذاري شده، شمارهنوشتاري مثل 
ها، با دقت بررسی شدند و ها و تفاوتهاي مجزا خرد شدند و براي به دست آوردن مشابهتها به بخشباز، داده
 جملات حذف و هاداده اولیۀ تلخیص از ، مطرح شدند. پساندآنها حاکی از ها که دادههایی درباره پدیدهپرسش

 فرایند. بود باز کد 65 شامل) باز کدگذاري مرحله( هامصاحبه اولیه مفاهیم مصاحبه، جملات از تکراري و زائد
 .گزارش شده است 1 شماره جدول در باز، کدگذاري

 
 مفاهیم تولید شده در مرحله اول کدگذاري باز نظریه داده بنیاد .1جدول 

بودن ساخت و نگهداري اماکن تخصصی جودوپرهزینه   شفاف و مشخص نبودن منابع مالی ورزش جودو 
هاي عملیاتی مناسب براي توسعه جودوعدم تدوین برنامه  کمبود درآمد براي فعالین (داور، مربی و ...) ورزش جودو 

هاي فدراسیون جودوکنترل و نظارت غیر هدفمند در اجراي برنامه راي ورزشکارانکمبود اسانپسر ب   
هاي ورزشی ی در انتخاب صحیح اعضاي فدراسیون و هیئتدقتیب

 جودو
هاي بلندمدت براي توسعه جودوعدم تدوین استراتژي و برنامه  

 کمبود اسپانسر براي رویدادها مدیریت نامناسب مربیان جودو
کنندهبراي افراد حمایت عدم بازگشت مناسب سرمایه مدیریت نامناسب استعدادهاي ورزشی در ورزش جودو  

عدم کسب تجربه و درآمد از افزایش گردشگران فعال و غیرفعال 
 از طریق ورزش جودو

قهرمانی و کسب جایگاه در مسابقات  زهیباانگمشارکت افراد 
 ورزشی جودو

اماکن موجود ورزشی براي ورزش جودو بودننامناسب   حضور در مدارس 
تجهیزات در مناطق مختلف عدم توزیع عادلانه امکانات و 

 جغرافیایی
هامعرفی و آموزش از طریق رسانه  

بردوباختمشارکت دادن افراد بدون انگیزه   تهیه و توزیع کتب و نشریات 
هاي جانبی سرگرمی براي جوانان و نوجوانانکمبود برنامه هاي مختلف دانشگاهی براي مطالعه طراحی پژوهش 

هاي مختلفجنبه  
ها در سطوح مختلفهمیشگی نبودن رقابتمستمر و  هاي لوکس و پرهزینهشایع شدن ورزش   

 انتقال دانش و تجربه از طریق آموزش و پژوهش کمبود توجه جدي به مسابقات بانوان در سطوح مختلف
ضعف در توزیع عادلانه رویدادها و مسابقات در مناطق مختلف 

 کشور
 هاجشنوارهریزي مناسب جهت اجراي برنامه

هاي رزمی در بین جواناني به ورزشمندعلاقهکاهش   و اقتصادي براي جذب اسپانسر هاي فرهنگینبود مشوق 
هاي قابل کاربرد به عنوان دفاع کاهش علاقه به فنون و ورزش

 شخصی
ایجاد و تقویت فضاي شادي و امید از طریق مسابقات ورزشی 

 جودو
ي رزمیهاورزشي شغلی جهت اشتغال از طریق هاحوزهکمبود  هاریزي مناسب جهت اجراي جشنوارهبرنامه   

توجه جدي به مسابقات بانوان در سطوح مختلف و تقویت  عدم تدوین تقویم مسابقات منظم مسابقات ملی در سطوح مختلف
 جایگاه آن
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ها در سطوح مختلفمستمر و منظم رقابتبرگزاري  عدم انعکاس مناسب رویدادهاي جودو در رادیو و تلویزیون  
هاي مکتوبپرداخت کم به ورزش جودو در رسانه ي مربیان و عوامل فنیتوانمندسازعدم    

 عدم توانمندسازي ورزشکاران عدم حضور مناسب جودو و انعکاس کم اخبار آن در فضاي مجازي
کارآمدعدم پرورش پاسخگویان  تغییرات مدیریتی متعدد در فدراسیون جودو  

هاي تسلط ناکافی پاسخگویان بر امور جودو و مدیریت سازمان
 ورزشی

هاي داخلی در رشته تر شدن رقابتتلاش ناکافی جهت منظم
 جودو

و دلسوز در ورزش جودو توانمندکمبود مربیان و عوامل فنی  ی کسب و بهبود جایگاه در مسابقات جهانیتوجهیب   
توانمندي پیشکسوتانبرداري نامناسب از بهره  کسب و بهبود جایگاه در المپیک 

هاي ورزشیو هیئت ونیفدراسعدم توسعه و توانمندي  مدیریت نامطلوب در حوزه کشف و هدایت استعدادهاي موجود  
ي مدیریتیهايزیربرنامهعدم اثربخشی  عدم تناسب اهداف با شرایط موجود  
هااثربخشی در درآمدها و هزینهعدم  مدیریت عملکرد و ارزیابی نامناسب  

ها کاهش جذب ورزشکاران و تماشاگران براي مسابقات و جشنواره
 در جودو

ها و مسابقات کاهش بازدید از مسابقات و نحوه اجراي بازي
 جودو

هاي پرطرفدار دیگررایج شدن ورزش هاي جدیدرایج شدن ورزش   
هاي موجوداستفاده از نتایج پژوهش نبودن امکانات و تجهیزات مناسب و کافی براي  کافی و وافی 

 توسعه جودو
هاي کاري و شغلیسنگین بودن فعالیت استفاده از تکنولوژي و فضاي مجازي براي پر کردن اوقات  

 فراغت
  شایع شدن زندگی ماشینی

 

ــتخراج اولیه کدگذاري مرحله در که مفاهیمی ــدند، اس ــکیل جهت ش  کدگذاري مرحله در عمده هايمقوله تش
 به موارد این. بود عمده  مقوله  11 تولید  تحلیل  این نتیجه . گرفتند  قرار لی وتحلهی تجز موردمجدداً   ثانویه، یا متمرکز
 .درآمدند نمایش به 2 جدول در مرتبط ریزمفاهیم و مفاهیم از هرکدام همراه

 
 ي محوري)کدگذارگیري مقولات به دست آمده از نظریه داده بنیاد (. نحوة شکل2جدول 

 کد اولیه مفاهیم مقولات

 روساختی موانع

ریزي عدم برنامه
 مدون

 هاي بلندمدت براي توسعه جودوعدم تدوین استراتژي و برنامه
 هاي عملیاتی مناسب براي توسعه جودوعدم تدوین برنامه

 هاي فدراسیون جودوکنترل و نظارت غیر هدفمند در اجراي برنامه

گزینش نامناسب 
 نیروي انسانی

 هاي ورزشی جودوی در انتخاب صحیح اعضاي فدراسیون و هیئتدقتیب
 مدیریت نامناسب مربیان جودو

 مدیریت نامناسب استعدادهاي ورزشی در ورزش جودو

 امکانات و تجهیزات یرساختیزموانع 

 کافی و وافی نبودن امکانات و تجهیزات مناسب و کافی براي توسعه جودو

 اماکن موجود ورزشی براي ورزش جودو بودننامناسب 

 عدم توزیع عادلانه امکانات و تجهیزات در مناطق مختلف جغرافیایی
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 لیگ و مسابقات

 بردوباختمشارکت دادن افراد بدون انگیزه 

 هاي جانبی سرگرمی براي جوانان و نوجوانانکمبود برنامه

 سطوح مختلف ها درمستمر و همیشگی نبودن رقابت

 کمبود توجه جدي به مسابقات بانوان در سطوح مختلف

 ضعف در توزیع عادلانه رویدادها و مسابقات در مناطق مختلف کشور

 موانع ورزشی
ي مندعلاقهکاهش 

 ي رزمیهاورزشبه 

 هاي رزمی در بین جواناني به ورزشمندعلاقهکاهش 
 دفاع شخصی عنوانبههاي قابل کاربرد کاهش علاقه به فنون و ورزش

 ي رزمیهاورزشي شغلی جهت اشتغال از طریق هاحوزهکمبود 
 عدم تدوین تقویم مسابقات منظم مسابقات ملی در سطوح مختلف

 هارسانه موانع ارتباطی

 عدم انعکاس مناسب رویدادهاي جودو در رادیو و تلویزیون

 هاي مکتوبپرداخت کم به ورزش جودو در رسانه

 عدم حضور مناسب جودو و انعکاس کم اخبار آن در فضاي مجازي

 موانع
 مدیریتی 

 ضعف منابع انسانی

 تغییرات مدیریتی متعدد در فدراسیون جودو
 هاي ورزشیتسلط ناکافی پاسخگویان بر امور جودو و مدیریت سازمان

 و دلسوز در ورزش جودو توانمندکمبود مربیان و عوامل فنی 
 برداري نامناسب از توانمندي پیشکسوتانبهره

 ضعف مدیران

 مدیریت نامطلوب در حوزه کشف و هدایت استعدادهاي موجود
 عدم تناسب اهداف با شرایط موجود
 مدیریت عملکرد و ارزیابی نامناسب

 موانع فرهنگی

هاي ورزش
 جایگزین

 هاي جدیدرایج شدن ورزش
 هاي پرطرفدار دیگررایج شدن ورزش
 هاي لوکس و پرهزینهشایع شدن ورزش

هاي فعالیت
 جایگزین

 هاي کاري و شغلیسنگین بودن فعالیت
 شایع شدن زندگی ماشینی

 استفاده از تکنولوژي و فضاي مجازي براي پر کردن اوقات فراغت

 اقتصاديموانع 

 مسائل مالی

 شفاف و مشخص نبودن منابع مالی ورزش جودو

 کمبود درآمد براي فعالین (داور، مربی و ...) ورزش جودو

 پرهزینه بودن ساخت و نگهداري اماکن تخصصی جودو

 اسپانسرینگ

 کمبود اسانپسر براي ورزشکاران

 کمبود اسپانسر براي رویدادها

 کنندهسرمایه براي افراد حمایتعدم بازگشت مناسب 

 هاي فرهنگی و اقتصادي براي جذب اسپانسرنبود مشوق

 حضور در مدارس رسمی آموزشی
 هامعرفی و آموزش از طریق رسانه
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 تهیه و توزیع کتب و نشریات

 پژوهشی
 هاي مختلفهاي مختلف دانشگاهی براي مطالعه جنبهطراحی پژوهش

 هاي موجودنتایج پژوهشاستفاده از 
 انتقال دانش و تجربه از طریق آموزش و پژوهش

 رقابتی

 مشارکت

 هاریزي مناسب جهت اجراي جشنوارهبرنامه
 قهرمانی و کسب جایگاه در مسابقات ورزشی جودو زهیباانگمشارکت افراد 

 ایجاد و تقویت فضاي شادي و امید از طریق مسابقات ورزشی جودو

به رقابت  توجه
 رسمی

 ها در سطوح مختلفبرگزاري مستمر و منظم رقابت 
 توجه جدي به مسابقات بانوان در سطوح مختلف و تقویت جایگاه آن

 هاریزي مناسب جهت اجراي جشنوارهبرنامه

عدم توسعه 
 مستقیم

عدم توانمندسازي 
 منابع انسانی

 ي مربیان و عوامل فنیتوانمندسازعدم 
 توانمندسازي ورزشکارانعدم 

 کارآمدعدم پرورش پاسخگویان 

ی به توجهیب
 ي رسمیهارقابت

 هاي داخلی در رشته جودوتر شدن رقابتتلاش ناکافی جهت منظم
 ی کسب و بهبود جایگاه در مسابقات جهانیتوجهیب

 کسب و بهبود جایگاه در المپیک

عدم توسعه 
 غیرمستقیم

 یاثربخشکاهش 

 هاي ورزشیو هیئت ونیفدراسعدم توسعه و توانمندي 
 ي مدیریتیهايزیربرنامهعدم اثربخشی 

 هاعدم اثربخشی در درآمدها و هزینه

عدم توسعه 
گردشگري ورزشی 

 از طریق جودو

 ها و مسابقات جودوکاهش بازدید از مسابقات و نحوه اجراي بازي
 ها در جودوبراي مسابقات و جشنوارهکاهش جذب ورزشکاران و تماشاگران 

عدم کسب تجربه و درآمد از افزایش گردشگران فعال و غیرفعال از طریق 
 ورزش جودو

 

 علی، شرایط مابینفی روابط در قالب رانیتوسعه ورزش جودو در ا يمدل موانع فرارودر ادامه در مرحله کدگذاري گزینشی 
 پیامدها گزارش شده است. و راهبردها اي،مداخله ،ايزمینه
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 رانیتوسعه ورزش جودو در ا يموانع فرارومدل  .1شکل 

شود مشاهده می 3و  2طور که در شکل منظور آزمون معناداري بارهاي عاملی هماندر آزمون مدل ساختاري به 
 4/0ها کمتر از مربوط به متغیرهاي مکنون به دلیل اینکه بار عاملی آن) AS7-AS8-AMO4-SP1سؤالات (

 بودند از مدل حذف گردیدند.

 شرایط زمینهاي
 موانع ورزشی
 موانع ارتباطی

 

شرایط 
 ايزمینه

 موانع ورزشی
 موانع ارتباطی

 

 مقوله محوري
موانع فرارروي 
ورزش جودي 
 کوارش ایران

 شرایط مداخلهگر
 موانع مدیریتی
 موانع فرهنگی
 موانع اقتصادي

 استراتژي
آموزشیاستراتژي   

 استراتژي رقابتی

 پیامد
عدم توسعه 

 مستقیم
عدم توسعه 

میرمستقیغ  
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 در حالت استاندارد رانیتوسعه ورزش جودو در ا يفرارومدل موانع  .2شکل 

 

 يمعناداردر حالت  رانیتوسعه ورزش جودو در ا يفرارومدل موانع  .3شکل 
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 5/0ها از گزارشات مربوط به بارعاملی استفاده شد. بار عاملی مورد قبول گویهبراي بررسی همسانی درونی 
ها بالاتر از میزان مطلوب هستند. بررسی دهد بار عاملی تمام گویهنشان می 2است. نتایج به دست آمده در شکل 

 1,96الاتر از تمامی اعداد ب دهدهر گویه نشان می tهاي با استفاده از آماره 3در شکل  داري بارهاي عاملی نیزمعنی
 باشد.ها از نظر بار عاملی مقادیرشان معنادار میهستند؛ بنابراین تمامی گویه 0,05در سطح 

براي بررسی روایی تشخیصی مدل از بررسی همبستگی بین متغیرهاي پنهان استفاده شد. در این ماتریس از 
شود. جذر (در یا قطر ماتریس می 1ها را جایگزین اعداد جذر گرفته و آن 1مقادیر میانگین واریانس استخراج شده

نشان  3هاي دیگر باشد. نتایج حاصل در جدول قبول باید بیشتر از همبستگی یک سازه با سازهقطر ماتریس) قابل
 شود.همبستگی بین متغیرهاي پنهان تائید می دهدمی

 همبستگی بین متغیرهاي پنهان. 3جدول 

 
 و راتژياست

 فرایند
عوامل 

ايزمینه  
عوامل 

 علی
عوامل 

گرمداخله  
موانع توسعه 

 جودو
 پیامد

 هاياستراتژ
هافرایند و  

90/0       

عوامل 
يانهیزم  

76/0  84/0      

77/0 عوامل علی  78/0  76/0     

عوامل 
گرمداخله  

60/0  60/0  55/0  74/0    

موانع توسعه 
 جودو

89/0  82/0  73/0  70/0  70/0   

74/0 پیامد  74/0  70/0  61/0  58/0  72/0  

 

، شاخص افزونگی و شدهاستخراج انسیوار ریمقادي پایایی ترکیبی، هاشاخصاز  مدل تیکل یابیارزبراي 
 اشتراك استفاده شد.

  

 

1 . AVE 
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 رزیابی کلیت مدلاهاي . شاخص4جدول 
شاخص 
 اشتراك

شاخص 
پایایی  شدهاستخراج انسیوارمیانگین  افزونگی

  ترکیبی

 و فرایندها هاياستراتژ 86/0 82/0 733870/0 748837/0

 يانهیزمعوامل  88/0 72/0 754716/0 388643/0

 عوامل علی 91/0 59/0 334823/0 565202/0

 گرمداخلهعوامل  71/0 56/0 711448/0 914162/0

 موانع توسعه جودو 93/0 50/0 245186/0 419720/0
 پیامدها 85/0 53/0 471391/0 650398/0

 

ها در مجموع بیانگر این هاي ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاري با توجه به دامنه مطلوب این شاخصشاخص
ها به مدل برازش داده گریدعبارتبهشوند، هاي پژوهش حمایت میتوسط داده شدهنیتدواست که مدل مفروض 

 ساختاري دارند.ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله برقرار است و همه شاخص

 
 . برآورد مسیر متغیرهاي پژوهش5جدول 

سطح 
 داريمعنی

ضریب 
 تعیین

)r2( 

ضریب 
 داريمعنی

(STDEV) 

ضریب 
 مسیر

)Beta( 

 فرضیات تحقیق

000/0 

93/0 

 موانع توسعه جودو ←شرایط علی  346/0 109/2

 موانع توسعه جودو ←اي شرایط زمینه 527/0 825/2 000/0

 توسعه جودوموانع  ←گر شرایط مداخله 203/0 459/2 000/0

 هااستراتژي ← موانع توسعه جودو 911/0 097/34 83/0 000/0

 پیامد ← هااستراتژي 744/0 113/3 55/0 000/0

 

، β=52/0(اي ، زمینه)β ،10/2=t=34/0(ی عل طیت که شرافگ توانیم 5در جدول  آمدهدستبهبا توجه به نتایج 
82/2=t(  گر مداخلهو)20/0=β ،45/2=t( توسعه جودوموانع است. همچنین  رگذاریتأثایران  توسعه جودوموانع  بر 

معناداري دارد  ریتأث )β ،11/3=t=74/0(بر پیامدها  اهياستراتژو  )β ،09/34=t=91/0( اهياستراتژایران بر 
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)05/0≤P.( 

 يریگجهینتبحث و 

ها، فرآیندها و ورزش جودو در ایران بود. توسعه ورزش به سیاستهدف از این پژوهش بررسی موانع توسعه 
شود فرصت و تجارب ورزشی براي همه افراد جامعه در زمینه ها تلاش میکه از ترکیب آن شوداقداماتی گفته می

اجتماعی ملی  -اي فراهم شود. توسعه ورزش ملی بخشی مهم از توسعه اقتصاديورزش همگانی، قهرمانی و حرفه
هاي ورزشی در پرورش و مشارکت دادن ورزشکاران فعال اي و قهرمانی انواع سازماناست. در بخش ورزش حرفه

ي اقتصادي، اجتماعی، سیاسی هامؤلفهی ورزش مدیون افتگیتوسعهکیفی یا  -هستند. برخی معتقدند که رشد کمی
با موانع استراتژیک توسعه ورزش جودو در  ). در این پژوهش پنج مقوله اصلی در ارتباط21و فرهنگی جوامع است (

 ریتأث رانیتوسعه ورزش جودو در ا يبر موانع فرارو یعل طیشراایران شناسایی شد. نتایج تحقیق نشان داد که 
توسعه ورزش جودو  يکه لزوم طراحی مدل موانع فراروی رساختیزدر این تحقیق عوامل روساختی و  دارند. يمعنادار

گیري هاي علی باعث شکلشد. مقوله نموده است، به عنوان شرایط علی در نظر گرفته دایجا را یرانکوارش در ا
قرار  ریتأثهاي اصلی را تحت هایی است که مقولهاي از طبقهشوند. این شرایط مجموعهیا طبقه محوري می پدیده

زینش نامناسب نیروي انسانی ریزي مدون و گشرایط علی خود متشکل از چهار مفهوم عدم برنامه ).22(دهد می
مسابقات (موانع زیرساختی) هستند. این یافته با این قسمت از  و تجهیزات؛ و لیگ و (موانع روساختی)؛ امکانات

 سطح کشور عوامل ارتقاي یک ژیمناستیک قهرمانی که در رابطه با پیشرفت )1386( قاسمی و پژوهش تندنویس
تخصصی  و علمی روش به نوآموزان مربیان، استعدادیابی فعالیت بر نظارت و مربیان، کنترل فنی و علمی دانش

 و تخصصی امکانات به هاسالن کامل ژیمناستیک، تجهیز مختص هايسالن و تأسیسات (موانع روساختی)؛ افزایش
 همچون). همچنین نتایج محققان دیگري 23است ( داند (موانع زیرساختی) همسوی را لازم میآموزشکمک
ی و همکاران نوده) و 2016( 1)، روو و همکاران2008( گرین و )، هولیان1397)، خالدي فر (1392سروي یزد (کیخ

باشد. موانع توسعه ورزش جودو طبق ) نیز با نتایج تحقیق در این بخش همسو می18و 27، 26، 25، 24) (2017(
براي توسعه این دو ورزش بوده است. درواقع عدم کنترل و  بلندمدتنتایج این تحقیق نبود برنامه استراتژیک و 

که  گونههمان باشدیمي در ورزش جودو ایران زیربرنامههاي ضعف ازجملهها نظارت هدفمند در اجراي برنامه
موانع  ازجملهي کلان، موانع اقتصادي و مالی زیربرنامهدارد که نبود مدیریت و ) بیان می1392کیخسروي یزد (

). دیگر مانع علّی توسعه ورزش جودو نبود منابع مالی در راستاي استعدادیابی 24باشد (عه هندبال در سبزوار میتوس
موانع توسعه  ازجملهنبود بودجه اختصاصی و هدفمند براي توسعه ورزش جودو  درواقعباشد. رشته ورزشی جودو می

 ازجمله) نیز استعدادیابی را 1397باشد. خالدي فر (رت میآید. در رابطه با حمایت مالی نیز به همین صوبه شمار می
) نیز استعدادیابی 2008( ). هولیهان و گرین25عوامل توسعه ورزش فوتبال بانوان ایران بیان نموده است ( نیترمهم

ورزش اختصاص منابع مالی به توسعه  صورتنیبد). 26داند (را جزو توسعه و ارتقاء راهبردي ورزشکاران جوان می
 

1 . Rowe et al 
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کند و اگر مدیران و مسئولان در این رابطه اقدام کنند کمک شایانی به جودو در بخش استعدادیابی اهمیت پیدا می
ریزي درستی در زمینه مالی صورت شود مدیریت و برنامهکنند. بر این اساس پیشنهاد میمی توسعه ورزش جودو

تجهیزات لازم جهت توسعه ورزش جودو در کشور بنا نهاده گیرد و بودجه کافی به استعدادیابی اختصاص یابد و یا 
ها و نیز فراهم نبودن امکانات و تجهیزات بر برگزار شدن یا نشدن رقابت .شود تا سبب بهبود حمایت مالی شود

 هايها، ناتوانی در برگزاري رقابتمستقیم و بسزایی دارد چنانچه مستمر و همیشگی نبودن رقابت ریتأثها کیفیت آن
هاي جانبی جهت سرگرمی جوانان و نوجوان و مواردي از این دست بر کیفیت برگزاري بانوان، ناتوانی در ارائه برنامه

ي بلندمدت، زیربرنامهتوان گفت مستقیم دارد. با استناد به نتایج دیگر محققان و نتایج این تحقیق می ریتأث هارقابت
 نیتأمدولتی و خصوصی و چه از طریق حمایت مالی، استعدادیابی و از محل بودجه  آنچهبودجه جهت تحقق  نیتأم

گیري گردد با بهرهباشد. لذا پیشنهاد میورزش جودو از شرایط علیّ توسعه این رشته ورزشی می ازیموردنتجهیزات 
 ردد.ي آن تجارب زمینه توسعه ورزش جودو در کشور فراهم گسازیبوماز تجارب کشورهاي موفق در این زمینه و 

 ریتأث یرانتوسعه ورزش جودو کوارش در ا يموانع فرارواي بر همچنین نتایج تحقیق نشان داد که شرایط زمینه
 يموانع فرارواي در رابطه با عوامل زمینه عنوانبهموانع ورزشی و موانع ارتباطی نیز  هايمقولهمعناداري دارند. 

گذارند اي شرایط خاصی هستند که بر راهبردها تأثیر مینهشود. عوامل زمیمحسوب میتوسعه ورزش جودو کوارش 
ها هاي رزمی (موانع ورزشی) و رسانهي به ورزشمندعلاقهاي خود متشکل از دو مفهوم کاهش ). عوامل زمینه22(

)، عیدي پور و 1393)، عراقی و کاشف (1391( زاده دریح(موانع ارتباطی) هستند. نتایج این تحقیق با تحقیقات 
کاهش . باشد) همسو می27و  25، 30، 28،29( )2016) و روو و همکاران (1397)، خالدي فر (1394همکاران (

باشد. ي ورزشی میی و ضعف در معرفی این نوع از رشتهرساناطلاعبه دلیل عدم  هاي رزمیي به ورزشمندعلاقه
نوجوانانی  خصوصاًک ورزش رزمی در بین افراد مخاطبان خاص خود را دارد. گاهاً افراد و ی عنوانبهورزش جودو 

هستند که این  اطلاعیبورزشی تا سطح قهرمانی را دارند از ماهیت این رشته ورزشی  رشتهککه قصد ادامه دادن ی
 ازجملهب ورزشکار براي آن موضوع در میان ورزشکاران زن بیشتر مشهود است. لذا وظیفه معرفی این رشته و جذ

توان مسابقات تواند افراد زیادي را به دلیل ماهیت رزمی آن به خود جذب کند. براي این کار میاقداماتی است که می
ی و المللنیبمند در کشور برگزار نمود تا راهی براي شرکت بیشتر در مسابقات نظام صورتبهاي و ملی را منطقه

در این زمینه باشد. ها میفه معرفی و گسترش این رشته و بازتاب مسابقات آن بر عهده رسانهجهانی باز شود اما وظی
 با هاکمیته نشان داد این ایران اسلامی جمهوري المپیک ملی هايدر تحلیل سوات کمیته )1387(زاده  يخسرو

مواجه است  اي در ورزش کشوررویکرد مناسـب رسانهو فقدان حق پخش تلویزیونی هایی هم چون چالش و تنگناها
 توسعه برمؤثر  مرد جزو عوامل مربیان به نسبت زن مربیان به هارسانه کمتر ) هم توجه1397). خالدي فر (31(

). لذا باید گفت رسانه نقش بسیار مهمی در توسعه یک رشته ورزشی ایفا 25ایران بیان کرده است ( بانوان فوتبال
توان گفت بدون آن رشته ورزشی هرچند جذاب هم باشد، مخاطبان خود را از دست می باًیتقرکند، نقشی که می
هاي زنده جودو و همچنین استفاده از دیگر از رادیو، تلویزیون، پوشش رقابت مؤثرهمین دلیل استفاده دهد. بهمی
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عه این ورزش در تواند به توسي این رشته ورزشی میهارقابتها همچون روزنامه و مجلات جهت بازتاب رسانه
 کشور کمک کند.

 رانیتوسعه ورزش جودو کوارش در ا فراروي موانع نیز بر گرمداخله طینشان داد که شرا قیحاصل از تحق جینتا
گري عمل عنوان شرایط مداخلهبهفرهنگی و موانع اقتصادي  موانع مدیریتی، موانعهاي قولهم دارند. يمعنادار ریتأث

اي اي شرایط زمینهعوامل مداخله .ابدییبهبود ماین موانع توسعه ورزش جودو ایران  صورت رفعکند که در می
اي خود متشکل از ). در این پژوهش مقوله عمده عوامل مداخله22گذارند (عمومی هستند که بر راهبردها تأثیر می

 موانع(جایگزین  هايفعالیت جایگزین و هايمدیران (موانع مدیریتی)؛ ورزش انسانی و ضعف منابع شش ضعف
)، 1387( زاده مسائل مالی و حمایت مالی (موانع اقتصادي) هستند. نتایج این فرض با تحقیقات خسروي ؛)فرهنگی
) و نودهی و 2008( گرین و )، هولیان1394)، منافی (1392)، کیخسروي یزد (1391( زاده دریح)، 1391فخري (

سرمایه هر سازمانی، منابع انسانی آن  نیترمهمباشد. ) همسو می18 و 26، 33، 24، 28، 32، 31) (2017همکاران (
ي را براي سازمان ریناپذجبرانآن مدیر سازمان قرار دارد. ضعف در منابع انسانی خسارت گاهاً  رأسباشند که در می

ته ورزشی ایفا سازمان نقش بسیار مهمی در توسعه و پیشرفت یک رش دارانسکان عنوانبهبه همراه دارد. مدیران 
 مدتکوتاههاي ورزشی شاهد آن هستیم تغییر مدیران در بازه زمانی اما ضعف بزرگی که در اکثر رشته؛ کنندمی
از اول آغاز گردد.  باًیتقرشود با آمدن مدیر جدید همه چیز در رابطه با توسعه ورزش جودو باشد. این امر سبب میمی

اند اند که اطلاعات تخصصی در زمینه علم مدیریت نداشتهت این رشته درآمدهاز طرفی گاهاً افرادي به سمت مدیری
نبوده است. در  اثریبو همچنین کمبود مربیان متخصص و دلسوز در این زمینه نیز در کاهش توسعه ورزش جودو 

هاي این هکند طبق نتایج مصاحبنقش را ایفا می نیترمهمآن مربیگري  رأسسطح مدیریت منابع انسانی که در 
ی ابیاستعدادهایی وجود دارد. ضعف مدیریت منابع انسانی در جودو کشور سبب شده فرآیند ها و ضعفتحقیق کاستی

ي برده نشود. این در حالی است که ابهرهی انجام نشود و از تجربه پیشکسوتان این رشته در امر مدیریت درستبه
اند اي قائلاند براي بحث مربیگري ارزش ویژه) گزارش نموده2008و گرین ( کشورهاي اروپایی، چنانکه هولیهان

فدراسیون  براي انسانی منابع رشد يهاشاخص) نیز در پژوهشی با عنوان 2017چنین نودهی و همکاران (). هم26(
 عامل انسانی که چهار منابع و جذب عملکرد ارزیابی ارتقاء، و آموزش ایران بیان کردند انگیزش، جودو و کوراش

). از طرفی با توجه به محدود 18باشد (انسانی در فدراسیون جودو و کوراش ایران می منابع توسعه) اولویت ترتیب به(
اي هاي ورزشی دیگر باید به مبحث حمایت مالی توجه ویژهبودن بودجه دولتی، مدیران ورزش جودو مانند اکثر رشته

موانع  ازجملهاسپانسر  مدتیطولانعدم برنامه جهت حفظ  اندنموده) نیز بیان 1392مبذول کنند. کیخسروي یزد (
هایی که ورزشکاران ایران در آن هاي جذاب و رقابتزیرا اسپانسرها تمایل دارند رقابت )24باشد (توسعه ورزش می

 شغلی امنیت ننداشت و بازیکنان از کافی تیحماعدم) 1393( عبد زادهقوي ظاهر شوند را حمایت مالی کنند. از نظر 
به دلیل ماهیت رزمی  درواقع). 34غربی بود ( آذربایجان استان در والیبال توسعه هايمحدودیت و موانع ازجملهآنان 

هاي ورزشی این رشته ورزشی، اگر مسئولان حمایت کافی را از ورزشکاران این رشته به عمل نیاورند، دیگر رشته
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که مخاطره کمتري دارند و یا حتی مخاطب بیشتري دارند در همان سطح مبتدي جایگزین ورزش جودو براي 
اي دنبال نخواهد کرد. از دیگر سو، در سطح ورزشکاران ورزش جودو را در سطح حرفه جهیدرنتورزشکاران شده و 

اي که افراد هاي رایانهنولوژي و بازيو نیز با ظهور تک خطریبهاي لوکس و همگانی نیز با روي کار آمدن ورزش
شوند، در صورت عدم توجه و فراهم نبودن امکانات و امتیازات ویژه براي ورزشکاران ها میتر جذب این ورزشراحت

 يهاياستراتژ) بیان کردند در رابطه با 2008( گرین و دهد.. هولیانجودو این رشته مخاطبان خود را از دست می
 سطح آموزش افراد، فرانسه وجود آموزشگاه ملی جهت تعلیم در ورزش برتر اداري تشکیلات و سازمان توسعه

هاي تحقیقی براي آنان و نیز حمایت از زندگی شغلی ورزشکاران پیشرفته ورزشکاران، حمایت از مربیان و ایجاد واحد
قایقرانی در فرانسه  و ينوردکوه يهاورزش و اسکی ي،سواراسبعوامل توسعه چهار رشته ورزشی  ازجملهاي حرفه

هاي ملی جهت پرورش یک رشته ورزشی ایجاد کند به نوبه خود ). این موضوع که دولت آموزشگاه26باشد (می
 تواند مسیر توسعه آن رشته ورزشی را هموار کند.می

باید جهت برطرف  یرانتوسعه ورزش جودو در ا يموانع فراروهاي همچنین نتایج تحقیق نشان داد که استراتژي
هاي خاصی ها یا برهم کنشتدوین شوند. استراتژي یا راهبردها کنشتوسعه ورزش جودو  يموانع فرارونمودن 

). در این پژوهش مقوله عمده راهبردها خود متشکل از چهار مفهوم 22شود (هستند که از پدیده محوري منتج می
هاي آموزشی)؛ مشارکت و توجه به رقابت رسمی تژيهاي پژوهشی (استراهاي رسمی، استراتژياستراتژي
 گرین و )، هولیان1397)، خالدي فر (1394هاي رقابتی) هستند. نتایج این فرض با تحقیقات منافی ((استراتژي

باشد. جداي از بحث حمایت مالی، مدیریت و ) همسو می18و  26، 25، 33) (2017) و نودهی و همکاران (2008(
اگر این  درواقعکند. ست فدراسیون جودو نقش بسزایی در توسعه رشته ورزشی جودو ایفا میمواردي از این د
هاي مناسبی جهت آموزش این رشته در اقصی نقاط کشور، پژوهش در این رشته و برگزاري فدراسیون برنامه

رزشی با جذب مخاطبان توان امیدوار بود این رشته وي رسمی جهت توسعه آن داشته باشد میهارقابتو  هاجشنواره
تواند توسعه بیشتري پیدا کند. مسئولان ورزش جودو نیز بیشتر در کشور و شناسایی استعدادهاي ناشناخته و برتر می

توانند با ایجاد نوآوري در زمینه برگزاري مسابقات جودو با ایجاد جذابیت مخاطبان بیشتري را جهت تماشاي می
توان با ایجاد جوي رقابتی و با برگزاري به دلیل ماهیت رزمی این رشته می رواقعدهاي جودو گرد هم آورند. رقابت

منظم زمینه توسعه این رشته را فراهم  صورتبهي شهرستانی و استانی در سطح نوجوانان و جوانان هاگیلمسابقات 
و مسابقات در سطح  رویدادهایی که به مسابقات بانوان و نیز توزیع عادلانه میزبانی هایتوجهیبنمود. همچنین 

دارد؛ موانع فرهنگی ) بیان می1397آیند. خالدي فر (کشور شده است از دیگر موانع رقابتی ورزش جودو به حساب می
به  بساچه). در جودو نیز ممکن است این مانع حاکم باشد و 25و اجتماعی مانع توسعه ورزش فوتبال بانوان است (

بایست با نشر کتب و بروشورهایی باشد. لذا بخش فرهنگی فدراسیون می رگذارتریتأثن مانع دلیل رزمی بودن رشته، ای
به معرفی و آموزش هرچه بیشتر این رشته ورزشی همت گمارد. باید در نظر داشت براي توسعه ورزش جودو توجه 

ي هایرساناطلاعبا آموزش و  و اهمیت به بانوان، کمک شایانی به پیشبرد هرچه بیشتر توسعه این رشته خواهد داشت.
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 شیازپشیبهاي رزمی جودو باید از اثرات منفی موانع اجتماعی و فرهنگی براي حضور بانوان در رقابت مثمر ثمر
دارند جایگاه بسیار ) بیان می2008( گرین و کاست تا بانوان نیز هرچه بیشتر جذب این رشته ورزشی شوند. هولیان

هاي آموزش ملی به همراه اسکان ورزشکاران و مربیان و توجه به مدیون وجود محلخوب ورزش فرانسه در جهان 
 بر شدهارائه تعلیمی و آموزشی يهابرنامه واسطه به فرانسه نخبه ها ورزشکارانمکان این باشد. درحقوق آنان می

 ندینمایم کمک نیز خود حرفهو  شغل گسترش و پیشبرد به بلکه دهندیم توسعه را خود ورزشتنها نه انفرادي، مبناي
ها وسایل این مسئله بسیار مهم است که براي آموزش ورزشکاران و تشویق آنان به شرکت در این دوره .)26(

اي به لحاظ شغلی در ایران ورزشکاران حرفه کهیمادامحقوق و مزایا را فراهم کنیم.  ازجملهامکاناتی آنان را نیز 
و انرژي خود  وقتتماماي که زیرا ورزشکاران حرفه؛ جودو بسیار سخت خواهد بود حمایت مالی نشوند توسعه ورزش

کنند، به آرامش خیال در رابطه با حقوق و شغل خود نیاز دارند. بر این اساس را براي آموزش و تمرین صرف می
راي اسکان و آموزش هایی با حمایت وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون جودو و کوراش بشود تا مکانپیشنهاد می

 ورزشکاران مستعد و تحقیق و توسعه مربیان از سراسر کشور ایجاد شود.

توسعه ورزش جودو  يموانع فرارودر قبال  اتخاذشدهي هاياستراتژنتایج تحقیق نشان داد که ضعف  تیدرنها
عنوان پیامد به میرمستقیغتوسعه عدم توسعه مستقیم و عدم  يهامقوله ریزمعناداري دارند.  ریتأثبر پیامدها  یراندر ا

). 22. پیامدها عامل خروجی حاصل از استخدام راهبردها است (شده استو نتیجه حاصل از این مدل در نظر گرفته
ی به توجهیبدر این پژوهش مقوله عمده پیامدها خود متشکل از چهار مفهوم عدم توانمندسازي منابع انسانی و 

ی و عدم توسعه گردشگري ورزشی از طریق جودو (عدم اثربخشمستقیم) و کاهش هاي رسمی (عدم توسعه رقابت
باشد. ) همسو می6و  25) (2014) و یزید (1397باشد. نتایج این فرض با تحقیقات خالدي فر (توسعه غیرمستقیم) می

توان برگزار گردد، میی درستبهها ها و برگزاري رقابتاگر راهبردهاي توسعه ورزش جودو در کشور که شامل آموزش
اگر سیستم مدیریتی رشته ورزشی  درواقعشاهد توسعه مستقیم و غیرمستقیم این رشته ورزشی در سطح ملی بود. 

توان امیدوار بود مربیان و ی انتخاب شود و مبتنی بر تجربه این رشته ورزشی و علم مدیریت باشد میدرستبهجودو 
تخاب خواهند شد و در پی آن ورزشکاران توانمند و مستعدي تربیت خواهند ی اندرستبهعوامل فنی این رشته نیز 

هاي جودو برگزار شود به ي در کشور از طریق فدراسیون و هیئتاافتهیسازمانهاي منظم و اگر رقابت نیچنهمشد. 
ه شرکت در هاي داخلی زمینها جذابیت آن نیز بیشتر خواهد شد و با قوت رقابتدلیل رسمی بودن این رقابت

ی براي رشته جودو تحقق آن ممکن نخواهد نیآفرارزشهاي خارجی نیز تقویت خواهد شد. لذا بدون معرفی و رقابت
توسعه ورزش جودو در کشور و  واسطهبهباشد. از طرفی ها میآموزش و برگزاري رقابت درگروبود و این شناخت 

اهد بود که به درآمدزایی منجر خواهد شد. همچنین جذب تماشاگر کشور شاهد گردشگران داخلی و خارجی خو
 ریتأثها و تجهیزات این رشته ورزشی رو به بهبود خواهد رفت و این خود ها، کیفیت سالنبرگزاري رقابت واسطهبه

 ورزش در شرکت افزایش موانع مهمی در توسعه این رشته رزمی خواهد داشت. براي توسعه ورزش قهرمانی رفع
 براي زن و مرد قهرمان ورزشکاران هدایت و کمک افراد، يهاییتوانا ارتقاي براي مناسب محیطی ادقهرمانی، ایج
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هاي باشند. لذا آموزشمی اثرگذار هاياخلاقی، استراتژي و عادلانه هايشیوه طریق از جهان سطح در موفقیت کسب
ي باشد که تمام کشور را اگونهبه نیچنهمورزش جودو باید بدون سوگیري و براي مردان و زنان یکسان باشد. 

شاهد توسعه مستقیم و غیرمستقیم این  صورتنیبدپوشش دهد و شانس آموزش را براي هر قشري فراهم آورد تا 
تغذیه  کارشناس سازي،بدن مربیان خارجی، مربیان توان از تجربیاترشته ورزشی در کشور باشیم. در این رابطه می

 و مربیان از معنوي تمرینی، حمایت جلسات تعداد و ساعات افزایش و با ره گرفتشناسان ورزشی بهروان و
 و جهانی فدراسیون با ارتباطات گسترش بدنی،تربیت کردهلیتحص و متخصص افراد از يریگبهره ورزشکاران،
 وفن اهل مدیران حضور دار،مدت و هدفي بلندزیربرنامه وجود تحقیقات، ي کمیتهاندازراه ،نامصاحب کشورهاي

 جذب و مربیان مالی حمایت ورزشکاران، مالی حمایت المپیک، ملی کمیته و وزارت ورزش و جوانان مجرب، حمایت
از تبلیغات  مؤثرافزایش بودجه فدراسیون جودو و استفاده  مدارس، جودو در توسعه یکپارچه، آموزشی اسپانسر، نظام

هاي توسعه و گسترش رشته ورزشی ورزش جودو را رفع نموده و زمینه موانع توسعه اردوها و برگزاري مسابقات و
 جودو در کشور را فراهم نمود.
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Designing a Model of Obstacles to the Development of Judo 
in Iran 

Alireza Amiri1, Shrin Zardoshtian*2 

 
 

Abstract 
Objective: In recent years, we have witnessed some successes and failures of our 
country’s national judo players in major international competitions, including the 
World competitions and Olympic Games, which have caused a lot of concern among 
sports officials. The aim of this study was to design a model of obstacles to the 
development of judo in Iran. 
Methodology: The study is of a mixed type with an exploratory sequential design. 
The statistical population of this research was composed of 16 experts in the 
qualitative phase, and 52 heads and vice presidents of the federation, provincial 
sports delegations, and elite athletes in the quantitative phase, all selected through a 
targeted sampling method. A semi-structured interview based on Strauss & Corbin’s 
(1997) Grounded Theory and a researcher-made questionnaire based on the results 
of the qualitative section were used in the qualitative and quantitative phases of this 
study, respectively.  . To analyze the data in the qualitative section, directional 
analysis was used and in the quantitative part, the structural equation model was 
utilized with the help of Smart PLS 3.2.7 software. 
Results: The results of the qualitative section showed that the main category of the 
research is obstacles to the development of judo in Iran, which includes 65 codes and 
11 subcategories such as structural obstacles, infrastructural obstacles, sports 
obstacles, communicational obstacles, management obstacles, cultural obstacles, 
economic obstacles, educational obstacles, competitive obstacles, lack of direct 
development, and lack of indirect development in the form of five main categories 
of causative conditions, contextual conditions, interveners, strategies, and 
consequences. The findings of the quantitative section also showed that causative 
conditions (β=0.34, t=2.10), contextual conditions (t=0.22, β=0.52), and intervening 
conditions (β=0.20, t=2.45) affected the obstacles to the development of judo in Iran. 
Also, the obstacles to Irans’ judo and Kurash development have a significant effect 
on strategies (β=0.91, t=34.09) and strategies on outcomes (β=0.74, t=3/113). 
Conclusion: The causal, contextual, and intervening conditions can affect the 
obstacles to the development of judo in Iran, and the Federation of Judo and Kurash 
of Iran can achieve the desired outcomes in reducing obstacles to the development 
of judo in Iran by formulating appropriate strategies. 
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