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هاي ورزشی با افزایی مدیریتی فدراسیونبندي عناصر اثرگذار در همالویت
 رویکرد توسعه ورزش
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  چکیده
کارگیري مؤثر منابع و امکانات است که دستیابی افزایی، راهبردي خردمندانه در جهت بههم: و هدف  مقدمه

بندي عناصر اثرگذار در کند. هدف از پژوهش حاضر، الویتمدیران را به اهداف سازمانی تسریع و تسهیل می
 توسعه ورزش می باشد.هاي ورزشی با رویکرد افزایی مدیریتی فدراسیونهم

باشد. جامعه آماري این هاي توصیفی همبستگی میپژوهش حاضر کاربردي و از نوع پژوهش روش شناسی:
ابزار اصلی سنجش  .عنوان نمونه آماري هدفمند انتخاب شدندهاي ورزشی که بهنفر از مدیران فدراسیون 50پژوهش 

افزایی تیمی ایوانز ) در خصوص هم2002اساس مطالعات باتمان (بر افزایی ساخته همگرنامه پژوهشپژوهش پرسش
) در رابطه با توسعه 2008) و سونگ (2000گرائی و مطالعات لاك و کرافورد () در رابطه با گروه1986و جارویس (
 روایی نظر متخصصان و مدیران و اساتید مدیریت ورزشی  واز صوري و محتوایی با استفاده روایی  سازمانی که

تعیـین ) 93/0(لفاي کرونباخ آا استفاده از ضریب بنامه و پایـایی پرسشي تحلیل عاملی تاییـد با استفاده ازسازه 
 .گردیـد
داد که تعامل و  نشان هاي آمارياز مدل یابی معادله ساختاري و تکنیکبا استفاده  پژوهشهاي یافته ها:یافته

گري ) و تسهیل73/0)، شناخت (75/0)، اعتماد (76/0)، ارتباط (76/0)، مشارکت (81/0همکاري با ضریب مسیر (
 هاي ورزشی دارند.ترتیب تأثیر مثبت، مستقیم، معنادار و نقش بسیار مؤثري در توسعه فدراسیون)  به71/0(

شده، استفاده مؤثر از هاي ورزشی شامل راهبردهاي تدویناصلی توسعه فدراسیون چهار ستونگیري: نتیجه
سازي فدراسیون و در نهایت اصلاح فرهنگ و هاي نوین، مهندسی مجدد ساختار تشکیلاتی با هدف چابکفناوري

تر، افزایی مدیریتی، قابل حصولهنجارهاي موجود با هدف توازن میان راهبردها و نگرش جامعه ورزشی، با هم
 تر خواهد شد.ر و سریعتهزینهکم

 
 .افزاییهاي ورزشی، هم، فدراسیونعملکرد مدیریتیتوسعه سازمانی،  واژگان کلیدي:
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 مقدمه -1
هاي هاي نوین و توسعه تفکر گروهی، تحولات بنیادین عمیقی در سازمانامروزه با استفاده مؤثر از فناوري

ویژه در اند و کسب عناوین ورزشی بهیافته گیري توسعهنحو چشمهاي ورزشی بهورزشی ایجاد شده و رقابت
ها، راهکارهایی چون توسعه اند. براي غلبه بر این چالشتر کردهنیافتنیالمللی را بیش از پیش دستهاي بینعرصه

ت. ناپذیر اسهاي ورزشی اجتنابافزایی در فدراسیونهاي نوین و ایجاد بستر تفکر گروهی با رویکرد همفناوري
پژوهی در صدد تدوین راهبردهاي مدیریتی مؤثر در راستاي افزایی، با هدف توسعه تفکر گروهی و نگاه آیندههم

هاي ورزشی است. مصداق بارز تحولات بنیادین در مدیریت عملکرد ورزش، کسب توسعه و توانمندسازي فدراسیون
المللی باشد که موجب حیرت جامعه ورزشی بینینتایج درخشان تیم ملی والیبال کشور در مسابقات لیگ جهانی م

مندي از توان فکري جامعه ورزشی شده است. فدراسیونی که در چندساله اخیر با کارتیمی و گروهی مؤثر و بهره
کارگیري تجارب سایر کشورها در جهت بسترسازي استفاده از مربیان برجسته و نگرش راهبردي والیبال کشور و به

هاي ورزشی عنوان الگوي مدیریت کارتیمی براي مدیران فدراسیونهاي اساسی برداشته و بهي، گامابه ورزش حرفه
درستی راهبري تواند توان و پتانسیل خردجمعی را بهافزایی، نمیشود. استراتژي تفکر گروهی بدون همقلمداد می

افزایی در سطوح مدیریتی نهایت هم فکري و خردجمعی و درنماید و کسب نتایج درخشان در سطح جهانی بدون هم
شود مدیران اي به مدیریت عملکرد در حوزه ورزش موجب میپذیر نخواهد بود. این رویکرد حرفهامکان

المللی، گرایش هاي بینویژه در عرصههاي موفق بههاي ورزشی با الگوبرداري از شیوه و راهبرد فدراسیونفدراسیون
هاي مدیریتی فدراسیون خود قرار دهند. استفاده از تجارب زایی را سرلوحه برنامهافبه تفکر گروهی با هدف هم

شود که این هدف و نگاه المللی امري ضروري محسوب میهاي ورزشی در کسب نتایج بینمدیران موفق فدراسیون
شد. وزارت  هاي ورزشی محقق نخواهدراهبردي به ورزش کشور بدون کارتیمی و گروهی میان مدیران فدراسیون

هاي تواند در سطوح مدیران فدراسیونورزش و جوانان که رسالت توسعه و ارتقاء ورزش کشور را بر عهده دارد می
هاي تخصصی فدراسیون) نقشی تعیین کننده در ورزشی (رئیس فدراسیون، دبیر، نایب رئیس و رؤساي کمیته

افزایی دستیابی به کارگروهی و تیمی مؤثر و حصول هم بسترسازي کارگروهی مؤثر ایفا نماید. بدون تردید تحقق و
باشد که این امر بدون تفکر مشارکتی ها میدر ورزش کشور نیازمند اعتمادسازي در میان مدیران فدراسیون

 دستاوردي نخواهد داشت. 
دیران کند تا مافزایی تفکر و خلاقیت مدیران خواهد شد و شرایطی را فراهم میتفکر مشارکتی موجب هم

ها، در سازمان علاوه بر پرورش ایده و خلاقیت فردي، موجب تقویت ایده و خلاقیت دیگران شوند و با ترکیب ایده
افزایی ها اگر به اشتراك گذاشته شوند همتر عمل کنند. بسیاري از ایدههاي سازمان موفقدستیابی به اهداف و آرمان

 ). 1اهند داشت (دنبال خوآفرینی را بهیابد و همگسترش می
هاي توانند با تکیه بر فعالیتنمی مدیرانها در حدي از پیچیدگی و گستردگی قرار دارند که هاي سازمانفعالیت

 ).2ناپذیر است (شوند و تعامل و همکاري با دیگران اجتنابامور در سازمان نائل  نفردي به انجام موفق ای
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د، بلکه در سایه مشارکت و نباشنمی اجرا براي تحقق اهداف سازمان ریزي وبرنامه تنهایی قادر بهمدیران به  
سازمان اعتقاد ن مدیراد. وقتی نهاي مورد نظر برسموفقیت د بهنتوانمی گروهتوان فکري و تخصصی  استفاده از

و به  ردهکازمان نفوذ اعماق س ، این اعتقاد تا(رویکرد خرد جمعی) دنداشته باش گروهیفکر تعملی به کار تیمی و 
 ). 3( گیرددر عمل شکل میافزایی همآید و مشترك و فرهنگ سازمان در می صورت باورهاي

ت عواملی که به صورت اثرا عمل است به طوري که اثر کلّی آنها از جماهمکاري مجزاي چند ع ،افزاییهم
 عبت به مجموبیشتري نس ارزش ریافتی در کلّ،دنتیجه یا به عبارتی، آیند، بیشتر است. مستقل به دست می

هاي همه واحد وافزایی سازمانی، تنها با مشارکت و هماهنگی همه افراد هم .هاي فردي ایجاد می کندورودي
لی سازمان و راهبرد در مسیر اص هاي سازمان در حوزه و سطح کاري وآید. اگر همه افراد و واحددست میسازمان به

ازمان باشد، مجموع ها در جهت نیل به هدف تعیین شده سفعالیت روزمره آن رهبري سازمان قرار گرفته و تلاش و
اي است که افزایی پدیدههم ،ه طور کلی. بن بسیار بیشتر خواهد بودآتوان سازمان از مجموع نفرات و واحد هاي 

هاي گروهی فعالیت گیرچشمثیر أت افزایی موجبتوان گفت که همدر نهایت میشود و باعث تشدید اثر یا فعالیت می
   ).4شود (در سازمان میو افزایش بازده تیمی 

 ها عبارتند از:افزایی در سازمانترین مزیت هممهم
کند و تعادل سازمان ها کمک میها به توزیع همگون و هماهنگ بار فعالیتافزایی در سازمانایجاد هم -الف

زدگی ها بر دوش دیگر واحدها از دلیع ناهمگون بار فعالیتها و عدم توزاهنگی فعالیتهم-ب .دهدرا افزایش می
 کند.ها جلوگیري میاعضاء و شکست فعالیت

 ).5موجب جلوگیري از بروز بحران در سازمان می شود ( افزایی در سازمانمه -ج
ها مانهاي سازشود. افراد و بخشهاي خلاق و جدید براي مسائل پیچیده، هر روز دشوارتر مییافتن راه حل

ها، اهمیت مطالعه هاي کاري پویا در سازماندیگر به تنهایی قادر به حل مشکلات فرارو نیستند. ضرورت تشکیل تیم
توسعه سازمانی یک رویکرد جامع براي بهبود اثربخشی افراد و ). 6سازد (افزایی را آشکار میبر روي مقوله هم

توان با استفاده از یمهاي متفاوتی وجود دارد، منافع و اولویت ها،سازمان است و از آنجا که در سازمان دیدگاه
وان سازمان را براي شناسایی و تسو کرد. توسعه سازمانی مداخله این تضادها را با یکدیگر هم ،هاي مناسبتکنیک

 ).7( بردحل مشکلات داخلی خود بالا می
 : 1توسعه سازمانی دلایل نیاز به

هاي کنترل به مراتب و روشسلسله-ب .باید اطمینان، حمایت و شفافیت باشدخصوصیات جو سازمان -الف
، مشکلات و تضادهاي هاچالش نهان کردنبجاي اجتناب یا پ-نشود. جدستیابی به اهداف  مانعاي باشد که گونه

  .وندشهاي سازمان بطور مؤثر دخالت داده افراد در فعالیت-. دسازمان را شناسایی و حل کرد

 

1. Organization Development (OD) 
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هاي خوبی جهت بهبود وضعیت عملکردي خود هاي ورزشی در کشور تلاشهاي اخیر، فدراسیونلدر سا
هـاي نظران و با توجه به نتایج آنها در عرصـهها از دیدگاه بسیاري از صاحباند، اما عملکرد این فدراسیوننموده

نـوان یکـی از عر فدراسیون به هاي مدیریتی دمناسبی قرار ندارد و همواره ضعف سیستم المللی در سطحبین
 ). 8کردي فدراسیون در نظر گرفته شده است (ترین دلایل ضعف عملمهـم

افزایی مدیریتی بر توسعه و توانمندسازي هماثرگذار بندي ابعاد و عناصر این پژوهش در صدد الویت
افزایی مدیریتی از عناصر همیک دراین راستا، سوال اصلی پژوهش این است که کدام .هاي ورزشی استفدراسیون

 هاي ورزشی با رویکرد توسعه ورزش، نقش مؤثرتري دارند؟ در توسعه و توانمندسازي فدراسیون
دار ) تأثیر مثبت و معنی1392هاي پژوهش حاضر، روزبه (هاي انجام گرفته پیرامون ابعاد و مؤلفهمرور پژوهش

) تأثیر مثبت و مستقیم توسعه مدیریت 1395دیورزم (ها، رجبینوري در سازمااعتماد میان مدیران و ارتقاء بهره
دار تعامل و ) تأثیر مثبت و معنی1392مشارکتی در سازمان و بهبود چشمگیر عملکرد سازمانی، مصلح و همکاران (

) و هانگ و 1393همکاري مؤثر مدیران سازمان در کارائی و ارتقاء عملکرد بالاي سازمان، دهدشتی و مهدیه (
دار تسهیل فرآیندهاي سیستمی بر اثربخشی سازمان، مهدوي و همکاران ) رابطه مثبت و معنی2014( 1تساي

افزائی نقش دهند که ابعاد هموري سازمان، نشان میهاي ارتباطی بر بهره) تأثیر مثبت و مستقیم مهارت1397(
 ).14، 13، 12، 11، 10، 9مؤثري بر بهبود عملکرد سازمان دارند (

کنند که عمده هاي ورزشی بیان می) در پژوهشی کاربردي در سازمان1393بهار و همکاران (شعبانی
هـاي مدیریتی (مشارکتی و سنتی) با هاي ورزشی در زمینه بررسی سبکشده در سازمانهاي انجامپژوهش

بع انسانی و استقرار مدل متغیرهایی چون چابکی سازمانی، هـوش هیجـانی، عملکـرد بازاریـابی، بهـره وري منا
دهد که چه در داخل و چه در خـارج از کشـور سنجیده شده است. بررسی رابطه بین هر یک از آنها نشان می

و  2هاي غیر ورزشی لیوهاي انـدك انجـام شـده بیشـتر در حـوزه سازمانمطالعـات انـدکی وجـود دارد و پژوهش
سازمانی میانافزایی دار همها و نقش مثبت ومعنیدر عملکرد مثبت شرکتافزایی ) نقش مستقیم هم2014همکاران (

افزایی(سینرژي) ) نقش مثبت هم1396لکی و همکاران (ها، صبوحیهاي تولیدي) در رشد و توسعه شرکت(شرکت
زایی افدار هم) به ارتباط مستقیم و معنی1391ها (رشد و توسعه)، مشکینی و همکاران (در موفقیت سازمان

هاي ورزشی کمتر با رویکردي جامع مورد بررسی و پژوهش باشد و سازماننهادي در توسعه مدیریت شهري میمیان
 ).17، 16، 15، 3اند (قرارگرفته

خارجی بـراي بررسـی  علاوه بر این، مدل و ابزار مورد استفاده در این پژوهش تاکنون توسط محققان داخلی و
هاي ورزشی مورد پژوهش قرار نگرفته و از این بعد ایـن پـژوهش داراي تی در فدراسیونافزایی   مدیریابعاد هم

هاي ورزشی مبتنی ننـوآوري است. بنابراین، ضرورت طراحی الگو و مدل راهبردي توسعه و توانمندسازي فدراسیو
 .شودافزایی مدیریتی بیش از پیش احساس میبر هم

 

1. Hung, Tsai 
2. Liu songbo, Hu, Jio 
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 افزایی بر ابعاد توسعه سازمانی)مدل مفهومی پژوهش (نقش ابعاد هم . 1شکل 
 

اعتماد، مشارکت، همکاري و تعامل، "هايافزایی شامل مؤلفه)، ابعاد هم1در مدل مفهومی پژوهش (شکل 
فناوري، ساختار "هاي هاي ورزشی شامل ابعاد و مؤلفهو تأثیر آن بر توسعه فدراسیون "گري، شناخت و شبکهتسهیل

است. ترسیم شده "هاي ورزشیهاي ورزشی ، فرهنگ و اهداف راهبردي فدراسیونو تشکیلات فدراسیون
المللی (آسیایی، هاي بینهبردهاي کاملاً مشترك (کسب نتایج مطلوب در عرصههاي ورزشی با اهداف و رافدراسیون

 توانند باشده توسط وزارت ورزش و جوانان) میجهانی و المپیک)) و فرهنگ و ساختار سازمانی دقیقاً مشابه (تعیین
ان ورزشی دستاوردهاي اعتماد متقابل ، تعامل و همکاري مؤثر و مشارکت مؤثر با استفاده از تجربیات سایر مدیر

افزایی ها با رویکرد همشگرفی را رقم بزنند. بازنگري و مهندسی مجدد فرآیندهاي سازمانی و تشکیلاتی فدراسیون
که در مند و تفکر سیستمی است نگر، نظامدستیابی به توسعه پایدار در ورزش کشور نیازمند نگرش جامعمدیریتی و 

افزایی مدیریتی، افق هاي ورزشی با رویه کنونی و پرهیز از همیران فدراسیونحال حاضر چنین نیست. پافشاري مد
 روشنی را براي ورزش کشور رقم نخواهد زد.
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 شناسی متغییرهاي پژوهشمفهوم .1جدول 

 منبع تعریف عملیاتی تعریف نظري ابعاد شاخص

 اعتماد
تعهد، سازگاري، عدم 

تعارض، مشارکت، 
 عملکرد

واگذاري منابع به 
با هدف کاهش دیگران 

 منفی نتایج 

و  گویه 11ابعاد اعتماد با 
پنج مؤلفه سنجیده شده 

 است.

جواهري و بالاخانی 
)1385( 

 مشارکت
نظارت، عضویت، 

 گري، اجراتصمیم

برانگیختن حساسیت 
افزایش  با هدف افراد

 درك و توان 

 ابعاد مشارکت با شش گویه
ه شده و چهار مؤلفه سنجید

 است.

 2و پاتریک 1یومالل
)1998 ( 

ازکیا و غفاري 
)1388( 

تعامل و 
 همکاري

هماهنگی، اعتماد، 
 مؤثرارتباط

ارتباط مؤثر بین افراد 
با هدف رفع موانع و 

 مشکلات

و  ابعاد تعامل با شش گویه
سه مؤلفه  سنجیده شده 

 است.

 3هانگ و چن
) و مصلح و 2007(

 )1392همکاران (

 شناخت
یادگیري، تغییررفتار، 

 تعامل

فرآیندهاى درونى 
 يهاذهنى یا راه

 اطلاعات  پردازش

 ابعاد شناخت با شش گویه
و سه مؤلفه سنجیده شده 

 است.

 4بایلر و اسنومن
)1993( 

شبکه و 
 ارتباط

 محتوي و بازخورد
و  افرادرابطه بین 

 هاي ارتباطی مکانیزم

و  ابعاد ارتباط با پنج گویه
سنجیده شده دو مؤلفه 

 است.
 )1954( 5جان بارنز

 گريتسهیل
فرآیند، چابک  تسهیل

 سازي، مدیریت زمان

 کارگیري مهارت به
براي هاي گروهی 

  تسهیل ارتباط 

گري با چهار ابعاد تسهیل
گویه و سه مؤلفه سنجیده 

 شده است.

 6زیمرمن و ایوانس
)1993( 
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 شناسیروش
هاي پیمایشی نظر هدف کاربردي و از لحاظ شیوه پژوهش در زمره پژوهشاین پژوهش توصیفی همبستگی و از 
) در خصوص 2002(1افزایی بر اساس مطالعات باتمانساخته همنامه محققاست. ابزار اصلی سنجش پژوهش پرسش

لاك و و  )2008(4گرایی و مطالعات سونگ) در خصوص گروه1986(3و جارویس 2افزایی و مطالعات ایوانزهم
ها با استفاده از نظرات مدیران و متخصصان نامهسازمانی که روایی پرسش) در ارتباط با توسعه2000( 5وردکراف

 ). 21، 20، 19، 18ورزشی باتجربه و اساتید مدیریت ورزشی تأیید گردید (
نامه به شکل مقدماتی و پایلوت در میان جامعه آماري پرسش 18ها، تعداد نامهبراي پایایی پرسش

نامه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که پایـایی پرسش 12آوري، تعداد هاي ورزشی) توزیع و پس از جمع(فدراسیون
این پژوهش از دو بخش تشکیل  نامه. پرسشگردیـدکرونباخ تعیـین) با استفاده از ضریب آلفاي93/0نامه (پرسش

و  "و شبکه گري، شناختاعتماد، مشارکت، همکاري و تعامل، تسهیل"مؤلفه  شششده است، بخش اول شامل 
اهداف "نامه  داراي چهار مؤلفههاي ورزشی و بخش دوم پرسشافزایی مدیران فدراسیونگویه جهت تعیین هم 24

هاي گیري میزان توسعه فدراسیونگویه براي اندازه 14و  "هنگ سازمانی و فناوريراهبردي، ساختار سازمانی، فر
هاي ورزشی افزایی مدیریتی تدوین شده است. جامعه آماري این پژوهش کلیه مدیران فدراسیونورزشی در اثر هم

شی انتخاب شدند. عنوان نمونه آماري و به صورت پیمایفدراسیون ورزشی به 50باشد که تا زمان این پژوهش می
عنوان نمونه آماري این پژوهش، آشنایی کامل مدیران هاي ورزشی بهملاك انتخاب مدیران فدراسیون

به  6نامه از طریق پست الکترونیکباشد. پرسشهاي ورزشی با کارگروهی و تیمی و موضوع پژوهش میفدراسیون
ها) رسمی فدراسیون هاي ورزشی (سایتفدراسیون رسانیهاي اطلاعآدرس پست الکترونیک معرفی شده در پایگاه

هاي نامه از طریق نمابر نیز براي کلیه فدراسیونزمان براي دقت در استخراج اطلاعات، پرسشارسال گردید و هم
تجزیه و نامه دریافت گردید. پرسش 45فدراسیون) ارسال گردید که پس از پیگیري مستمر، تعداد  50ورزشی (

نسخه  8نسخه سوم و اس.پی.اس.اس 7اسال.ي این پژوهش بـا استفاده از نرم افزارهاي اسمارت پی.هاتحلیل داده
 انجام گردید.  25
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 نتایج

 ها.  نتایج نرمال بودن داده1جدول
 هاي ورزشیتوسعه فدراسیون افزاییهم 

 45 45 تعداد نمونه
 57/69 08/101 میانگین

 02/18 00/29 انحراف معیار
 001/0 001/0 معناداريسطح 

 

هاي این پژوهش غیرنرمال است به نامهدهد که مشاهدات مربوط به پرسشنشان می )1 هاي (جدولیافته
باشد لذا فرض صفر در آزمون کولموگروف می 05/0عبارت دیگر سطح معناداري مربوط به آزمون مذکور کمتر از 

  شود.پذیرفته می 95/0عبارت دیگر فرض غیرنرمال بودن مشاهدات با اطمینان رد شده یا به 1اسمیرنف
 

 

 
 هاي ورزشی)افزایی بر توسعه فدراسیونضرایب تعیین مدل پژوهش(ابعاد هم .2شکل 

 

شکل       شده ( ساختاري برازش  سیون       2با توجه به مدل  سعه فدرا صلی براي تو ضریب تعیین مدل ا هاي ) ، 
شی   ست که    می 612/0افزایی، برابر با دراثر همورز شد و بیانگر این ا سیون     61با سعه فدرا صد تغییرات تو هاي در

درصــد تغییرات مربوط به  39شــود. در مدل فوق افزایی عملکرد مدیریتی تبیین میورزشــی توســط متغیرهاي هم
ــده  ــتند که در این مدل و الگو در نظر گرفته نش هاي  د. عوامل و پارامترهایی چون مهارتانپارامترها و عواملی هس

 

1 . Kolmogorov-Smirnov 
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هاي فناوري و سایر متغییرهایی  ها، زیرساخت هاي ورزشی، تجهیزات و امکانات فدراسیون  تیمی مدیران فدراسیون 
 توانند اثرگذار باشند.هاي ورزشی میکه در توسعه فدراسیون

 

 
هاي افزایی بر توسعه فدراسیونهاي هم(اثرمؤلفه نتایج آزمون تی مدل اصلی پژوهش .3شکل 

 ورزشی)
 

ان بتاي استاندارد ) نشان داده شده است. منظور از ضرایب مسیر هم 3نتایج آزمون تی مدل پژوهش در (شکل 
ررسی قرار بگیرند. بباشد. ضرایب مسیر باید از لحاظ بزرگی، علامت و معناداري مورد شده در رگرسیون خطی می

باشند. در مقابل، ضرایب زا میزا و برونمسیر مثبت نشان دهنده روابط مستقیم بین متغیرهاي پنهان درون ضرایب
 ).22باشد (مسیر منفی (بتاي منفی) نشان دهنده رابطۀ معکوس بین متغیرها می

سی برازش شود و با تأیید برازش آن، بررگیري و ساختاري میمدل کلی پژوهش، شامل هر دو بخش مدل اندازه
استفاده  1شاخص نیکویی برازش شود. براي بررسی برازش مدل کلی تنها یک معیار به نامدر یک مدل کامل می

که به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي شاخص نیکویی  36/0و  25/0، 01/0شود. با توجه به سه مقدار می
کویی برازش، برازش بسیار مناسب مدل کلی را براي شاخص نی 703/0برازش معرفی شده است و حصول مقدار 

 کند. تأیید می
  

 

1 . GOF (Goodness of fit index) 
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 هاي ورزشیافزایی بر توسعه فدراسیونمقادیر اثر مستقیم ابعاد هم . 2جدول 

 مسیر مستقیم
ضریب 

 مسیر
سطح 

 معناداري
عدد 

 معناداري
 نتیجه

هاي ورزشیتعامل مدیران فدراسیون  
   هاتوسعه فدراسیون   

81/0  001/0  14/3  تأیید 

هاي ورزشی مدیران فدراسیونمشارکت   
   هاتوسعه فدراسیون   

76/0  001/0  90/7  تأیید 

هاي ورزشیارتباط مدیران فدراسیون  
  هاتوسعه فدراسیون   

76/0  001/0  50/2  تأیید 

هاي ورزشیاعتماد مدیران فدراسیون  
  هاتوسعه فدراسیون   

75/0  001/0  45/2  تأیید 

ها از همدیگرفدراسیونشناخت مدیران   
  هاتوسعه فدراسیون   

73/0  001/0  42/2  تأیید 

گري) فرآیندهاي سیستمی(تسهیل تسهیل  
 هاتوسعه فدراسیون   

71/0  001/0  30/2  تأیید 

 

تعامل و همکاري، "ترتیب هاي ورزشی بهافزایی بر توسعه فدراسیون) مقادیر اثر مستقیم ابعاد هم2در (جدول 
 تی)که مقدار عدد معناداري (نشان داده شده است. در صورتی "گريو تسهیل ارتباط، اعتماد، شناختمشارکت، 
آمده از مدل ساختاري دستباشد و فرضیه مورد تأیید خواهد بود. نتایج بهباشد رابطه معنادار می 96/1بزرگتر از 

هاي ورزشی (ضریب مسیر برابر ه فدراسیونبر توسع دهد، تعامل وهمکاري مدیران فدراسیون) نشان می2(جدول 
هاي ورزشی با هدف مشارکت مدیران فدراسیون)، 01/0کمتراز و سطح معناداري  14/3و عدد معناداري برابر  81/0

ارتباط )، 01/0کمتر از و سطح معناداري  90/7و عدد معناداري برابر  76/0ها (ضریب مسیر برابر توسعه فدراسیون
و سطح  50/2و عدد معناداري برابر  76/0ها (ضریب مسیر برابر هاي ورزشی بر توسعه فداسیوننمدیران  فدراسیو

ها با هدف و رویکرد کسب هاي ورزشی بر توسعه فدراسیونمدیران فدراسیونمیان اعتماد )، 01/0کمتراز معناداري 
و سطح معناداري   45/2عدد معناداري برابر و  75/0المللی با (ضریب مسیر برابر هاي برتر ورزشی در میادین بینرتبه

و  73/0ها (ضریب مسیر برابر ها از توانمندي و ظرفیت سایر فدراسیونمدیران فدراسیون )، وشناخت01/0کمتراز 
گري با رویکرد تسهیل فرآیندهاي سیستمی بر تسهیل) و 01/0کمتراز و سطح معناداري  42/2عدد معناداري برابر 

) 01/0کمتراز و سطح معناداري  30/2و عدد معناداري برابر 71/0هاي ورزشی (ضریب مسیر برابرتوسعه فدراسیون
 داري دارند.اثر مستقیم و معنی
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 گیريبحث و نتیجه

هاي ورزشی در جهت توسعه و افزایی با هدف همگرائی و همنوائی مدیران فدراسیوندر این پژوهش، هم
هاي ورزشی در جهت توسعه و بررسی قرار گرفت. اگرچه مدیران فدراسیونها مورد توانمندسازي فدراسیون

دهد کنند ولی مطالعات انجام گرفته نشان میتوانمندسازي عملکرد کیفی و کمی ورزش کشور، تلاش زیادي می
ي هاها در عرصهافزایی با هدف استفاده مؤثر از تجارب مدیران فدراسیونبرنامه راهبردي مدونی درحوزه هم

شدت تحت تأثیر ساختار، فرهنگ، راهبردها و فناوري هاي ورزشی بهالمللی وجود ندارد. توسعه سازمانی فدراسیونبین
گیري خواهد افزایی، نتایج درخشان و چشمباشد که با همها میانسانی موجود در این فدراسیونچنین منابعو هم

 داشت.
ها ها و راهبردهاي سایر فدراسیونکنند و از برنامهاي عمل میزیرههاي ورزشی در حال حاضر کاملاً جفدراسیون

فکري با سایر ها، کاملاً مستقل و بدون همهاي راهبردي در فدراسیونورزشی اطلاع دقیقی ندارند. تدوین برنامه
کاملاً مشترك هاي گیرد که این رویکرد با توجه به  اهداف، منافع و استراتژيهاي ورزشی انجام میفدراسیون

در مدیریت  ايها، نقص عمدهالمللی) و ساختار سازمانی یکسان فدراسیون(کسب عناوین مطلوب در میادین بین
المللی هاي بینهاي ورزشی با هدف کسب نتایج مطلوب ورزشی در عرصهشود. توسعه فدراسیوننوین محسوب می

باشد تا با استفاده افزایی میان مدیران میفکري مؤثر و هممند همباشد نیازها میهاي مدیران فدراسیونکه از آرمان
هاي جهانی و المپیک و با رویکرد پرهیز از شیوه غیرعلمی آزمون و خطا، از تجارب ورزشی سایر مدیران در عرصه

 ند.تر شودستیابی به عناوین برتر ورزشی مبتنی بر اصول علمی و با استفاده از تفکر مشارکتی قابل حصول
)، تعامل و همکاري 3هاي ورزشی (جدول گام نخست و اساسی در راستاي توسعه و توانمندسازي فدراسیون

اندیشی و در نهایت کارتیمی مؤثر فکري و هم) با هدف هم81/0هاي ورزشی (ضریب مسیر مدیران فدراسیون
پذیر ی و ایجاد جو انگیزشی امکانباشد که تحقق این هدف مهم، بدون مشارکت فعال منابع انسان(خردجمعی) می

تواند توازن تفکر گروهی را افزایی است که مینخواهد بود. تعامل و همکاري مؤثر از ابعاد بسیار مهم و مؤثر هم
هاي ورزشی نقشی تضمین نحو مؤثر و کارآمدي ارتقاء دهد که این امر در توانمندسازي منابع انسانی فدراسیونبه

هاي ورزشی نخستین افزایی در میان منابع انسانی فدراسیونه کردن تفکر گروهی با رویکرد همکننده دارد. نهادین
 ها خواهد بود.افزایی مدیران فدراسیونگام درمسیر هم

)، مشارکت مدیران 3هاي ورزشی (جدول گام مهم دیگر در راستاي توسعه و توانمندسازي فدراسیون
افزایی است. هاي مدیریتی با رویکرد هم) در تدوین، اجرا و ارزیابی برنامه76/0هاي  ورزشی (ضریب مسیر فدراسیون

مشارکت از ابعاد اثرگذار در حوزه تفکر گروهی است و بدون مشارکت فعال مدیران، کارتیمی و کارگروهی مؤثر با 
می در خلاقیت و تواند ابزار مههاي ورزشی میافزایی محقق نخواهد شد. مشارکت مدیران فدراسیونرویکرد هم

 نماید.تر را تسریع مینوآوري در حوزه ورزشی باشد که نتایج مثبت آن اشتیاق افراد به مشارکتی فعال
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ها با رویکرد تقویت هاي ورزشی با اصلاح و بازبینی فرهنگ سازمانی حاکم در فدراسیونتوسعه فدراسیون
دد ساختار سازمانی و تشکیلاتی با رویکرد نی، مهندسی مجپذیري و ایجاد جو منسجم سازمافرهنگ رقابت

هاي ورزشی و تقویت خلاقیت و نوآوري در فرآیندهاي سازمانی، استفاده و استقرار فناوري سازي فدراسیونچابک
ل بر پایه اصول علمی و نوین و جایگزینی آن با ابزارهاي سنتی و ناکارآمد و تدوین اهداف و راهبردهاي قابل حصو

هاي تواند افق روشنی براي توسعه و توانمندسازي فدراسیونمدت میپژوهانه، در کوتاهتفکر آینده عملی با رویکرد
لب هاي زیادي در خصوص اثرگذاري تفکر جمعی و تمایز آن با تفکر فردي انجام گرفته و غاورزشی باشد. پژوهش

 اند.دادهخوبی نشانها، بهستقیم خردجمعی را در توسعه و توانمندسازي سازمانمها اثر مثبت و پژوهش
افزایی دار هم) به رابطه مستقیم و معنی1397هاي انجام گرفته در راستاي موضوع پژوهش، توکلی (مرور پژوهش

افزایی در دار هم) به رابطه مثبت و معنی1393نهادي در توسعه ورزش شهر مشهد، شیرخدایی و همکاران (میان
لکی و افزایی، صبوحیدار ابعاد رهبري در توسعه هم) رابطه مثبت و معنی1394بازاریابی، اردلان و اسکندري (

) به 1395ها، گوداژدر (افزایی (سینرژي) در توسعه عملکرد سازمان) به رابطه مثبت و مستقیم هم1396همکاران (
به تأثیر مثبت و ) 1393پور (افزایی در توسعه و تکنولوژي صنعت حفاري، نریمانی و رجبنقش مثبت الگوي هم

) به تأثیر مستقیم 1390افزایی در توسعه امنیت و بازدارندگی در نیروهاي مسلح، رشیدپور و مرادي (دار هممعنی
افزایی در ) به نقش و تأثیر مثبت هم1390حقیقی (افزایی فرهنگی در رشد و توسعه فرهنگ، تحسیري و کارنامههم

افزایی در توسعه سازمانی و توازن ) به تأثیر مثبت هم2015و همکاران ( 1لهاي هلدینگ، مانیلاآفرینی شرکتارزش
افزایی در توسعه تولید، نشان ) به تأثیر مستقیم و مثبت هم2017و همکاران ( 2افزایی و کیسرکارتیمی در اثر هم

هاي فدراسیونویژه هاي ورزشی بهباشد و سازماندهد که غالب موضوعات پژوهشی در حوزه غیر ورزشی میمی
 ). 32، 31، 30، 29، 28، 27، 26، 25، 24، 23اند (افزایی مورد پژوهش قرار نگرفتهورزشی از بعد هم
افزایی عصاره آن ویژه کارتیمی و کارگروهی که همهاي انجام گرفته متناظر با موضوع پژوهش بهسایر پژوهش

دار کارتیمی پویا در توسعه ارتباط مستقیم و معنی) به 1391هاي مشکینی و همکاران (توان به پژوهشاست می
، هاکارتیمی بر عملکرد مطلوب در سازمان) به تأثیر مثبت و معنی دار 2017( 3مدیریت شهري، انیل و سالاس

) 1395وري سازمان، تهرانی و همکاران (دار کارتیمی در بهره) به رابطه مستقیم و معنی1390(نوغانی و مسعودي 
) به 1395نیکو (رأيبه رابطه مستقیم و معنی دار اثر مثبت کارتیمی پویا بر بهبود عملکرد سازمان، دوشانی و صادق

) به نقش 1396مان، خیراندیش و همکاران (دار عوامل مؤثر بر کارتیمی و توانمندسازي سازارتباط مستقیم و معنی
) 2016( 4مندي و دروپا و کابونگو) به تأثیر کارتیمی و رضایت2016ها، هانایشا و تاهیر (مثبت کارگروهی در سازمان

وري سازمان، نشان از به نقش مستقیم کارتیمی با رویکرد کارتیمی پویا در رضایت شغلی و تعهد سازمانی و بهره
هاي انجام گرفته چه در موضوع کارگروهی و باشد و همه پژوهشبسیار ضعیف در حوزه ورزش میهاي پژوهش
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، 34، 33اند (افزایی به نقش و اثر مثبت آن در توسعه، بهبود و ارتقاء عملکرد اشاره کردهتیمی و چه درموضوع هم
35 ،36 ،37 ،38 ،39 ،40 .( 

شود و اگر هم هاي ورزشی مشاهده نمیهاي انجام شده، کارتیمی منسجم در فدراسیونبا نگاهی به پژوهش
در افزایی منجر نشده است. هاي ورزشی گرایش به کارتیمی و گروهی وجود دارد به همدر میان مدیران فدراسیون

نیازمند ایجاد تغییر و هاي ورزشی دراسیونفافزایی با هدف توسعه به هممدیران توان گفت که دستیابی نهایت می
سازي ساختار سازمان با هدف هاي ورزشی، تسهیل فرآیندهاي سازمانی و سادهبهبود نگرش در بدنه فدراسیون

سازي ساختار و خدمات، تعامل و همکاري مستمر و مؤثر میان مدیران تسهیل ارائه خدمات به جامعه ورزشی و چابک
افزایی هاي ورزشی با استفاده مؤثر از همباشد. مدیران فدراسیونمیه راهبردي و عملی و تدوین برنامورزشی 

توانند از امتیازاتی چون: مدیریتی، ضمن ارتقاء عملکرد سازمانی خود و دستیابی به اهداف و توسعه سازمانی، می
المللی)، ارزیابی مستمر از ین بینها در میادها (توفیقات و شکستاستفاده مؤثر از تجارب سایر مدیران فدراسیون

ها، ارائه خدمات مناسب و مطلوب، ارتقاء مهارت تیمی و گروهی در بدنه گیر هزینهعملکرد فدراسیون، کاهش چشم
مند شوند. بدون تردید ها و توازن میان راهبردهاي تدوین شده و نیاز جامعه بزرگ ورزشی، بهرهفدراسیون
هاي راهبردي و پافشاري افزایی و تدوین برنامهر بر فعالیت به شکل کنونی بدون همهاي ورزشی با اصرافدراسیون

هاي ها، عدم مشارکت فعال در برنامهبر فعالیت بر مبناي آزمون و خطا، تعاملات غیرمؤثر با سایر مدیران فدراسیون
 رو خواهند داشت.شهاي زیادي را پیتیمی و گروهی، در دستیابی به اهداف و توسعه ورزش کشور، چالش

 

 

 . مدل پیشنهادي و تحلیلی بر اساس نتیجه پژوهش4شکل 
 

افزایی هاي ورزشی در بستر هممدل پیشنهادي توسعه و توانمندسازي فدراسیون، با توجه به نتیجه این پژوهش
مشارکت و ) ترسیم شده است. در مدل و الگوي پیشنهادي، ابعاد تعامل و همکاري، 4با نگرش سیستمی (شکل 

افزایی توانند از طریق همها میند و مدیران فدراسیونهاي ورزشی دارارتباط نقش بسیار مهمی در توسعه فدراسیون



  196  1401پنجم، بهار و تابستان ، شماره سی و جدهمو رفتار حرکتی، سال ه پژوهش نامه مدیریتی 

ها با رویکرد ویژه تعامل و همکاري و مشارکت فعال در برنامههاي تخصصی و مدیریتی مؤثر بهو تشکیل کارگروه
ر را تضمین نمایند. بر اساس مدل ترسیم شده، مدیران اندیشی، رشد و توسعه ورزش کشوفکري و همهم

هاي ورزشی با اقدامات مشترك و مشارکت فعال و تعاملات پیوسته و هدفمند و با گرایش به کارتیمی در فدراسیون
هاي اصلی توسعه فدراسیون ها را تسریع نمایند. چهار ستونتوانند توسعه فدراسیونهاي راهبردي خود میبرنامه

هاي نوین هاي راهبردي منطبق با معیارهاي علمی و عملی و استقرار و استفاده از فناوريشی، اهداف و برنامهورز
سازي فدراسیون و در نهایت اصلاح فرهنگ و هنجارهاي ها با هدف چابکو بازنگري در ساختار تشکیلاتی فدراسیون

تر هزینهتر، کمافزایی قابل حصولارکنان، در اثر همموجود با هدف توازن میان راهبردها و نگرش جامعه ورزشی و ک
 تر خواهد بود.و سریع
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Prioritizing the Effective Elements in Managerial Synergy of 
Sports Federations with the Sports Development Approach 

Mohammadreza Khojaste1, Mohammadreza Ismailzade*2, Hossein 
Peymanizad3, Hassan Fahim Devin4 

Abstract 
Purpose& Background: Synergy is a rational strategy for the effective utilization 
of resources and facilities, and accelerates and facilitates managers' achievement of 
organizational goals. The purpose of this study is to prioritize the effective elements 
in the managerial synergy of sports federations with the sports development 
approach. 
Methodology: The current research is an applied and descriptive correlation study. 
The statistical population of this study consisted of 50 managers of sports federations 
who were selected as the target statistical sample. The main tool for measuring the 
research is a researcher-made synergy questionnaire based on the studies of Batman 
(2002) and Evans and Jarvis (1986) regarding  team synergy and groupism, 
respectively, and Lock and Crawford's (2000) and Sung's (2008) studies about 
organizational development. The face and content validities of the questionnaire 
were confirmed by experts, managers, and professors of sport management, and its 
construct validity was determined using confirmatory factor analysis. The reliability 
of the questionnaire was also calculated by Cronbach's alpha coefficient (0.93). 
Results: The findings of the study using structural equation modeling and statistical 
techniques showed that interaction and collaboration with path coefficient (0.81), 
participation (0.76), communication (0.76), trust (0.75), recognition (0.73), and 
facilitation (0.71) have a positive, direct, significant, and highly effective role in the 
development of sports federations, respectively. 
Conclusion: The four main pillars of sports federation development include 
formulated strategies, effective use of new technologies, re-engineering the 
organizational structure to make the federation more agile, and finally, reforming the 
existing culture and norms to balance the strategies and attitudes of the sports 
community, and will be more attainable, less expensive, and faster with managerial 
synergy.  
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