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Abstract 
The main goal of this research is to examine the content and implementation of the 
special school program (BOM) based on the experiences of administrators and 
teachers of the second year of elementary school in Bukan city. The current 
research was carried out using the qualitative approach and phenomenological 
method. The potential participants of this research were the principals and teachers 
of the elementary school in Bukan city, and 12 of them participated. A semi-
structured interview was used to collect data. In order to verify the validity and 
reliability of the data, the review of an expert familiar with the qualitative field was 
used. Also, thematic analysis method was used to analyze the data. Based on the 
interviews regarding the content benefits of the special school program plan (BOM) 
six overarching themes of learning promotion, improving human relations, 
improving human resources, complying with the principle of compatibility of 
content with curriculum resources, growth and development of social knowledge 
about education and improving the learning environment. Based on the interviews 
regarding the content disadvantages of the special school program plan (BOM), 
there are three overarching themes of inattention to the elements of curriculum 
design and development, violation of the principle of comprehensiveness in 
curriculum planning, and centralism in curriculum design and development, 
regarding the factors affecting the implementation of the special program plan. 
School (Boom) three overarching themes of human factors, structural factors and 
technological factors and regarding the obstacles and implementation problems of 
the school special program plan (Boom), three overarching themes of structural 
challenges, obstacles connecting home and school and motivational challenges 
were identified. 
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توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

مدیران    برر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه (بوم) -ا تک+ه بر تجار ب
  نمعلمان دورە دوم ابتدا"! شهر بو ا و 
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افت:  ــــخ در̂   تار̂
 ۱۴۰۱ دی ۱۳

ــــخ     ارسال kه داوری: تار̂
  ۱۴۰۱ دی ۱۴

ــــخ     : اصلاحتار̂
  ۱۴۰۲ فروردین ۲۶

ــــخ     : {ذیرشتار̂
  ۱۴۰۲ اردیب�شت ۰۲

  

 چک+دە
 و   مدیران   تجارب  بر   تک�ه  kا )  بوم(  مدرسه  و^ژە  برنامه  طiح  اجرای  و   محتوا   برر_  پژوهش،  این  اص�  هدف

یب�رە  kا   حا��   پژوهش.  است  بوXان  ش�رستان  ابتدا��   دوم  دورە  معلمان   {دaدار   روش  و   ک���   رو^کرد   از   گ��
 بوXان  ش�رستان  ابتدا��   دورە  معلمان  و   مدیران   پژوهش،  این  kالقوە  کنند�انمشارکت.  رس�د   انجام  kه   شنا_،

�   از   که  بودند  کت   نفر   ۱۲  ها،آن   ب��   استفادە  ساختارمند ن�مه  مصاح�ه  از   ها دادە  گردآوری  ج�ت.  کردند   ��
.  شد   استفادە  ک���   حوزە  kه  آشنا   متخصص  برر_  از   ها،دادە  {ذیریاطمینان  و   اعت�ار   منظور   kه.  شد 

، � ه  برای  همچن��  در   ها مصاح�ه  اساس  بر .  گردaد   استفادە  مضمون  تحل�ل  شیوە  از   ها، دادە  وتحل�لتج̂¢
ی،  ارتقای  فرا¦��   مضمون   شش  ،)بوم(  مدرسه  و^ژە  برنامه   طiح  محتوا��   مزاaای  خصوص   سازی kه  aادگ��

،  رواkط ،   منابع  سازیkه  اnسا��   توسعۀ  و   رشد   در_،  برنامه  منابع   kا   محتوا   ساز�اری  اصل  رعاaت  اnسا��
ی  مح�ط  ب�بود   و   پرورش  و   آموزش   kاب  در   اجتماª  شناخت    خصوص   در   ها،مصاح�ه  اساس  بر .  aادگ��
  برنامه  تدو^ن  و   طرا®  عنا�   kه  توج�¬   فرا¦��   مضمون  سه)  بوم(  مدرسه  و^ژە  برنامه  طiح  محتوا��   معاaب
زیبرنامه  در   جامع�ت  اصل  نقض  در_،   خصوص  در   در_،  برنامه  تدو^ن  و   طرا®  در   تمرکزگرا��    و   در_  ر̂
،  عوامل  فرا¦��   مضمون  سه)  بوم(  مدرسه  و^ژە   برنامه  طiح  اجرای  بر   موثر   عوامل  و   ساختاری  عوامل  اnسا��
 فرا¦��   مضمون  سه  ،)بوم(  مدرسه  و^ژە  برنامه  طiح  اجرا��   مش²لات  و   موانع  خصوص  در   و   فناوری  عوامل
_�  چالش و  مدرسه و  خانه  پیوند  موانع ساختاری، هایچالش �   . شدند   شناسا��  انگ��

  Xل�دواژە ها: 
ژە برنامه   مزاaا،  ، )بوم( مدرسه و̂

 هایچالش مؤثر،  عوامل معاaب، 
  اجرا�� 

مقدمه
ن سازمان îسازمان آموزش و پرورش، از موثرتP ت افراد محسوب·hiدر هر کشور برای ت ªاز  های اجتماhiشود. این سازمان از دی

، اجتماª و اقتصادی هر جامعه است (فت¸ واجار�اە،  
º

� {اaه توسعه فرهن« نق½� سازندە در تداوم فرهنگ و تمدن داشته و امروزە ن��
ها�� پرتلاطم و تغی�� و تحول در نظام آموزش و پرورش بودە است و این سازمان تحت تاث��  �� در جهان، سالهای اخ). دهه ۴۲:  ۱۳۹۳

ات و اصلاحات قرار داشته است. از سال  م�لادی یوnسکو kا شعار آموزش برای همه، کشورهای جهان را kه اصلاحات   ۱۹۹۰های تغی��
از اصلاحات آموز_� را  آموزان در جهت Xارhردی کردن  بهبود ک�ف�ت نظام آموز_� و مهار�e در داnش   آموز_� دعوت کردە و هدف 

  ).  ۱۳۹۰اللÂ و همرنگ،  های مدارس اعلام کردە است (زاهد kاkلان، فiج آموزش 

 در مدارس kه Xار P برنامه 
Ã
ا Ä�Åهای در_ متمرکز که ا efاسX اk ،ها و چالش رود � eدون در نظر گرف�k را اaط  ها�� مواجه هسÆند، ز̂ �� 

، اجتماª و  آموزان مورد اجرا قرار P مح�Ç و فردی داnش  ، kه دل�ل تنÉع اقل�م کشور ایران، kافت و زمینه جغراف�ا�� � ند. همچن�� گ��
، تفاوت 

º
ی، �س�اری از گونا¦و�� های فردی شا¦ردان و س�ک فرهن« � مدارس دaدە P های مختلف aادگ�� شود (kاقری، جعفری،  ها در ب��

 Pا�� گ·½،  خوارزhiراستا، سال۱۳٩٨، ق � هاست که مدیران مدارس خواستار تفÉ^ض اخت�ار ب·ش�k eه مدارس هسÆند، اما  ). در هم��
� اخت�ار در حوزە برنامه جÉ^ند، درحاÎهای اداری و ماP Î اش�Æاە، این اخت�ارات را ب·ش�e در حوزە kه  eهای در_ و آموز_�  که لزوم داش�

از سایر حوزە   eه ب·ش�k و برنامه ها است که مدیران مدارس  ان  اaفای نقش P عنوان ره�¬ در مدارس   efیhiت و  ،  های در_  (تورا�� کنند 
۱۳۹۸ .(  
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توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

  efیhiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم)، مطابق رو^کرد تiه آموزش   -در جهت حل این مش²لات، طk ا توجه و^ژەk و 
º

های مهارت  فرهن«
ە فعال�ت  eه های پرور محور و �سط گس�k منظور آموزش_� در مدارس P اجرا 

º
Óه مقتض�ات مح�ط زندk ا توجهk شود (زارع،  های لازم

̧�  ). برنامه و^ژە مدرسه kا رو^کرد بوم۱۳۹۹ محوری در راستای عمل�ا�e شدن سند تحول ب�Õادین و پوشش بندهای قانو�� آن، {اس
ورت ب�Õادین برنامه های امروزی تمرکزگرا�� نظام تعل�م و تhi·ت ا منط�k eه چالش  زی و^ژە در سطح مدرسه (بوم)  ست. درواقع، �� ر̂

ها شامل  این انط�اق برنامه kا ساختار مدارس kه همراە سایر مولفه   تا�Åد بر لزوم توجه kه ن�ازها و اقتضائات مدرسه است، درن�Æجه 
� ام²انات موجود aا kالقوە  آموزان و خانوادە{ذیری است که ن�ازها و علائق داnش تمرکز، انعطاف و مشارکت  مدرسه   و اجتماع مح� و ن��

و و حرفه  �Ù·دی از مدارس پaطرا® و ساختار جد ، ¬̧ ̧¬ و خواست سن ای  kا هداaت مدیر بر اساس نوª آزادی عمل مبت�f بر ن�ازسن
ن را رقم  ی و ز̂   ).  ۱۳۹۸الدی�f م�مند،  زدە است (ام��

زی از سوی دست برنامه  � اهداف، محتوا،  Xاری پ�چ�دە P اندرXاران مدرسه  ر̂ kاشد و مسئله آÛاÚ و توانا�� مدیران و معلمان در تعی��
ی وفرصت  کت، تامل  های aادگ�� وع و مشخص زمان �� � اهداف، نقطه �� � است. تعی�� زان مدرسه  کنندە جهef است که برنامه برانگ�� ر̂

بÝنانه kاشند. وجود انعطاف در اهداف برنامه در_  دس�Æا�¬ و واقع قاkل در زمان مشخص ام²ان دس�Æا�¬ kه آن را دارند. این اهداف kاaد  
اولÉ^ت  و  ن�ازها  kه  توجه  شناسا�� و  داnشهای  اساس علایق  بر  برنامه شود که گروە آموزان سÞب P شدە  در  بتوانند  ی  eب·ش� ها  های 

  ، آموزش و پرورش دخالت دادە و محول کردن �س�اری از  ). این برنامه، مدرسه محوری را در Xادر  ۱۳۹۸مشارکت داشته kاشند (تورا��
ی و اجرا�� kه آن، از اaدە های تصم�م ح�طه  ها�� است که در سطح نظام آموزش و پرورش اذهان �س�اری را kه خود  ها و س�است گ��

ادە، سáا_ و آàشفشان،   � ورت اتخاذ تصم�۱۳۹۷مشغول داشته است (مهرعل�� مات مhiوط kه ادارە  ). مدرسه محوری kا تا�Åد بر ��
ن kه عرصه اجرای تصم�مات نزدaک هسÆند و kه مسائل و ظراaف آن آÛاهندە    مدرسه در خود مدرسه kه وس�له  îکسا�� که ب·ش از سای

ی مشارکef و kه تبع آن مسئول�ت های عدم تمرکز، Xار گروÚ و تصم�م زمینه  ند�ان در ق�ال  گ�� {ذیری و {اسخگو�� ب·ش�e تصم�م گ��
  ). ۱۳٨۱نماaد (جعفری مقدم، �مات اخذشدە را فراهم P تصم 

ی،  های �س�ار åX انجامهای پ·ش روی آن تحق��e در مورد طiح و^ژە مدرسه (بوم)، ک�ف�ت و چالش  شدە است. ازجمله کول م��
 ) �fو حسی �fح برنامه و^ژە  ۱۳۹۹جمال الدیiان تحقق اهداف ط � مدرسه (بوم) در مدارس متوسطه  ) در تحق��e که kا هدف برر_ م��

^ک در سال تحص��   گونه ب�ان کردند که اهداف طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم)  شدە است، این انجام  ۱۳۹۸-۹۶دورە اول شهرستان س��
^ک kه  از aافته است. هدف، {اسخگو�� kه ن�ازهای منطقه خو�¬ تحقق در مدارس متوسطه دورە اول شهرستان س��   ای و مح� نا_� 

، جÕسیef و فردی داnش تفاوت 
º

Óی حق ( های مح�ط زند ) در مطالعه {دaدارشناسانه  ١٤٠٠آموزان kالاتر از متوسط است. خواجه ام��
وری، استعدادaا�¬  مدرسه، nشان داد که  فواaد طiح  و^ژە  مدرسه،  شامل  آموزش مهارت   خود در خصوص وضع�ت طiح و^ژە های ��

ن عم� برای برنامه سازی  آموزان، بوP در داnش  îا�¬ چالش آموزش، تم زی در مدرسه، ارز̂ های مدرسه محوری، تقÉ^ت مشارکت اول�ا،  ر̂
�  مش²لات  طiح و^ژە مدرسه شامل عدم توجه Xاk �éه مهارت  ، عدم توجه kه  آشنا شدن اول�ا kا مش²لات مدرسه و همچن��

º
Óهای زند

، عدم زمان Xا�é برای آمآموزش مسائل روان  efزی نامناسب، عدم ارزش�ا�¬ از آموزش ها، ام²ان برنامه وزش مهارت شناخ ها، انتظارات  ر̂
� اول�ا P ب·ش  بی�f  های برنامه و^ژە مدرسه قادر kه پ·ش ) nشان داد که مولفه k١٣٩٩اشد. پژوهش زارع ( ازحد از طرف اول�ا و سوتفاهم ب��

  آموزان هسÆند.  خودXارآمدی داnش 

طور�X  های XلاP و kه ای در رشد توانا�� ½� nشان دادە است که اجرای برنامه در_ مدرسه نقش عمدە ) در پژوه۲۰۱۸(  ١مگزمن  
P فاaان ا ان در تصم�م در رشد �X فرا¦�� ی کند. بر این اساس، مشارکت فرا¦�� ، kه گ�� ها�� که بر فرآیند  و^ژە آنها در مورد مسائل آموز_�

زی در_ تاث�� P برنامه  نظران و اندëشمندان آموزش و پرورش قرار گرفته است. {ک تÝنگ و دیÉ^د  پیوسته مورد توجه صاحب   گذارند،ر̂
انجام دادە مطالعه   ٣کنگ منظور مقاëسه مدل تعاÎ مدارس سنlاپور kا مدر̂ت مدرسه محوری در هنگ ) kه ۲۰۱۶(  ٢جان اند. این  ای 

 iدی در مکتب مدیaوی جدìال ت مدرسه محور را  îپژوهش مدیP عاد  ^تkداند که {اسخگوی ن�ازهای ک��� مدارس امروزی است. ا
، مدیران مدارس و معلمان. �اردن    ) در پژوه½� تحت عنوان ۲۰۱۶(  ٤مورد استفادە در زمینه این پژوهش ع�ارتند از: رو^کرد تمرکززدا��

تان�ا و  مشارکت والدین در تصم�م  îلمب�ا، بX ا ی مدرسه محور در و^کتور̂ ان مشارکت والدین در امور آموزشlاە    X٥انادا گ�� � kه برر_ م��
توان در مدارس برای مشارکت دادن والدین و نقش  ها�� که P م�ادرت کردە است. در این تحقیق از والدین خواسته شد تا در مورد روش

ی اداری مدرسه استفادە کرد، نظر دهند. نتایج این پژوهش nشوالدین در فرآیند تصم�م  مند kه افزاëش  دهد که والدین علاقه ان P گ��
 eد و پی�^Éند. �امج، دیÆت و بودجه هس îه س·ستم مدیk _ eه خود، دس�k مدرسه 

º
ت  ) آن ۲۰۱۵(  ٦دلÞست« îها در تحق�قات خود مدی

 
1 Maggsman 
2 pak tecng & david chan 
3 Comparing the Singapore School Excellence Model with Hong Kong-based School Management 
4 Garden 
5 Parental involvement in school-based decision-making in Victoria, Colombia, the United Kingdom, and 
Canada 
6 Gamage, David. T, sipple petter & partridge, peter. 



  

137 

 ۱۴۰۱ب�ار و تا�ستان  –شمارە اول  –دورە اول 
 

 (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو انبرر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه .  اسلا�  ادر�س   ب�بودی،   شلر 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

ت مدرسه و ت�دaل آن kه ساختاری دموکر مدرسه محور را رو^کردی واقع  îنانه برای تغی�� مدل بوروکرات�ک مدیÝکردە ات�ک ب �éاند. تر معر
، مدرسه را kه  ف P این نÉع تمرکززدا�� îفت تع �Ù·ــــع مجدد قدرت تصم�م عنوان واحد اول�ه ب�بود و پ ی موثرتر  کند و kا تک�ه بر توز̂ گ��

انعطاف و  استقلال  افزاëش  ن�Æجه  در  ب�رە و  kه  منجر  P {ذیری،  {اسخگو��  و   وری 
º

Óو^ژ تحقیق  این  در  مشود.  ت  های س·ستم  îدی
ه مدرسه  îمحور و نظ P ت ها�� که ت  های مدرسه، شیوە توانند kه استقرار این س·ستم Xمک کنند ع�ارتند از: شفاف�ت مامور̂ îهای مدی

وط،   �Ùش رو^کرد مnا جامعه. داk تعامل مستمر ، ، تع�د، ارتقای ک�ف�ت، {اسخگو�� ، استقلال مدرسه، توسعه رواkط اnسا�� efمشارک
.  kازسازی، نظارت ef îرد مستمر و خود مدیòا�¬ عمل ل، ارز̂ eو کن�  

زی طiح و^ژە مدرسه (بوم) kا هدف افزاëش نقش مدارس در برنامه   های در_ داnش ر̂
º

Óه و^ژk ا توجهk ای  های مح� و منطقه آموزان
سازی  ژە مدرسه در ج�ت عمل�ا�e ). برنامه و^۱۳۹۸شود (kاقری، جعفری، خوارزP و قhiا�� گ·½،  آموزان طرا® و اجرا Pو خاص داnش 

شورای عاÎ آموزش و پرورش،    ô۱۲    ô۹۴    ۱۰مورخ    ۹۲۶برنامه در_ م� و مصhÉه جلسه شمارە    ١٣-  ٢سند تحول و بند    ۵  -   ۵راه²ار  
 تhiیef و kا تا�Åد بر آموزش م�ارت 

º
ح مدارس  های پرور_� در سطمحور و �سط فعال�ت طرا® شدە است. این برنامه kا رو^کرد فرهن«

ای است که kا اعتماد kه صلاح�ت و توان  kه اجرا درآمدە است. برنامه و^ژە مدرسه، برنامه   ۹۷دورە دوم ابتدا�� و متوسطه اول درسال  
) حجم معی�f از زمان رسå آموزش (تا شصت ساعت) kه مدرسه وا¦ذار شدە است.  مدرسه، مجوز برنامه  زی در_، اجرا و ارزش�ا�¬ ر̂

)  نامه برنامه شیوە  براساس مفاد   اجرا و ارزش�ا�¬
º

زی برای برنامه و^ژە مدرسه (ازجمله انتخاب موضÉع، عنوان، هدف، محتوا و چگون« ر̂
� حال P از مسئول�ت  ون مدرسه برای تحقق اهداف مورد نظر  ها و اخت�ارات داخ� مدرسه است. درع�� تواند از ظرف�ت درون و ب��

 ) ۱۳۹۹ن آموزش و پرورش، استفادە نماaد (سند تحول ب�Õادی

رسد، ل�کن  آموزان هر منطقه، این طiح �س�ار مف�د kه نظر P ها در ایران و ن�ازهای آموز_� و م�ار�e داnش kا توجه kه تنÉع فرهنگ 
 åادی ن د اصلاح  ها و مش²لات اجرا�� همراە است که kاaد مور گذرد و هر طiح اجرا�� هموارە kا چالش چون از اجرای این طiح زمان ز̂

د، انجام تحقیق  وری kه نظر P ها�� که بتواند مش²لات این نÉع طiح قرار kگ�� طور  رسد، بنابراین kه ها را برر_ و شناسا�� کند �س�ار ��
 P ع تحقیق حا�� راÉورت موض ر ب�ان کرد: توان kه خلاصه اهم�ت و ��   صورت ز̂

۱ P ا انجام این تحقیقk ( د�اە معلمان و مدیراaا�¬ کرد. توان د   ن را در مورد محتوای این طiح ارز̂

۲ P ا انجام این تحقیقk ( .د�اە معلمان و مدیران برر_ کردaح را از دiتوان مش²لات اجرا�� ط  

  ای و مح�. ) {اسخگو�� kه ن�ازهای فردی، منطقه۳

۴ .Pاە مدرسه در اذهان عموlaارتقای جا ( 

kاشد، تحق�قات صورت گرفته در این زمینه  (بوم) طر® اkداª و جدaد در آموزش و پرورش P که طiح و^ژە مدرسه kا توجه kه این 
شمار است، لذا kا توجه kه مطالب kالا پژوهش حا�� در نظر دارد محتوا و شیوە اجرای طiح برنامه و^ژە مدرسه  �س�ار Xم و انگشت 

�� شهرستان بوXان مورد برر_ قرار دهد و �اP در جهت بهبود ک�ف�ت این  (بوم) را kا تک�ه بر تجارت مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا 
طiح برای تحقق اهداف آن بردارد، بنابراین سوال اص� تحقیق این است که معلمان و مدیران مدارس ابتدا�� در خصوص وضع�ت  

   طiح و^ژە مدرسه (بوم) از نظر محتوا و اجرای آن چه تجار�¬ دارند؟

  هاست: شوند که پژوهش حا�� درصدد {اسخگو�� kه آنفرª ارائه P  وال اص�، چهار سوالدر راستای این س
  . مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا�� شهرستان بوXان در خصوص مزاaای محتوا�� طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم) چه تجار�¬ دارند؟ ١ 
ابتدا�� شهرستان بوXان در خص٢  وص معاaب محتوا�� طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم) چه تجار�¬  . مدیران و معلمان دورە دوم 

  دارند؟ 
. مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا�� شهرستان بوXان در خصوص عوامل موثر بر اجرای مطلوب طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم)  ٣ 

  چه تجار�¬ دارند؟ 
و مش²لات اجرا�� طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم) چه    مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا�� شهرستان بوXان در خصوص موانع  . ٤ 

 تجار�¬ دارند؟ 

 پژوهش شنا�روش
  دوم  دورە  معلمان  و   مدیران  پژوهش،   این   kالقوە  کنند�انمشارکت.  شد   انجام  {دaدارشنا_  روش  و   ک���   رو^کرد   kا   حا��   پژوهش 

�   از   که  هسÆند   بوXان  ش�رستان  ابتدا��  کت   نفر   ۱۲  ها آن  ب�� �   نظری  اش�اع   منطق  اساس  بر   تعداد،  این.  کردند   ��   kه  توجه  kا .  شد   تعی��
  دارند،   اطلاعات  زمینه  این  در   و   هسÆند   ارت�اط  در )  بوم(  مدرسه  و^ژە   طiح  kا   نحوی  kه  دو   هر   ابتدا��   دوم  دورە  مدیران  و   معلمان  کهاین 
کت  مطالعه  این  در   دسته  دو   هر    و   اعت�ار   منظور   kه.  شد   استفادە  ساختارمند ن�مه   مصاح�ه  از   ها دادە   گردآوری  برای .  اند داشته   ��

،.  شد   استفادە  ک���   حوزە  kه  آشنا   متخصص  برر_  از   ها،دادە   {ذیریاطمینان  � ه   برای  همچن��   تحل�ل   شیوە  از   ها،دادە   وتحل�لتج̂¢
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 برر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو ان.  ادر�س اسلا�   شلر ب�بودی، 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

�   سازی پ�ادە  و   ها دادە   خواندن  از   ÷س  که  معنا   این   kه.  گردaد   استفادە  مضمون eمقوله   سه   در   شوند�انمصاح�ه   قولنقل   مصاح�ه،  م�  
 � �   {اaه، مضام�� �  و  دهندەسازمان  مضام��   . شود P  کدگذاری  فرا¦��  مضام��

 پژوهش های[افته
ه و تحل�ل دادە   kا  �    ۱۵دهندە و  مضمون سازمان   ۲۵مضمون {اaه،    ۴۳ها،  های مصاح�هتج̂¢ مضمون فرا¦�� شناسا�� شدند. مضمام��

ی، توسعه ارت�اط اول�ا kا مدرسه، ارتقای پیوند  دهندە ع�ارتند از ب�بود سطح داnش و م�ارت داnش سازمان  آموزان، ب�بود ک�ف�ت aادگ��
ای معلمان، تناسب محتوای در_ kا ن�ازهای فرا¦�� و جامعه، اaجاد تحول در نگرش  معلم و داnش آموز، ارتقای سطح علå و حرفه 

آ نظام  kه   ªح،  اجتماiفرا¦�� بودن ط ، غ�� ارزش�ا�¬ ، فقدان  ، محدودaت زما�� � افزاëش جذاب·ت Xلاس، فقدان محتوای مع��  ، موز_�
ارتقای آÛاÚ والدین و   اجرای طiح،  ارتقای سطح علå و م�ار�e معلمان، تماaل Xادر مدرسه kه  الìوی تمرکز محور،  از  وی طiح  پ��

^« و ماÎ مطلوب، ارزش�ا�¬ فعال�ت ها، تناسب موضÉع kا ن�ازهای فرا¦�� هم²اری آن  � اaط ف�� ق Xارنامه،  های داnش ، اaجاد �� îآموزان از ط
ی از ش�که ب�رە  ، عدم  گ�� ^« و مادی، حج�م بودن کتب در_، فقدان ارزش�ا�¬ � اaط ف�� های اجتماª مجازی، ضعف در فراهم آوردن ��

ی، kه آموزان و عدم گراëش kه اجرای طiح و  هم²اری اول�ا و داnش  � فرا¦�� شامل ارتقای aادگ�� ، مضام�� � ،  همچن�� سازی رواkط اnسا��
، رعاaت اصل ساز�اری محتوا kا منابع برنامه در_، رشد و توسعه شناخت اجتماª در kاب آموزش و پرورش،  kه  سازی منابع اnسا��

ی، �¬  زی در_، تمرکزگرا�� در طرا®  مع�ت در برنامه توج kه عنا� طرا® و تدو^ن برنامه در_، نقض اصل جا ب�بود مح�ط aادگ�� ر̂
، عوامل ساختاری، عوامل فناوری، چالش  اnسا�� های ساختاری، موانع پیوند خانه و مدرسه و چالش  و تدو^ن برنامه در_، عوامل 

_� هسÆند.   �   انگ��

  سوال اول 

 محتوا�� طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم) چه تجار�¬ دارند؟ مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا�� ش�رستان بوXان در خصوص مزاaای 

ه و تحل�ل دادە  ی، kه بر اساس تج̂¢ ، kه های مhiوط kه این سوال، شش مضمون فرا¦�� ارتقای aادگ�� سازی منابع  سازی رواkط اnسا��
، رعاaت اصل ساز�اری محتوا kا منابع برنامه در_، رشد و توسعه شناخت اجتماª در kا    مح�ط   ب آموزش و پرورش و ب�بود اnسا��

ی و هشت مضمون سازمان  ی، توسعه ارت�اط اول�ا kا مدرسه،  دهندە ب�بود سطح داnش و م�ارت داnشaادگ�� آموزان، ب�بود ک�ف�ت aادگ��
، اaجاد تحول  ای معلمان، تناسب محتوای در_ kا ن�ازهای فرا¦�� و جامعهآموز، ارتقای سطح علå و حرفه ارتقای پیوند معلم و داnش 

  ها اشارە شدە است.  ، kه آن۱در نگرش اجتماk ªه نظام آموز_� و افزاëش جذاب·ت Xلاس شناسا�� شدند که در جدول شمارە  

h iا[ه، سازمان دهندە و فراdef سؤال اول   : ١جدول شمارە   djمضام  

� فرا¦��  � سازمان مضام�� دهندە مضام�� � {اaه    مضام��

ی  ارتقای aادگ��

داnش و مهارت         بهبود سطح 
آموزان داnش   

آموزان افزاëش اعتماد kه نفس داnش  
آموزان فعال شدن داnش  

آموزانها و استعدادهای  داnششکوفا�� مهارت  
آموزانآش²ار کردن نقاط ضعف داnش  

آموزانارتقای مهارت داnش  
آموزان شکوفا�� خلاق�ت داnش  

ی  بهبود ک�ف�ت aادگ��
ی  سط¸ kه {اaدارت�دaل aادگ��  
ی داnش آموزان از همدaگرaادگ��  

سازی رواkط اnسا�� kه  
 توسعۀ ارت�اط اول�ا kا مدرسه 

آموزان افزاëش تعامل مدرسه kا اول�ای داnش  
 پیوند مدرسه kا اول�ا 

آموزارتقای پیوند معلم و داnش  
 افزاëش ارت�اط معلم و داnش آموز 

 

سازی منابع اnسا�� kه ایسطح علå و حرفهارتقای    امعلمان 
روز شدن معلمان kه  

 بهبود ک�ف�ت معلمان 

رعاaت اصل ساز�اری محتوا kا منابع  
 برنامه در_ 

تناسب محتوای در_ kا ن�ازهای  
 فرا¦�� و جامعه 

 {اسخگو�� kه ن�ازهای مح� 
آموزانانتخاب موضÉع kا توجه kه علایق داnش  

آموزان داnش انتخاب موضÉع و زمان و م²ان آن توسط   

رشد و توسعه شناخت اجتماª در 
 kاب آموزش و پرورش 

اaجاد تحول در نگرش اجتماk ªه  
 نظام آموز_� 

 
دهندۀ نگرش جامعه nسÞت kه نظام آموز_�   تغی��
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 (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو انبرر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه .  اسلا�  ادر�س   ب�بودی،   شلر 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

� فرا¦��  � سازمان مضام�� دهندە مضام�� � {اaه    مضام��

ی   افزاëش جذاب·ت Xلاس  بهبود مح�ط aادگ��
تر شدن Xلاس درس شاداب  

 

  

� سازمان  ر، مضام��   شوند.  های مصاح�ه شوند�ان ارائه P دهندە kالا همراە kا نقل قول در ز̂

  ارتقا   را   خود  هایم�ارت   که  آموزانداnش   برای  است  این طiح، فرصef «گفت:  آموزان:  معلP å داnش  م�ارت و   داnش  سطح  ب�بود 
 P دهند»، مدیری ب�انkش آموز، نقش فعnح، داiش الکرد: «در این طnدا eح ب·ش�iآموز تری دارد و این ط  � محور است»، مدیری چن��

 P ش  در   کرد: «خلاق�تاظ�ار نظرnش آموز    خواهد   شکوفا   آموزانداnه داk ح آزادی عملiگری اعتقاد داشت: «چون این طaشد» و د
Pشnاعث شناخت ضعف داk ،دهدP ا   ک�ف�ت  شود». ب�بود آموزانaگر از مزاaد »a ،ی ی محتوا�� طiح بوم است. در این زمینه،  aادگ��

شوندە  مصاح�ه  از   »a P ها P بوم  است، طiح  سط¸  ی  aادگ�� aک  مدارس  در  ما  ی  «aادگ�� برای  گفت:  {اaدار  ی  aادگ�� aک  تواند 
د». توسعهآموز Pآموزان kاشد» و مدیری معتقد بود: «داnش داnش  ت    kا   اول�ا   ارت�اط  تواند از داnش آموز دaگر aاد kگ�� مدرسه، دaگر م̂¢

های  گفت: «تعامل مدرسه kا انجمن شوند�ان kه آن اعتقاد داشÆند در راستای آن، a« از مدیران P م�م طiح بوم است که مصاح�ه 
  رتقای شود». ا شود» و دaگری بر این kاور بود: «این طiح kاعث پیوند مدرسه kا اول�ا P آموزان ب·ش�P e خارج از مدرسه و اول�ای داnش 

� داnش آموز، a« دaگر از مزاaای طiح است. در این خصوص، a« از مدیران P داnش   و   معلم  پیوند  ادتر  گفت: «ارت�اط ب�� آموز و معلم ز̂
P گر از مصاح�هaد »a ش شود» وnدا � ادتر Pشوند�ان اعتقاد داشت: «در این طiح، ارت�اط ب�� �  آموز و معلم ز̂ ی ن�� شود و فرایند aادگ��

کتاkدPa �بود  ب aاkد: a« از مصاح�ه  معلمان ارتقا P   ایحرفه   و   علå  کنند�ان در این پژوهش، در این طiح، سطح». بر اساس نظر ��
را kاعث هم²اری همه ها P شوندە  � مف�د است، ز̂ شود» و a« از  ها P روز شدن آن جان�ه معلمان و kه گفت: «این طiح برای معلمان ن��

جامعه kه    و   فرا¦��   ن�ازهای   kا   در_  محتوای  kاور بود: «این طiح برای ب�بود ک�ف�ت آموزش معلمان مف�د است». تناسب   مدیران بر این
 P از مدیران »a ،طهkح بوم شناخته شدە است. در این راiت محتوا�� ط ن فاaدە این طiح این است که  گفت: «م�م عنوان دaگر م̂¢ îت

 P ه ن�ازهای مح� {اسخk  «دهد P åو معل P ان انتخاب شود». طiح بوم، در نگرش اجتماª  گفت: «موضÉع kا توجه kه علایق فرا¦��
 P جادaتحول ا ، گفت: «این طiح، نگرش جامعه را nسÞت kه نظام آموز_� تغی��  کند. در این زمینه، a« از مدیران k Pه نظام آموز_�

P ا اول�ا معتقدند که کتاب Ä�Åرا ا دهند» و مصاح�ه  ها را پوشش نå های در_ توانا�� شناخت ن�ازهای کودXان را ندارند و آندهد، ز̂
 P ردارندە مسائل و م�ارت : «گفتشوند�انhه طور جامع درk _ش کتب درnش  های روزمرە برای داëآموزان ن·ست». �انجام، افزا

شوند».  تر Pآموزان شاداب گفت: «Xلاس برای داnشa« از معلمان P جذاب·ت Xلاس، a« دaکر از مزاaای طiح بوم است. در این زمینه،  
 P گرaه این مصاح�ه شوندە دk ا توجهk» :ش گفتnح که داiلاس برای آن آموزان در انتخاب طX ،ندÆی  ها دخ�ل هس eها جذاب·ت ب·ش�

  دارد» 

 دوم  سوال 

  دارند؟   تجار�¬   چه)  بوم( مدرسه  و^ژە برنامه  طiح  محتوا��  معاaب خصوص   در   بوXان  ش�رستان  ابتدا��  دوم دورە  معلمان  و  مدیران

ه و تحل�ل دادە  توج kه عنا� طرا® و تدو^ن برنامه در_، نقض  های مhiوط kه این سوال، سه مضمون فرا¦�� �¬ بر اساس تج̂¢
زی در_ و تمرکزگرا�� در طرا® و تدو^ن برنامه در_ و پنج  اصل جامع�ت در برنامه  ،    محتوای  دهندە فقدانمضمون سازمانر̂ � مع��

، فقدان محدودaت  فرا¦��  زما�� ، غ�� وی  بودن ارزش�ا�¬ ها kه آن   ۲محور آش²ار شدند که در جدول شمارە  تمرکز  الìوی  از  طiح   طiح و پ��
 اشارە شدە است. 

h iا[ه، سازمان   : ٢جدول شمارە   djسؤال دوم مضام defدهندە و فرا 

� فرا¦��  � سازمان مضام�� دهندە مضام�� � {اaه    مضام��

توجk Âه عنا� طرا® و تدو^ن برنامه  �¬ 
 در_ 

 � � محتوای مشخص  فقدان محتوای مع�� eنداش� 

 محدودaت زما�� 
شدە  دادەفقدان ساعت Xا�é اختصاص

 kه طiح

 عدم وجود ارزش�ا�¬ از طiح فقدان ارزش�ا�¬ 

ر̂زی در_ نقض اصل جامع�ت در برنامه فرا¦�� بودن طiح    جامع نبودن طiح غ��

 تمرکزگرا�� در طرا® و تدو^ن برنامه در_ 
وی طiح از الìوی تمرکز   پ��

 محور 
 متمرکز بودن طiح
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 برر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو ان.  ادر�س اسلا�   شلر ب�بودی، 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

� سازمان  ر، مضام��   شوند.  شوند�ان ارائه P های مصاح�ه دهندە kالا همراە kا نقل قول در ز̂

: در این زمینه، a« از معلمان P  محتوای  فقدان � صورت محتوای کتاب در_ تنظ�م nشدە است، kه نظر  گفت: «این طiح kه مع��
P ح ا¦ر در قالب محتوای خود کتاب در_ گنجاندە شودiد این طaآ P گریaح ، مف�دتر خواهد بود»، دiگفت: «ط P شوند  ها�� که ارائه

� آن   ب��
º

اد است و محتوای هماهن« ، a« دaگر از معاaب محتوا�� طiح بوم است. بر اساس    ها وجود ندارد». محدودaت�س�ار ز̂ زما��
زما�� توجه    مه و^ژە مدرسه (بوم) kه محدودaتآمدە از مصاح�ه kا مدیران و معلمان در خصوص معاaب محتوا�� طiح برنا دست نتایج kه 

P از مدیران »a .دادە گفت: «ساعت اختصاص شدە است P گریaم است». دX حiه این طk اد کتب  شدە گفت: «kا توجه kه حجم ز̂
، دaگر Xاسef محتوا�� این طiح    بیn �fشدە است». فقداندر_ ساعت و زمان Xا�é برای این طiح پ·ش  است. در این راkطه، a«  ارزش�ا�¬

 P گفتاز مدیران» : åح هیچ ارزش�ا�¬ صورت نiب است». مصاح�ه در محتوای این طaه نظر بندە جز� معاk د و این شوندە دaگر  گ��
P ح هیچiکت گفت: «ارزش�ا�¬ در هم طر® �س�ار م�م است، اما برای این ط کنند�ان، طiح  گونه ارزش�ا�¬ مشخص nشدە است». ��

های  دانند. در این خصوص، a« از معلمان گفت: «محتوای طiح بوم kاaد جامع kاشد، aع�f ا¦ر محتوا برای Xل Xلاس را فرا¦�� نå بوم  
 P اشدk کسانa ش مدرسهnل داX توان�م P گریaده�م». دk آموزان را پوشش  åاعث �در�k ارچه بودن محتوا در مدارسáکa گفت: عدم

 P لاسشوند، خوب بو معلمانX ک برای همه eک محتوای مش�a د که P ویها مشخص محور،  تمرکز   الìوی  از   طiح  شد. �انجام، پ��
 P حiن ع�ب محتوا�� است که در این ط îاز مدیران گفت: «این برنامه  آخ »a ،طهkه آن اشارە کرد. در این راk ام�ً توانX    متمرکز غ��

  های عمدە این طiح است»ز نبودن این برنامه از ضعف گفت: «غ�� متمرکشوندە دaگر P ن·ست». مصاح�ه 

  سوال سوم 

مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا�� ش�رستان بوXان در خصوص عوامل موثر بر اجرای مطلوب طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم) چه  
  تجار�¬ دارند؟ 

ه و تحل�ل دادە  ، عوامل ساختاری و عوامل فناوری و  های مhiوط kه این سوال، سه مضمون فرا¦�� عوامل ا بر اساس تج̂¢ nسا��
  هم²اری   و   والدین  آÛاÚ  طiح، ارتقای  اجرای  kه  مدرسه  Xادر   معلمان، تماaل  م�ار�e   و   علå  سطح  دهندە ارتقایهفت مضمون سازمان

تناسب آن اaجاد   ن�ازهای   kا   موضÉع   ها،   ، اaط   فرا¦�� ��  »^ � ارزش�ا�¬   ماÎ  و   ف�� ق  از   آموزانداnش   های فعال�ت   مطلوب،  îو     ط Xارنامه 
یب�رە    ها اشارە شدە است. kه آن   ۳مجازی شناسا�� شدند که در جدول شمارە    اجتماª هایش�که   از  گ��

h iا[ه، سازمان   : ٣جدول شمارە   djسؤال سوم مضام defدهندە و فرا  

� فرا¦��  � سازمان مضام�� دهندە مضام�� � {اaه    مضام��

 عوامل اnسا�� 

مهار�e معلمان ارتقای سطح علå و   

 وا¦ذاری اخت�ارات ب·ش�k eه معلمان 
هایاجرای Xلاس آموز_� برای معلمان    

 Úار گروX هk ن�از 
کت معلمان در Xار�اە ها��  

 استفادە از تجارب سایر معلمان 

ورت علاقه عوامل مدرسه kه اجرای طiح تماaل Xادر مدرسه kه اجرای طiح �� 

ها هم²اری آنارتقای آÛاÚ والدین و   آÛاە سازی و مشارکت والدین  

آموزان انتخاب موضÉع kا توجه kه ن�از داnش تناسب موضÉع kا ن�ازهای فرا¦��   

 عوامل ساختاری
^« و ماÎ مطلوب  � اaط ف��  اaجاد ��

 فراهم آوردن فضا و ام²انات 
ورت اختصاص بودجه  �� 

ق  های داnشارزش�ا�¬ فعال�ت îآموزان از ط
 Xارنامه 

درج فعال�ت آموزان در Xارنامه های طiح بوم داnش  

ی از ش�کهبهرە عوامل فناوری  های اجتماª مجازیگ��  ها برای انتقال تجاربها و گروەوجود Xانال 
  

� سازمان  ر، مضام��   شوند.  شوند�ان ارائه P های مصاح�ه دهندە kالا همراە kا نقل قول در ز̂

ها�� که مhiوط kه این طiح  گفت: «معلمان kاaد در Xار�اە معلمان: در این خصوص، a« از مدیران P   م�ار�e   و   علå  سطح  ارتقای
کت کنند» و معلå اعتقاد داشت: «انتقال تجارب هم²ا  از طiح است، �� تواند مثمر ثمر kاشد».  ها�� که اجرا شدە P ران kا aکدaگر 

طiح، عامل موثر دaگری برای اجرای مطلوب طiح بوم شناخته شدە است. در این زمینه، a« از مصاح�ه   اجرای  kه  مدرسه Xادر   تماaل 
ان علاقه خود عوامل مدرسه kه اجرای این طiح ها Pشوندە  � وری است». گفت: «م�� گفت «�س�اری از عوامل مدرسه  دaگری P  ها ��



  

141 

 ۱۴۰۱ب�ار و تا�ستان  –شمارە اول  –دورە اول 
 

 (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو انبرر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه .  اسلا�  ادر�س   ب�بودی،   شلر 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

ها، a« دaگر از عوامل موثر بر اجرای این طiح است. a«  آن  هم²اری و  والدین آÛاÚ ای ندارند». ارتقایkه اجرای این طiح هیچ علاقه 
 P اە از معلمانÛاست». مصاح�ه گفت: «آ Pح الزاiسازی و مشارکت والدین در این ط P گرaخوب است که والدین  گفت:  شوندە د»

، عامل م�å است که در اجرای مطلوب طiح بوم kاaد آن را در نظر    ن�ازهای  kا   موضÉع   در این طiح مشارکت دادە شوند» تناسب  فرا¦��
P از مدیران »a ،ش گرفت. در این راستاnه ن�از داk ا توجهk دaاk عÉآموزان انتخاب شود». مصاح�ه گفت: «موض P گرaگفتشوندە د  :

 ها انتخاب کن�م، طiح مف�دتر خواهد شد. اaجاد دهند و kا توجه kه ن�از آن آموزان پ·شن�اد P «ا¦ر بتوان�م موضوعات را که خود داnش 
اaط ��  »^ �  لازم  مطلوب، دaگر عامل موثر است: a« از مدیران P   ماÎ  و   ف��

º
Óد آمادaاk گفت: «در عوام� چون فضا و ام²انات، مدرسه

ق   از   آموزانداnش   هایفعال�ت   گفت: «اختصاص بودجه برای انجام این طiح لازم است». ارزش�ا�¬ داشته kاشد» و معلP å را   îط  
 P � های طiح بوم در  گفت: «ب��e است فعال�ت تواند a« از علل اثرگذار اجرا�� این طiح kاشد. در این راkطه، a« از مدیران X Pارنامه ن��

درگ��    آموزان را ب·ش�k eا طiح گفت: «درج نمرات و ارزش�ا�¬ از این طiح، داnشآموزان درج �شود». مدیر دaگر n Pش Xارنامه در_ دا 
یخواهد کرد» �انجام، ب�رە  مجازی، kه عنوان دaگر عامل موثر بر اجرای مطلوب این طiح شناخته شدە    اجتماª  هایش�که   از   گ��

 P از مدیران  »a ،انالاست. در این خصوصX ا� گذاشت،  ها و گروە گفت: «وجود eه اش�k بتوان  تجارب هم²اران را در آن ها�� که 
 P گرaوری است». د �� P ،ح تجارب دارندiق پ�امگفت: «هم²ارا�� که در این ط îن  رسان توانند از ط îها، تجارب خود را در اخت�ار سای

  قرار دهند» 

  سوال چ�ارم 

دوم ابتدا�� ش�رستان بوXان در خصوص موانع و مش²لات اجرا�� طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم) چه تجار�¬  مدیران و معلمان دورە  
  دارند؟ 

ه و تحل�ل دادە  های ساختاری، موانع پیوند خانه و مدرسه و  های مhiوط kه این سوال، سه مضمون فرا¦�� چالش بر اساس تج̂¢
_� و پنج مضمون سازمان � اaط  آوردن   فراهم  در  دهندە ضعفچالش انگ�� ��  »^ � ،    در_، فقدان کتب  بودن   مادی، حج�م   و   ف�� ارزش�ا�¬

  ها اشارە شدە است. kه آن ۴که در جدول شمارە    طiح  شناسا�� شدند   اجرای kه  گراëش   آموزان و عدمداnش   و  اول�ا  هم²اری عدم

h iا[ه، سازمان   : ٤جدول شمارە   djسوال چهارم مضام defدهندە و فرا  

 � فرا¦�� مضام�� � سازمان  دهندە مضام�� � {اaه    مضام��

های ساختاری چالش  

اaط  ضعف در فراهم آوردن ��
^« و مادی  �  ف��

 محدود بودن زمان و ام²انات Xم مدرسه

 �éاX بودجه �  عدم تعی��

اد کتاب حج�م بودن کتب در_  هایمحتوای ز̂  در_ 

 نبودن آزمون و ارزش�ا�¬ از طiح فقدان ارزش�ا�¬ 

 
 موانع پیوند خانه و مدرسه 

آموزان عدم هم²اری اول�ا و داnش   
 عدم تعامل اول�ا kا مدرسه 

کت در عدم تماaل والدین و داnش آموزان kه ��
 این طiح

 
 �_ �  چالش انگ��

 عدم علاقه kع�� از مدارس kه طiح بوم عدم گراëش kه اجرای طiح 
 معلمان �¬ 

º
علاق«  

  

� سازمان  ر، مضام��   شوند.  شوند�ان ارائه P های مصاح�ه همراە kا نقل قول   دهندە kالا در ز̂

اaط   آوردن  فراهم  در   ضعف  ��  »^ � گفت: «محدود بودن زمان و ام²انات Xم مدرسه  مادی: در این خصوص، a« از مدیران P   و   ف��
� از  های موجود است» و دaگری اعتقاد داشت: «برای اجرا�� شدن این طiح بودجه ازجمله چالش  سوی آموزش و پرورش وجود ای مع��

محتوای  : «گفتدر_، a« دaگر از موانع و مش²لات اجرا�� طiح بوم است. در این راkطه، a« از معلمان P   کتب  بودن   ندارد». حج�م
اد کتاب  اد گفت: «حجم کتب در_ آن دهد». معلم دaگر P های در_ اجازە اجرا�� شدن و عم� شدن kه این طiح را نå ز̂ است    قدر ز̂

، چالش اجرا�� م�م دaگری است که در این طiح   دهد. فقدانها�� همانند طiح بوم را نå که اجازە مانور دادن و برگذاری طiح ارزش�ا�¬
 P از مدیران »a .گر  وجود داردaا چالش مواجه کردە است». مدیر دk ح آن راiک ارزش�ا�¬ در انت�ای این طa گفت: «نبودن آزمون و

Pش گفت: «دnح، داiح رج نمرات و ارزش�ا�¬ از این طiا طk eاعث �¬ آموزان را ب·ش�k ت نمراتÞت  درگ�� خواهد کرد و عدم ثÞسn اعتنا��
 P ه آنkش  و   اول�ا   هم²اری  شود». عدمnداP از مدیران »a ،ح بوم است. در این زمینهiگر چالش اجرا�� طaل  آموزان، دaگفت: «عدم تما

 در Xلاس اnش kع�� از والدین و د
º

شود» و دaگری بر این kاور بود: «والدین kا مدرسه  ها P آموزان kه انجام این طiح kاعث ناهماهن«
کت   اجرای  kه  گراëش   هیچ گونه هم²اری ندارند». �انجام، عدم توان kه  کنند�ان P طiح، چال½� اجرا�� است که kا تک�ه بر تجارب ��
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 برر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو ان.  ادر�س اسلا�   شلر ب�بودی، 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

گفت: «این طiح kا توجه  گفت: «kع�� از مدارس علاقه kه این طiح ندارند» دaگری P مدیران P   آن اشارە کرد. در این خصوص، a« از 
ی نk åه این    کنند» شود عم�ً kع�� از مدارس kه آن توج نå که از سوی ادارات آموزش و پرورش چندان پ�گ��

  

ی-حث و نo+جه deگ 

kه   ششها در خصوص مزاaای محتوا�� طiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم)  بر اساس مصاح�ه  ی،  ارتقای aادگ�� سازی  مضمون فرا¦�� 
، kه  ، رعاaت اصل ساز�اری محتوا kا منابع برنامه در_، رشد و توسعه شناخت اجتماª در kاب آموزش  رواkط اnسا�� سازی منابع اnسا��

)  ۲۰۱۶(  ٢)، �اردن  ۲۰۱۸(  ١)، مگزمن ١٣٨٤ها kا نتایج پژوهش فت¸ واجار�اە (ی شناسا�� شدند. این aافته و پرورش و بهبود مح�ط aادگ�� 
 eو پی� eهمسو است. ۲۰۱۵( ٣و �امج، پی� (  

ی چون kازنگری  ) در پژوهش خود nشان داد که  ١٣٨٤فت¸ و اجار�اە ( تصم�م برای افزاëش مشارکت معلمان مستلزم تدارک تداب��
، آمادە م تصم�م در نظا  ی آموز_� اتخاذ س�است گ�� � و توانمندسازی معلمان و  های مشخ� است که kا وحدت م� و  سازی، تج���

� در پژوهش خود nشان داد که والدین علاقه ۲۰۱۶ارتقای آموزش و پرورش منافات نداشته kاشد. �اردن (    ) ن��
º

مند kه افزاëش دلÞست«
_ kه س·ستم مدی eه خود، دس�k مدرسه) eد و پی�^Éند. �امج، دیÆت و بودجه هس î۲۰۱۵ ه îشان دادند که نظn  ( P ه  هایk توانند 

ت مدرسه  îمک کنند و آنس·ستم مدیX مامور̂ت محور از: شفاف�ت  استقلال  های مدرسه، شیوە ها ع�ارتند   ، efت مشارک îهای مدی
، تعام ، تع�د، ارتقای ک�ف�ت، {اسخگو�� وط، kازسازی، نظارت و  مدرسه، توسعه رواkط اnسا�� �Ùش رو^کرد مnا جامعه. داk ل مستمر

 . ef îرد مستمر و خود مدیòا�¬ عمل ل، ارز̂ eکن�  

 P افتهa این � ت مدرسه محور، مشارکت و تصم�م های انجامتوان گفت مطالعات و پژوهش در ت�ی�� îشدە در زمینه مدی  Úی گرو گ��
ت مدرسه اند. از سو�� دaگر، عوام� که kه آوردە شمار  نا{ذیر این الìو kه را جز� تفک�ک  îوری برای موفق�ت مدی محور  عنوان اجزای ��

 �éت از آنشدە از سوی پژوهشگران معر îند که در ادب�ات مدیÆه اند، درواقع همان عوام� هسk خ½� تصم�م هاhiی  عنوان عوامل اث گ��
اaط موفق�ت گروە  ندە aاد P های تصم�م گروk Úا �� � های انجام شود. «نتایج پژوهش گ�� دهندە  المل� و ایران nشان شدە در سطح ب��

 �fمع 
º

� مشارکت آحاد مردم در امور آموزش و پرورش و اثhiخ½� و Xارا�� آن است و موجب kالا بردن خلاق�ت و نوآوری  همÞست« دار ب��
 P ١٣٩٠شود» (تقوی طلب، و رشد در نظام آموز_� کشور  .(  

متمرکز است. مدیران مدارس kه Xمک معلمان، داnش   a« از اصلاحات  فته اaجاد نظام آموز_� غ�� �Ù·آموزان و آموز_� کشورهای پ
زی و اجرای برنامه والدین در برنامه  ها kا استفادە از ام²انات مح�، kا توجه kه  های مدرسه از اخت�ارات خا	 برخوردار هسÆند. آن ر̂

، اجتماª و اقتصادی 
º

� اوضاع فرهن« وهای مهم در  شدە تلاش P برای رس�دن kه اهداف آموز_� از پ·ش تعی�� کنند. والدین ازجمله ن��
 

º
Óند. آنشناخت و^ژÆوهای مادی و معنوی جامعه  ها نه های مح� هس اaط گونا¦ون مح�ط اجتماª آشنا هسÆند، kلòه kا ن�� تنها kه ��

این م از   � eمک گرف�X اk ،جه�Æند و درنÆش خود هم آشنا هسnی دا aادگ�� kا ارز_� را جهت  ام²انات  های  آموزان در زمینه نابع، مواد و 
 P ه کنند. آنگونا¦ون برنامه در_ فراهمk چه مسلم است، در نظام آموز_� فع� ایران که P وهای  صورت متمرکز ادارە شود، از ن��

 åه عمل نk �éاX که در جامعه وجود دارد استفادە åبرنعظ� Ä�Åد و اaقت ندارد. در صورت پ�ادە  امه آkط گونا¦ون مح� مطاaا ها kا ��
 P برای آموزش استفادە � وهای kالقوە موجود در مدرسه از ام²انات جامعه ن�� متمرکز علاوە بر استفادە از ن�� شود (فت¸  شدن نظام غ��

  ). ١٣٨٤واجار�اە،  

توجk Âه عنا� طرا® و  مضمون فرا¦�� �¬   سه ه (بوم)،  ها در خصوص معاaب محتوا�� طiح برنامه و^ژە مدرسبر اساس مصاح�ه 
زی در_ و تمرکزگرا�� در طرا® و تدو^ن برنامه در_ شناسا�� شدند. این aافته تدو^ن برنامه در_، نقض اصل جامع�ت در برنامه  ها ر̂

ا�¬ چالش  kا  ی حق ( محوریهای مدرسه ارز̂   ) همسو است.  ١٤٠٠از نتایج مطالعه خواجه ام��

a افته P افتهa این � توان گفت بر مبنای تئوری سازمان، مح�ط  ها nشان داد که تمرکزگرا�� a« از موانع اجرای طiح بوم است. در ت�ی��
 P ارکنان را در اتخاذ تصم�م توانمندX ،متمرکز سازد و آنان را مسئول تصم�مات و اقدامات خود و {اسخگوی نتایج و پ�امدهای آن  غ��

P � � بودن اخت�ارات مسئولان مدرسه در تدو^ن برنامهکند. همچن�� های خود، آنان را همچنان kه سطÉح kالاتر وا�سته  م½� ها و خط  {ای��
ی kه مدارس است و این kه معنای آن است که �س�اری از تصم�ما�e  نگه خواهد داشت. عدم تمرکز، مستلزم تفÉ^ض اخت�ار تصم�م  گ��

ی  نفع اتخاذ خواهد شد، اما تصم�م گردaد، اÅنون در مدرسه و از سوی افراد فعال و ذی ه اتخاذ P که تاÅنون در سطح kالاتر از مدرس  گ��
� اطلاعات و داnش Xا�é درhارە موضÉع موردبرر_ است. بنابراین، فرض اسا_ نهفته در ÷س این تفÉ^ض   eهموارە مستلزم در اخت�ار داش�

 kا داnش 
Ã
ن روش آموزان Xار P اخت�ار آن است که «کسا�� که مستق�ما îارە مف�دتhاهانه کنند، درÛاف²ار آ ، تر و  ها و ساختارهای آموز_�

 
1 Magzamen 
2 Garden 
3 Gamage, peter & peter 
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 (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو انبرر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه .  اسلا�  ادر�س   ب�بودی،   شلر 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

 � � �ام kه ١٩٩٧،  ١تری دارند»  (Xاتن مطم�� ت داnش در مدارس محسوب P ). این نخست�� îشود. فرض اص� که در چهارچوب  سوی مدی
های متمرکز ن·ست، kلòه خود aک واحد  ها و برنامه ا مجری س�است طiح و^ژە مدرسه (بوم) جاlaاە اسا_ دارد این است که مدرسه تنه

زی، تصم�م برنامه  ت است. بنابراین، هر مدرسه نه kه ر̂ îی و مدی عنوان aک واحد اداری مستقل  عنوان aک واحد تابع وزارت، kلòه kهگ��
� هدف  اaط خاص خود و kا توانا�� تعی�� ها در نظر گرفته شود. برای  رس�دن kه آن هدف  های و^ژە برای های خاص خود و برنامهkا ��

ـــع قدرت و تقس�م این  ـ � دولت  که این توانا�� در عمل kه تحقق برسد، kاaد توازن جدaد از توز̂ � سطÉح مختلف نظام آموز_� و ب�� Xار ب��
 ، e١٣٩٨و جامعه مد�� برقرار گردد (ن�ا� .(  

،   سهiح برنامه و^ژە مدرسه (بوم)، ها در خصوص عوامل موثر بر اجرای مطلوب ط بر اساس مصاح�ه  مضمون فرا¦�� عوامل اnسا��
ی حق (عوامل ساختاری و عوامل فناوری شناسا�� شدند. این aافته  های  شامل آموزش مهارت )  ١٤٠٠ها kا kخ½� از نتایج خواجه ام��

وری، استعدادaا�¬ در داnش  �� Pن عم� برای برنامه آموزان، بو îا�¬ چالش سازی آموزش، تم زی در مدرسه، ارز̂ های مدرسه محوری،  ر̂
� مش²لات طiح و^ژە مدرسه شامل عدم توجه Xاk �éه م�ارت  های  تقÉ^ت مشارکت اول�ا، آشنا شدن اول�ا kا مش²لات مدرسه و همچن��

، عدم توجه kه آموزش مسائل روان
º

Óبرای آموزش م�ارت زند �éاX عدم زمان ، efزی  ها، ام²ان برنامه شناخ نامناسب، عدم ارزش�ا�¬ از  ر̂
� اول�ا  ها، انتظارات ب·ش آموزش    همسو است.  ازحد از طرف اول�ا و سوتفاهم ب��

ان توانا�� معلمان در زمینه aافته  � های  ها nشان داد که  عوامل اnسا�� a« از عوامل مؤثر بر اجرای طiح بوم است. kا توجه kه م��
ت مدرسه   îه اجرای نظام مدیk وطhiدی  مختلف مaف جدaمحور در وضع�ت فع� ام²ان اجرای مدرسه محوری که در آن معلمان، وظا

که ق�ل از هر اقداk Pه تواناسازی معلمان اقدام ی Xاری معلمان مش²ل خواهد بود، مگر این را kاaد تجhiه کردە و اجرا نمایند در حوزە 
محوری اطلاع چندا��  اند که معلمان از مدرسه ) گزارش دادە ١٣٩٠(   ) و وط�f ١٣٩٠شود. در راستای تای�د aافته این سوال، تقوی طلب (

) �fوط � ان، آموزش ١٣٩٠ندارند. همچن�� های لازم kاaد ارائه شود. در مقاkل فت¸  ) در تحقیق خود nشان داد که برای تواناسازی دب��
ب�ان P ١٣٨٤واجار�اە ( kالقوە توانا�� مشارکت در برنامه )  زی  کند که معلمان  ن�Æجه رس�دە که برای  ر̂ این  او kه  البته  در_ را دارند. 

زی در_ مدرسه محور فراهم برنامه    سازی و تفÉ^ض اخت�ار ب·ش�e لازم است. سازی منابع و ام²انات و فرهنگر̂

 eگز و هولست� îب � ذی نقش   محوری ازجمله تواناسازی معلمان و سایر افراد ) nشان دادند که برای موفق�ت مدرسه ١٩٩٩( ٢همچن��
افتند که در مدارس موفق اغلب معلمان و Xارکنان در برنامه لازم است. آن   ای هماهنگ و پیوسته حضور داشÆند.  های توسعه حرفه ها در̂

ق مدرسه محوری ادارە P ١٩٩٥( ٣هولست�e و مورمن  îه طk سه مدارس موفق و ناموفق (کهëدر مقا � شدند) مشاهدە کردند که  ) ن��
� آن وزش داnش و مهارت تفاوت چشم آم  در زمینه  ی ب�� آموزش را رو^کردی    ها وجود دارد. در مدارس موفق معلمان گذراندن دورە گ��
 P ستون مداومnس و ته�ه برنامه آموزش بر عهدە معلمان گذاشته شدە بود. در تحقیق کراTت در زمینه تدرaی و هدا  ٤دaدند. �Xً ره�¬

� مشاهدە گردaد که معل ٢٠١٠( ت مدرسه ) ن�� îزی در_ مدرسه را عهدە محور برنامه مان در نظام مدی   دار بودند.  ر̂

� aافته  ت مدرسه aافته این سوال و ن�� îگر همه گواە بر این است که برای اجرای نظام مدیaاز  های تحق�قات د »a محور که معلمان
اnسا�� این است که kاaد آموزش محوری  ن منابع  îارکنان  ههای لازم در زمینه تX ا تواناسازی معلمان و سایرk ای موردن�از ارائه گردد و

� مدرسه اجرای موفق�ت  ات ساختاری آموزش و پرورش kه  محوری ممکن خواهد بود. از سوی دaگر، �س�اری از نوآوری آم�� ها در تغی��
ی را از    شوند. چارچوب جدaد برنامه و^ژە مدرسه ممکن استکفاaت ماk Îا شکست مواجه P دل�ل عدم  eب·ش� Îتخص�ص منابع ما

  سوی دولت مرکزی طلب کند.  

ــاس مصــــــــــاح�ه ـــــــ ــه (بوم)،  بر اسـ ــ²لات اجرا�� طiح برنامه و^ژە مدرســــــــ ــ ــهها در خصــــــــــوص موانع و مشــــــ ــمون فرا¦�� چالش  ســــــــ ــ های  مضــــــ
ــا�� شــــــــدند. این aافته ـــــ ــناسـ _� شــــــ � ــ� از نتایج مطالعســــــــاختاری، موانع پیوند خانه و مدرســــــــه و چالش انگ�� ی حق  ها kا kخ½ــــــ ه خواجه ام��

وری، بوPشـــامل آموزش م�ارت)  ١٤٠٠( ا�¬ چالشهای �� �  ســـازی آموزش، ارز̂ های مدرســـه محوری، تقÉ^ت مشـــارکت اول�ا، و همچن��
ـــــامل عدم توجه Xاk �éه م�ارت ـــــــــ ـــــــــ²لات  طiح  و^ژە مدرســـــــــــــــه شـ ، عدم زمان Xا�é برای آموزش م�ارتمشــــــ

º
Óر̂زی  ها، ام²ان برنامههای زند

  همسو است.  ها ارزش�ا�¬ از آموزش نامناسب، عدم

^ت پژوهشهای ســاختاری a« از موانع اجرای طiح بوم اســت. kهها nشــان داد که  چالشaافته Ä�Åا �Xشــدە که متغ��  های انجامطور
ـــــــــــه محور مدنظر قرار دادە ز اند، ام²انات موجود در مدرســـــــــــــه را برای اجرای برنامهام²انات را برای اجرای طiح مدرســ ــــــه  ر̂ ی در_ مدرســــــ

åـــــــــــب ن ـــــــــــــ� برای برنامههای kالا Xمبود منابع و ام²انات آموز_� را kهبÝنند. پژوهشمحور مناســــ ـــــــه محور  عنوان چال½ــ زی در_ مدرســــــــ ر̂
زی در_ مدرســــهاند و اعتقاد دارند مدارس کشــــور برای اجرای برنامهقلمداد کردە محور از ام²انات لازم برخوردار ن·ســــÆند. a« دaگر از ر̂

های آموزش و پرورش در اaجاد ها عدم هم²اری اول�ا در این طiح و در Xل ضـعف در ارت�اط kا مدرسـه اسـت. اÄ�Å نهادها و سـازمانچالش

 
1 Cotton 
2 Briggs and Holstetter 
3 Holstetter and Moorman 
4 Cranston's 
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 برر� محتوا و اجرای ط3ح برنامه و1ژە مدرسه (بوم) -ا تک+ه بر تجارب مدیران و معلمان دورە دوم ابتدا"! ش�ر بو ان.  ادر�س اسلا�   شلر ب�بودی، 

توسعه برنامه در� دوفصلنامه   

های آموزش و پرورش kا مردم از موضـع قدرت برخورد  های دaگر ضـع�ف هسـÆند. در اÄ�Å سـازمانها و نهادها و سـازمانارت�اط kا خانوادە
Pکa ،ه اســــــــت و از ســــــــمت نهادها و ســــــــازمانکنند. ارت�اط، عمودی اســــــــت، ارت�اط^Éــــــ ــــــور�e ها kهســ که kاaد در ارت�اط  جانب مردم؛ درصــ

د امور آموزش  آموزان و خانوادەدوســÉ^ه kاشــد. ضــعف ارت�اط م�ان گردانند�ان مدارس و داnش های آنان، ســÞب شــدە اســت که در پ·شــ�¬
  ). ١٣٩٠مند شÉ^م (قاسå پÉ^ا، ها بهرەآموز و اول�ا آنات صدها داnشو پرورش نتوان�م از ام²ان

 پsشن�ادهای پژوهش
  شود: های سوال اول پژوهش پ·شن�اد k Pا توجه kه aافته 

گذاری   متغ��   تحص�لات،   چون   علå    سطح  ارتقای  ج�ت   های مناسب زمینه   تدارک   kاشد، برنامه و^ژە مدرسه (بوم) P   اجرای  در   تاث��
ان)، و  (مدیران مخاطب هایگروە   و  ها گردهما��   àشک�ل و  خدمت  ضمن آموزش هایXار�اە  و  ها برگزاری دورە  مانند  مختلف طرق از  دب��

 � ە  اaجاد   و   ها گروە   سطح   در   علå فعال  هایانجمن   و   ها Xمیته   àشک�ل   ن�� � برنامه و^ژە مدرسه   داnش  سطح  ارتقای  kه  nسÞت  ها آن   در   انگ��
  شود: های سوال دوم پژوهش پ·شن�اد k .Pا توجه kه aافته. گردد   فراهم(بوم) 

  برنامه و^ژە مدرسه (بوم) ن·ست،  مناسب اجرای  کنو��   وضع�ت در   مدارس   در   موجود .    ... و   علå و   اقتصادی   ام²انات   که  جا از آن  
نت   تخص�  Xادر   همچون  مناسب  و   متنÉع  ام²انات eە، این� دە   هایلÉح   آن،   از   استفادە   ام²ان  و   خ�¬ �Ùی ف  ،   موضÉع   kا   ها�� کتاب   آموز_�

^ه     و  در_   یبرنامه  �Ùnا  های مرت�طk  عÉت  و  تعل�م موض·hiدە  تدارک   تaشود  د .     

  شود: های سوال سوم پژوهش پ·شن�اد kPا توجه kه aافته 

� شاد XاناÎ اaجاد گردد که مدارس و مدیرا�� که موفق kه اجرای برنامه و^ژە مدرسه شدە   اند، تجارب  در فضای مجازی ا{ل�ک·ش��
ا� kگذارند.  eه اش�k ن îخود را  برای سای  

  شود: های سوال چ�ارم پژوهش پ·شن�اد k Pا توجه kه aافته 

، نظام آموز_� kاaد برای ب�بود ساختار، رواkط خانه و مدرسه  های ساختاری، موانع پیوند خانه و  kا نظر kه چالش  �_ � مدرسه و انگ��
، زمینه  �_ �  های مناسب را فراهم نماaد. و اkعاد انگ��
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