
 

295 

Comparative Law Quarterly 

 

Javad VahediZadeh, Marjan Etemad Ejazi. A Comparative Study of the Management Structure of Prisons and 
Recidivism in the Penal Systems of Iran, the United States, and Norway 

Volume 8. Issue 4. Serial Number 16. Winter 2025. Pages 295 to 316. 

 
Original Article 

A Comparative Study of the Management Structure of Prisons 
and Recidivism in the Penal Systems of Iran, the United States, 
and Norway 

Javad VahediZadeh1  , Marjan Etemad Ejazi*2   

 
1 Assistant Professor of Jurisprudence and Islamic Law, Faculty of Humanities, Ardabil Branch, Islamic Azad 
University, Ardabil, Iran. 
2 Master of Criminal Law and Criminology, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, Iran. 
 

10.22080/LPS.2023.25278.1497  

Received: 
April 8, 2023 
Accepted: 
November 27, 2023 
Available online: 
December 21, 2024 

Abstract 
The purpose of prison extends beyond simply creating a separation between 
criminals and society; ultimately, criminals will reintegrate into the community. 
Therefore, it is essential to implement effective policies that harness the potential 
of prisons to transform prisoners' perspectives on criminal behavior. Consequently, 
effective prison management plays a crucial role in achieving this objective. The 
current research aims to investigate the structure of prison management and 
recidivism within the penal systems of Iran, the United States, and Norway using a 
descriptive analytical method. In the Iranian penal system, prior to the approval of 
the 1400 prison implementation regulations by the judiciary, the management of 
prisons had become an incomplete process due to a lack of specialized planning, 
inadequate utilization of the potential of religious education, and reliance on 
ineffective incentive packages. The aforementioned regulations approach prison 
management from a revolutionary perspective. If fully implemented, they could 
lead to significant improvements in prison management in Iran. In the meantime, 
the American penal system, characterized by its stringent policies, utilizes the labor 
of prisoners as a form of government-sanctioned servitude, which yields 
unsatisfactory outcomes. In contrast, Norway emphasizes the reintegration of 
offenders into society by implementing effective strategies during incarceration. 
This approach focuses on addressing maladaptive behaviors rather than criminal 
conduct within the prison environment, resulting in the lowest recidivism rates 
globally. Norway's model of prison management could serve as a valuable 
framework for reforming the penal system in Iran. 
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Extended abstract  
1. Introduction 
One of the key symbols of any society's 
approach to criminal justice is the prison 
and its governing structure. Consequently, 
the extent to which prisons are managed 
and planned to support societal needs 
directly correlates with the emphasis 
placed on the dignity of social justice. A 
significant concern within criminal justice 
systems is the issue of recidivism, 
particularly among individuals with a 
history of criminal behavior. In other 
words, society expects that after serving 
their prison sentences, individuals will 
undergo a transformation and, ideally, will 
not have a propensity to commit further 
crimes. However, to what extent does this 
expectation align with the realities 
observed in the examined criminal justice 
systems? Among penal systems, the 
foremost consideration is the separation 
of incarcerated individuals from society, 
which is essential for maintaining peace 
and security. However, it is crucial to note 
that the peace induced in society can be 
either temporary or permanent. In other 
words, if convicts are managed effectively 
during their imprisonment through a 
precise and coherent rehabilitation plan, 
the level of societal security will increase 
correspondingly upon their release. 
Conversely, if the focus is solely on 
confinement, the security gained from 
incarcerating convicts will only last for the 
duration of their sentences. This research 
examines three countries with distinct 
characteristics: The United States, which 
has a large population and a capitalist 
system that influences all aspects of 
society; and Norway, located in Europe, 
which has a smaller population. 

The global landscape reveals a high 
level of welfare across various 

components, and Iran, with its large 
population and emphasis on Islamic laws, 
has garnered attention. However, the 
American penal system, as perceived by its 
guardians, lacks a structured approach to 
rehabilitating and reforming criminals. 
While there appears to be an interest in 
implementing correctional programs, 
these initiatives encounter numerous 
challenges. Each state in the United States 
adheres to its own legal framework, 
resulting in significant variations in 
policies from one state to another. 

In Iran, unified laws govern the penal 
system and the management of prisons. 
Unfortunately, despite the existence of 
rehabilitation programs for prisoners, the 
lack of societal support and necessary 
resources has hindered their 
effectiveness, resulting in crime reduction 
statistics that fall short of desired levels. In 
contrast, the Norwegian penal system has 
achieved favorable outcomes by adopting 
a coherent and targeted approach to crime 
reduction, reflecting a different 
perspective among its guardians. The 
researchers aimed to discuss and 
investigate the factors contributing to the 
fluctuations in recidivism rates, taking into 
account the varying characteristics of the 
countries under study. 

2. Methods 
The present study has examined and 
analyzed the issue through a descriptive-
analytical approach utilizing library 
research. 

3. Results 
According to the prison management 
system, Norway has successfully reduced 
recidivism rates through advancements in 
its prison management practices. 
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 4. Conclusion 
The results of the study indicate that the 
prison management system in the United 
States is in an unsuitable state due to 
numerous shortcomings, including 
inadequate planning for the rehabilitation 
of inmates, a focus on profiting from their 
labor, and insufficient preparation of the 
external environment to facilitate their 
reintegration upon release. The prison 
system in Iran faces significant challenges, 
including the concentration of prisoners, 
insufficient financial resources, 
inadequate facilities, a lack of coordinated 
prisoner rehabilitation programs, and 
neglect of the cultural foundations 
necessary for reintegrating prisoners into 
society. These issues have hindered the 
effectiveness of existing programs, 
preventing them from fully utilizing their 
potential. In contrast, Norway's prison 
system emphasizes careful planning 
across all elements of incarceration. This 

includes fostering harmony with societal 
cultural norms and addressing the 
psychological issues of prisoners. As a 
result, Norway has experienced a lower 
rate of recidivism compared to the other 
two penal systems. 
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 دریافت:  تاریخ 
 1402  فروردین 19

 : پذیرش تاریخ 
 1402 آذر  06

 :انتشار تاریخ 
 1403 دی  01

 چکیده
  جامعه   به  مجرمین   زود  یا  دیر  زیرا  نیست،   جامعه   و  مجرم  بین  فاصله  ایجاد  صرفا  زندان،   از  هدف 

  در   زندان  که  است   فرصتی  از  استفاده  در  مناسب   سیاستگذاری   و  مشی  خط  بلکه  گشت،  بازخواهند
  . نمایند  تلاش   مجرمانه   عمل   به   نسبت   زندانیان   دیدگاه   تغییر   جهت   در  تا   قرارداده   متولیان   اختیار 

  . نماید ایفا هدف   این  به  دستیابی در بسزایی  نقش   تواندمی  زندان  مدیریت  اجرا مرحله  در  بنابراین، 
  ارتباط   که  نروژ  و آمریکا  ایران،  کیفری  هاینظام  در  بزهکاری-باز  از  ناشی متفاوت  نتایج به  توجه  با

  و   بحث  به   تحلیلی،  توصیفی  روش   از   استفاده  با  لذا  دارد،  هازندان   بر   مدیریتی   نظام  با  مستقیمی 
  قبل  تا ایران  کیفری  نظام  در .است شده  پرداخته   حوزه این در مدیریت  فرایند  به  تطبیقی مقایسه

  تخصصی،   ریزیبرنامه   عدم   دلیل   به   قضائیه،   قوه  1400  مصوب  زندان  اجرای   نامه  آئین  تصویب  از
  و  زندانها،  مدیریت   هایبسته   برخی  از  استفاده   دینی،  هایآموزش   پتانسیل از  صحیح  استفاده  عدم 

  به   گرا تحول   دیدگاهی   با   مذکور،   نامه   آیین   اما   . بود  گردیده   تبدیل   ناقص   فرایند   یک به   دیگر،   عوامل 
  تحولی  ایجاد به  توانمی  آن  مفاد  کامل اجرای صورت در  که است،  نگریسته  زندان  مدیریت  موضوع

  سختگیرانه،   سیاست  به   رویکرد  با   آمریکا  کیفری   نظام    .بود  امیدوار  ایران   در  زندان   مدیریت  در  موثر 
- باز  نرخ  کاهش  در  موفقیتی  که   نماید،می   استفاده  دولتی   هایبرده  عنوان  به  زندانیان  کار  نیروی  از

  مجدد   بازگشت   راستای   در  منسجم،   ریزیبرنامه   یک   در  نروژ  اما  .است  نداشته  همراه  به  بزهکاری 
  حاکمیت   و زندان،  محکومیت  دوران  در  موثر  هایمکانیسم   از   استفاده  و  جامعه،   آغوش  به  مجرمان 

  پیش   نرخ   کاهش   ضمن  شده   موجب   زندان،  فضای  در   مجرمانه   رفتار   عوض   به   اشتباه   رفتار   نگرش 
  که   گردد  معرفی  جهان  در  زندان   مدیریت  در   برجسته  الگویی   عنوان  به  دنیا،  اول  سطح  در   گفته،

 .گردد محسوب  ایران، در  زندان مدیریت  ساختار   برای مناسب  الگویی تواندمی

 ها:  کلیدواژه 
  جرم،  تکرار  زندان،  مدیریت 
  آمریکا، حقوق  کیفری،  جمعیت 
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 مقدمه 1
  و   محکوم  بین  جدایی  حبس،  مجازات  اول   نگاه  در

  اصلی   هدف  اما  سازد،می   پدیدار  ذهن  به   را  جامعه
 در  اخلاقی   نتیجه  یک  به  مجرم   دستیابی  قانونگذار،

  مطالعات   است.   مجرمانه  عمل   انجام   از  ندامت   جهت
  ازای   به   زندانیان   آمار  ،2022  سال  در  که   داده،  نشان 

  نفر   228  با  برابر   ایران  در  جمعیت  نفر  یکصدهزار  هر
  629  با  برابر  آمریکا  در  زن(،  درصد  3  و  مرد  درصد  97)

  برابر   نروژ  در  و  زن(   درصد  10  و   مرد  درصد  90زندانی)
  گزارش   زن(  درصد  5  و  مرد  درصد  95زندانی)  60  با

  (. 2023جهانی،  جمعیت  رسمی  است.)سایت  گردیده
  که   است  آن   از  حاکی  قرائن   و  شواهد  متاسفانه   اما

  دوران   گذراندن  از  پس  مجرمین،  از  بخشی
 باز  زندان به  مجددا  و   شده  جرم  مرتکب  محکومیت،

 این  در  (.14  :1398،  اشرافی  و  )شمس  گردندمی
 تکرار  نرخ  که  نموده   اثبات  مطالعات   نیز   خصوص

 از  رهایی  از  بعد  سال  3  حداکثر   زمانی  بازه   در  جرم 
 به  یونیوز  درصد)سایت   43  با   برابر  ایران   در  زندان
  اجتماعی   های   آسیب  امور  دفتر  کل  مدیر  از  نقل

  با   برابر  آمریکا  در  و  (2017اجتماعی،  رفاه  و  کار  وزارت
 20  با  برابر  نروژ  در  و  (2020  درصد)هیپرکات،  45

  گردیده   گزارش  (2020  کریستینا،  و  )استربنز  درصد
  به   جرم،  تکرار  نرخ  رسدمی   نظر  به   بنابراین  است.
  زندان،   کیفری  جمعیت  افزایش  در  تاثیر  لحاظ

  این   در  هایینظریه   است.  برخوردار  بسزایی  ازاهمیت
  ارتباط  نظریه به توانمی  که گردیده مطرح خصوص

  اشاره   ساترلند«   »ادوین  سوی  از  فرهنگی  انتقال  و
  برخی   ایجاد  در  محیط   اثر  محور  بر  که   داشت
  استوار   قانونی  غیر  فعل  به  ارتکاب  در  ها،انگیزه

  نظریه   یا  (34  :1398محمدی،   باشد)ملکمی
  به   ابتلا  بود  معتقد  که  مرتن«  »رابرت  هنجاریبی
  احساس   فرد  تا  شودمی   موجب  هنجاری،بی

  هنجارهای   لذا و  بدهد  دست  از  را  گروه  به  وابستگی
  : 1396همکاران،   و  تابد)محمدی نمی  بر   را   گروهی

 به  توانمی  هانظریه  دیگر  از  همچنین  (.225
  و   گردید  مطرح   »هاواردبکر«  توسط   که   زنی برچسب

  آن   در  که  نمود  اشاره   کنش  بودن  نمادین  به  آن   در

 دیگر  اعضای   کج  نگاههای  و   هاانگ   تاثیر   تحت  فرد
 رفتار  به   آن  با  همسو  فرد  شودمی  موجب  که  جامعه

  (. 135  :1397)هاشمی،  دهد  ادامه  خویش  ناهنجار
  معتقد  اجتماعی  کنترل  نظریه در نیز  دورکیم«  »امیل 

  جرم   ارتکاب  زنجیره  قطع  اصلی  عامل  مجازات  که،  بود
  مدت   کوتاه   زمانی  محدوده  یک  در  صرفا   و   نیست

 کاهش  در  را  مجازات  اثر   او  لذا   باشد،  اثرگذار  تواندمی
  است)محمدی   داده  قرار  مدنظر  تردید  با  جرم 

  ذهن   به  سئوال   این   همواره  بنابراین  (.63  ،1398اصل،
  چه   با  زندان،  در  مدیریتی  ساختار  که  گرددمی  متبادر

  ارتکاب   در  ندامت   ایجاد  موجبات   تواندمی   مکانیسمی
  میان،   این  در  نماید؟  پدیدار  مجرم  در  را  جرم  به

  کیفری  نظام  بین  در زندانها مدیریتی  ساختار تفاوت 
  لذا    است؟  مصادیق  کدام  در  نروژ  و  آمریکا  ایران،
  کیفری   جمعیت  از  بخشی  آن  حاضر،  مطالعه   از  هدف
 مجددا  زندان،  از  قانونی  رهایی  از  پس  که   است   زندان

 که  گردندمی   ارجاع  زندان  به  و  شده،  جرم  مرتکب
 در  زندان  مدیریت  ساختار  توانمندی  عدم  بیانگر
    باشد، می  حبس  زمان در آنان  رفتار در تغییر ایجاد

 زندان به احکام صدور انگیزه 2
 مطالعه مورد های نظام در

  حبس   مجازات  اعمال  کثرت  مجرمانه،  متعدد  عناوین
 در  کیفری  نظام  رویکرد  ها،مجازات  از  بسیاری  در

  توان می   را   زندان،  به   اعدام   از   هامجازات  برخی  اجرای
  آنکه   ضمن  دانست.  موثر  کیفری  جمعیت   افزایش  در

  جمله   از  موقت(   )بازداشت  محاکمه   از  قبل  حبس
  حساب   به   کیفری   جمعیت  افزایش  عوامل   دیگر

  نظام   در  (.12  :1397  انصاری،  و  )آشوری  آیدمی
  به   آزادی  سلب  مکانیسم  از  استفاده   ایران،  کیفری 

 از  برخی  در  موقت  قراربازداشت  از  استفاده  خصوص
  عوامل   جمله  از  و...(   مخدر  مواد،  )امنیتی   جرایم

  توجه   با  همچنین  باشد.می   کیفری  جمعیت  افزایش
  قوانین   وجود  علیرغم  شده،  انجام  مطالعات  به

  همچون   زندان،  حکم   صدور   از  پیشگیری   در  مناسب 
  زندان،  حکم   صدور اصول  اما حبس،   جایگزین  قوانین

  محسوب   ایران   محاکم   در  غالب   مجازات   عنوان  به
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  آمریکا،   کیفری   نظام  در  (. 14  : 1400گردد)غلامی،می
  وقوع   به  خاص  و  نادر  موارد  جمله  از  اعدام  حکم

  شده،   اعلام   رسمی   آمار  برابر   چند  هر  پیوندد،می
 در، زندان به گسیل در  پرستی نژاد هایمولفه  وجود
 تعداد  زیرا،  است   مشهود  کاملا   آمریکا   کیفری  نظام

 هایزندان   در  سفیدپوست  از  پوست   سیاه  زندانیان 
  حبس   موجب  جرایم  ترینعمده   و  است   بیشتر  آمریکا

  است  مسلحانه سرقت  و مخدر مواد  قتل، آمریکا در
 مذکور جرایم ارتکاب  در  سلاح،  آزادی  قانون  البته   که
 (. 114 :2020 است)رایت، نبوده تاثیربی

 قرار  کیفری  سیاست  توجه  مورد  نروژ  در  آنچه  اما
  اولیه   نتایج  است  متفاوت  کشورها  سایر  با  دارد

  نفر   6  زندانی،  10  هر  از  که   است  آن   از  حاکی  گزارشات 
  گسیل   زندان   به  مخدر  مواد  حوزه   در  مجرمیت   با

 در  تروما   نوعی  با  سوم  دو   نفر،  6  بین  در  اند،شده
 ده هر بین از همچنین اند،بوده  مواجه کودکی دوران

 سالگی  16  از  کمتر   سن  در  زندانیان  از  نفر   سه  نفر،
  ارتباط   در  کودکان  رفاهی  خدمات  با  نوعی  به

 انتخابی،  زندانی  نفر  10  اتفاق  به  قریب  لذا  باشند.می
 سلامت  و  بوده  درگیر  روانی  و  روحی  مشکلات  با

  گزارشات   در  آنها  لذا   و  است   افتاده  خطر  به  آنها  روانی
  در   طردشدگی  از  زندان،  به  مجدد  بازگشت  در  خود

   (. 183 : 2015 نمایند)ریولد،می  شکوه جامعه

 سه  در  زندانی  مجرمین  وضعیت   به  نگاهی  با
  را   موادمخدر،  حوزه  در  مجرمین  حضور کیفری،  نظام
  هیچ   که  چند  هر  دانست،  جرم  تکرار  بیشترین  باید
 سوی،  از   گرفته  صورت   جرم  اولین  از  دقیقی   آمار 

  نکته   این  به  بتوان  تا  است،  نشده  منتشر  زندانیان،
  ارتکاب   دلیل  به   آیا   زندان،  تجربه  اولین   که  پرداخت

  موجب   دیگری  عامل   یا   بوده؟   مخدر  مواد  جرم  به
  آن،   پی  در  و   شده؟   بار  اولین   برای   زندان  به   گسیل 

 از  را  موادمخدر  جرایم  با  مرتبط  هایآموز  مجرمین
  حائز   که  آنچه  بنابراین  اند.آموخته   زندانیان  سایر

  زندان   به   مجرمین  مجدد  بازگشت  ،است   اهمیت
 است. 

 ساختار بهبود در موثر عوامل 3
 زندان مدیریت

 هاستانسان   مدیریت   اول،   درجه  در  زندان  مدیریت
  و   اثربخشی  از  فراتر   که   دارند  وجود  مسائلی  لذا   و

 در  تصمیمی  که   زمانی  دلیل  همین  به  هستند،  کارایی
  تمامی  باید گردد،می  اتخاذ مدیر  سوی از زندان  حوزه

  که   سوالی  اولین  و  گرفته  قرار  بررسی  مورد  آن  جوانب
  او  تصمیم  آیا  که  باشد  این گردد  مطرح  مدیر  سوی از

  رهبری   باید،  را  زندان  مدیر  واقع  در  است؟  صحیح
  سطوح   تمامی  در  حضورش  اهمیت  که  دانست

  از   تواندمی   سطوح  این  است.  موثر  زندان  سیستمی
  بیرون   که  اشخاصی  تا  گرفته  زندانیان  و  زندان  کارکنان

  ارائه   را  خدماتی  زندان  داخل   به   اما  هستند  زندان  از
  حاکم  مراتب  سلسله  لذا  شود.می   شامل  را  دهندمی
  با  ارتباط در افراد  همه  که است  ایگونه  به زندان،  بر

  خواهند   زندان   مدیریت   و  رفتار  بر   دقیقی  نگاه   زندان،
 ( 2020 بانسی، و داشت)بلوک

  جهت   به   مدیر  زندان،  مدیریت  در  وصف،  این  با
 به  باید  دارد،   انسانی  عوامل  با  مستقیم  ارتباط  آنکه
 در  تغییری   هرگونه  ایجاد  که،  نماید  توجه   امر  این

 هایظرفیت   گرفتن،  نظر  در  نیازمند  زندان،  سیستم
 تواندمی   ظرفیت  این  است  زندان  در  موجود  انسانی
  اهمیت   حائز   نکته  باشد.   زندانیان  و   کارکنان  شامل 
  که   هستند  هاییانسان   واقع  در  زندانیان  اینکه،
  به   و  انگاشته،  نادیده  زندان  از  خارج  در  را  قوانین
  سپری   زندان   در  را   خود  محکومیت   جهت   همین

 سیاستگذاری  در  زندان  مدیر   نتیجه  در  نمایند،می
  مواجه   هنجارشکن  و  شکن  قانون  افرادی   با  خویش

  مدیریتی   ساختار  موضوع  اهمیت  امر،  این  که  است
 کند. می  چندان دو  را زندان

  یک   طراحی  در  رسدمی  نظر  به  اساس،  این  بر
  زندان،   مدیریت  در  مطلوب  مدیریتی  سیستم

  مبنای   که بود خواهد برخوردار استحکام  از ساختاری
 ایشیوه   به   زندان  مدیریت  و  زندانی  بین  ارتباط

  که   ایمقوله   گردد.زیرا  استوار  انسانی  و  شایسته 
  یک   به   زندانیان  برای  را  زندان  در  زندگی  تواندمی
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 نماید،  تبدیل  تحمل  غیرقابل  یا   تحمل  قابل  وضعیت
  مدیریت   توسط   شده  ایجاد  ارتباطی   فرهنگ  نوع

 از  مدیریت  که  میزان  هر  بنابراین  است،  زندان
  با   توام کنترل،  فرهنگ  مانند  ابزارهایی  و  هامکانیسم 

  پیشبرد   در  میزان  همان  به   نماید،  استفاده   احترام
  بنابراین   بود.  خواهد   تر موفق   خود   مدیریتی   اهداف
  به   احترام   با   توام   مراتب   سلسله   رعایت   القای 

 در  آنها  نمودن  قانونمند  در  گام  اولین  خود  زندانیان،
 در  که  امری  است.  هایشانخواسته   به  دستیابی

  توجه   آن  به   کمتر  زندانیان،   سوی  از  زندان،  از  بیرون
 گرددمی   تلاش   زندان،   نوین  مدیریت   در  لذا   شد.می

  بدون   زندانیان  و  زندان  مدیریت  بین  ارتباطی  موانع  تا
  بین   از  مناسب،  نظم   و  امنیتی  مشروع  نیازهای  تهدید
  زندان،   قوانین   رعایت  به  ترغیب  با  زندانیان   و  رفته،

  این   با  باشند  داشته  اختیار  در  را  تحمل  قابل  محیطی
 و  )زندانی  انسانی  عامل  دو  بین  روابط  که  توضیح

  پایه   متقابل   احترام   اصول   بر  کاملا  زندان(  مدیریت
 شود. ریزی

  اگر   که  نمود  توجه  موضوع   این  به   باید  بنابراین،
  این   باشد،  زندان   یک   سیستم  یا  فرهنگ  تغییر   بر  قرار

  صورت   باید  نیز  زندان  کارکنان  نگرش  نوع  در  تغییر
  نیز   زندانیان  به  مرور  به  تواندمی  تغییر  لذا  و  پذیرد،
 زندانی یک  زندان، مدیریت نگاه از زیرا شود، منتقل
  زندانیان   نگرش  نوع  بنابراین  است،  آرام  زندانی  خوب،

  مثبت   اساس  بر  و  تخصصی  کاملا  باید  زندانی  به
  اجرای   از  مانع  امر  این  که   چند   هر  باشد،  اندیشی
  زندانیان   و  بود  نخواهد  نظارتی   و  امنیتی  هایپروتکل 

 خود  زندان،  مدیریت  در  سیستمی  روش   تغییر  با
  خواهند   زندان  مدیریتی  قوانین  قرمز   خطوط  متوجه 

  شود می   موجب  امر  این  (. 520  : 1391  اکبری،  شد)علی
  فضای   دارند  تمایل   که   زندانیان  از  اکثریتی   تعداد  که

 از  دسته   آن  باشد،  آرامش  با  توام  و  مثبت  آنها  زندگی
  نیستند   قوانینی  چنین   قبول  به  حاضر  که   را  زندانیانی

  تا   شودمی موجب  امر،  این  که  نموده،  طرد  خود  از  را
  شده،   ایجاد  تنهایی  فضای  در  شکن،قانون  قلیل  عده

  (. 2017  دهند)باسو،  انجام   اثرگذار  اقدامی   نتوانند
 به  دستیابی  جهت  زندان  مدیر  است  لزم  بنابراین

  مدیریتی   فرایند   در  قدرتمند  و  منسجم  ساختار  یک
   دهد: قرار  مدنظر را  زیر مصادیق زندان

  مدیریت   ای   حرفه   نگاه   سیاست   انتقال  - الف
 زندانیان  و  زندان  کارکنان به زندان

 در  لزم   هایپتانسیل   از   استفاده  حداکثر   –  ب
 مثبت   مدیریتی تغییرات  ایجاد

  و   ای  حرفه   اخلاق  بالی  استاندارهای  رعایت –  ج 
 اخلاقی.  رفتار

  نگاه  در که  است  لزم  نیز نکته این  یادآوری البته
 ساختار  با   زندان  مدیریت  ساختار  به  مدیریتی
  مواجه   ویژه  تفاوت  یک   با  سازمانها،   سایر   در  مدیریت
  که   صورتی  در  مدیران   سازمانها،   در  بود،  خواهیم
  اختیارات   از  نباشند،   همسو  آنها   سیاستهای   با   کارکنان 

  کارکنان   نمودن  همسو  جهت  مناسبی  وابزارهای
  همسویی،   عدم  صورت  در  نهایت  در  و  برخوردارند

  (. 2018  شد)جوهن،  خواهد  همکاری  از  عذر  به  منجر
  مگر   نیست،  میسر  امر  این  زندان  مدیریت  در  اما

  البته  که بوده ور غوطه فساد  دایره در کارکنان اینکه
 و  بودن  تخصصی جهت  به  لذا است،  جداگانه  امری

  به   الزام   طرفی  از  و   زندان،   کارکنان   حرفه   بودن   امنیتی 
 ساختار  تا   شود  می  موجب  زندان،  در  زندانیان  حضور

 گردد  ریزی  برنامه   و   تنظیم  ایگونه   به  زندان  مدیریتی
  با   مدیریتی،  فرایند   به   نسبت   زندان،   مجموعه   که

  به   نباشند،  مواجه   عقلانی  غیر  و   منطقی  غیر  مشکلی
  نمایند.   اقدام  امور  پیشرفت  به  نیز  خود  که  نحوی

 در  موثر   هایگام   از  یکی  رسدمی   نظر  به   بنابراین
 منشور  یک  ارائه  زندان،  مدیریت  ساختار  تغییر

  امر  تحت مجموعه تا باشد مدیریت سوی از اخلاقی
    نماید.  آن   به نسبت رفتار به  مکلف را

  حقوق با زندان مدیریت  همسویی 3.1
 بشر 

 نخواهد  گیتی  عرصه  به  پا  خوب  مدیر  یک  هیچگاه
  ساخته   جامعه  در  مدیران  همه  بنابراین  گذاشت،

 دارند،  که  ذکاوتی  و   هوش   اساس  بر  و  شوند،می
  نظر   مورد  حرفه  در  را  خود  علمی  تخصص  دامنه
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  با   و   خوب  مدیرانی  به   آن  به   عمل   با   و   داده،  افزایش
  زندان،   بر   مدیریت   در  لذا   گردند.می   تبدیل   نفوذ

  فضای   و  محیط  از  کافی  شناخت  باید  ابتدا  مدیران
 تواندمی   شناخت  این  زیرا  باشند،  داشته   زندان
  که   چند  هر  نماید.   یادآوری  را  آنها  مخاطبان   حقوق
  گذراندن   به  مکلف  قضایی،  مقام  دستور   به  زندانی
 نخواهد  آن  بر  دلیل   امر  این   اما  است،  حبس  دوران

  زندانیان   حقوق  به  توجهی  زندان  مدیریت  که  بود
  و   بیگی  نسل،   نگیرد)شیریان   نظر   در  را آن  و   نداشته

  هر   حقوق  حداقل  از  یکی   (71  :1399  پورقهرمانی،
  برای   زندان در  انسانی  کرامت  شرایط  رعایت  زندانی،

  زندان   به   که  اتهامی  یا  جرم   هر  با  زندانی  است،  او
 خود  مجازات  کردن  سپری  حال  در  باشد،  شده  گسیل

  مدت   پایان   تا   جامعه  به   دینی  دیگر  او   لذا،   باشدمی
  آن   موجب  امر  این  اما  داشت.  نخواهد  محکومیت

  مورد   زندانی،  آزادی   از   بعد  فردای  که  شد  نخواهد
  باید   جامعه  زیرا  نگیرد،  قرار  زندان   مدیری   توجه 

  باشد.   او   احتمالی   قانونی  غیر   رفتار  از  مصعون
  مدت   طول  در  زندانی،  شخصیت  به  احترام  بنابراین

  بر   و   نموده،  خویش  متوجه  را   او  تواندمی   حبس 
  و   حبس  موجبات  که  قانونی  غیر  سخیف  رفتارهای
  به   را  است  نموده  فراهم   را  جامعه  در  او   زنی  برچسب

  اعمال   از  قانونگذار  که  هدفی  نماید،می   گوشزد  وی
  فرایند   بنابراین  است.   بوده   آن  بدنبال   حبس،  مجازات

  و   اخلاقی  های  چارچوب  رعایت  مسیر  در  مدیریتی
  امر،   این   پیگیری  و  پیروی   در  زندان،   کارکنان   توجیه
  تحولت   و   تغییر   با   مرور  به  زندانی  تا  شود   می  موجب 
   گردد. مواجه  خصوص  این در روحی

  وضعیت   بهبود  و زندان مدیریت 3.2
 زندانیان

  و   زندان  خصوص  در  اندیشمندان   نظر  به  نگاهی  با
  توان می   مجرمین،  اصلاح  برای  آن  از  بهینه  استفاده

 در  او  نمود.  معطوف  بکاریا«  »سزار  نظر  به  را  توجه
  محورهای   به  ها«ومجازات   »جرایم  عنوان  با  خود  کتاب

  توان می   آنها  جمله  از  که  است  داشته  اشاره  مختلفی
  اشاره   هازندان  امور  تصحیح  با   زندان   بودن   کارآمد  به

  مجازات،   فرایند  در  که  بود  معتقد  »بکاریا«  نمود.

  است،   اهمیت  حائز  بسیار  زندان،  از  بیشتر  استفاده
  داشته   همراه   به  را  کلی  نتیجه  دو  تواندمی   امر  این  زیرا

 زیرا مجرم.  منافع و جامعه   منافع از عبارتند  که  باشد
 در  او   وجود  حیث   از  جامعه   زندان،   به   مجرم  گسیل   با

 اصلاحی  امور  انجام  با  نیز  زندانی  و  بود  خواهد  امان
 پس  که   شد  خواهد  تبدیل  دیگری  فرد  به  زندان،  در
 نخواهد  همراه  به  جامعه  برای  خطری  آزادی،  از

   (.16 :1398 اشرافی، و )شمس داشت

  و   ترینمحوری  باید  را   زندان   مدیریت   بنابراین
  نظر   در  زندانی  وضعیت  بهبود  در  عامل  مهمترین

  قضائیه   قوه  و  جامعه   امانتدار،  واقع  در  زندانی  گرفت،
 زندانها  در  که  آنچه  اما  گردد.می  محسوب  زندان  در

 در  تغییراتی  ایجاد  گیرد.می   قرار  توجه  مورد  بسیار
  ایجاد   لذا  و  است.  گذشته  نسبت  به  زندانی  رفتارهای

  و   شایسته  تواندمی  نیز  او  اینکه  و  زندانی  در  امید
  صرفا   که  نیست  امری  باشد،  مناسب  زندگی  سزاوار

  حادث   او  برای   بسته  محیط  یک   در  گذراندن  با
  باید   واقع  در  را  زندان  بنابراین  (.2018گردد)جانسون، 

 در  که   گرفت   نظر  در  اصلاح  برای  میزبان  جامعه   یک
 آگاهی  ایجاد  دنبال   به   شده  ریزیبرنامه   محیطی

  زندانیان   برای   توانمند  وضعیتی  ایجاد  و  روانی
 فضایی،  چنین   در  تواننمی   لذا  گردد.می   محسوب

  که   سطحی  هایآموزش   و   رفتارها   برخی   انجام   با   صرفا 
  آن   بکارگیری  و  توجه  امکان  نیز  زندان  از  خارج  در

  تربیت   و  اصلاح   به  داشته،  وجود  زندانیان   توسط
 از (. 182  :2018 همکاران، و )بنفلید پرداخت زندانیان

  زندان   در  شاغل  افسران  زندان  مدیریت  ارکان  جمله
  علوم   از  استفاده  با  زندان،  افسران  زیرا  باشند،می

  شناسی،   جامعه   و   شناسی  جرم  روانشناختی،
  و  نموده ایجاد  زندانیان با  مناسب  ایرابطه  توانندمی

  تربیت   و  اصلاح  جهت  در  ابزاری  به  خود  هریک
  آن   مستلزم  نیز   امر   این   که  گردند  تبدیل  زندانیان 

  های   انگیزه  با  و  تحصیلکرده  افرادی  آنها،  که  است
  بنابراین  گیرند.   قرار زندان  مدیریت  خدمت   در معین

 در  نابلد   و  متخصص،   غیر  افراد   برخی   از  استفاده 
  را   زندانبان  و  زندانی  بین  ارتباط  آنکه  بر  علاوه  زندانها،

  نیز   را   فساد  بروز  احتمال  سازد،می   مواجه  خدشه   با
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  افراد   از  استفاده  لذا  داد  خواهد  افزایش  رابطه  این  در
  است  گامی اولین زندانیان با مرتبط و متخصص غیر
  )لبلینگ   شود  توجه  آن  به  باید  زندان  مدیریت  در  که

 (. 112 :2019  همکاران، و

  معماری  به توجه  و زندان مدیریت 3.3
 زندان

  محدود   فضای   یک  در  را   خود  عمر  سالها   باید  زندانی
  ورود   اوایل  در  موضوع  این  نماید،  سپری  بسته  و

  بود،   نخواهد  اهمیت   حائز   چندان   زندانی،  به   زندان
  روحیه   در  تواندمی   زندان  معماری  نوع   مرور،  به  اما 

  اجرای   در  مانعی  خود  امر   این   و  اثرگذاشته،  زندانی
  عوامل   بود  خواهد  زندان   مدیریتی  های  سیاست
 در  زندان   مدیریت   توجه   مورد  باید  که   محیطی
  شرح   به  گیرد  قرار  توجه  مورد  زندان   درونی   معماری

   باشد: می زیر

 از  یکی  توسط  که   تحقیقی  در  صوتی:  آلودگی  -
  مشخص   شد،  انجام   زندان،  حوزه   در  روانشناسان 

  داخلی   فضاهای  دلیل  به  اغلب  هازندان   که  گردید
 از  گسترده   استفاده  و  بلند   هایسقف   و  باز   و   بزرگ
  سر   پر   فلز  و   شیشه  بتن،   مانند  سخت   سطوح  و  مواد

 یجادا  یاکننده ناراحت   پژواک  و  باشند.  می  صدا  و
 از  صدا   ثابت  یکیمکان  منابع  ین،ا  بر  علاوه   نمایدمی

 توانندی م  یهتهو  و  یشسرما  یش،گرما  جمله
  ضافه ا  ینه زمپس  به   یتوجه  قابل   یهازمزمه 

  غیر   وضعیت  این   بنابراین  (191  : 2012  نمایند)ونر،
 صداها،   رعایت  عدم   جهت   به  هازندان   در  عادی

  را   فراوانی  جسمی  مشکلات  درازمدت  در  تواندمی
   (. 197  :2017 )جودارد،  نماید ایجاد زندانیان  برای

  این   به  محققان  استاندارد:  غیر   روشنایی  و  نور  -
 فرار  از  جلوگیری   جهت   به   که   اندرسیده   نتیجه

  باشد،   می  بلند  بسیار   هازندان   دیوار  اصول  زندانیان، 
  که  شوندمی  ساخته نحوی به  نیز  زندان  هایسلول  و

 روز  طول   در  زندانیان  و  بوده  طبیعی   نور  هرگونه   فاقد 
 در  سلول  بیرونی  فضای  از  هواخوری  جهت  به

 از خورشید   نور از استفاده  و  زدن قدم   به باز  محوطه
  اما   (.2017همکاران،  و  گردند)بنفیلد  می   مند  بهره  آن

 نور  از  دائم  استفاده   که   است   این  امر   واقعیت
  وضعیت   در  زیادی  اختلالت   تواندمی   مصنوعی،

  کمترین   که  نماید  ایجاد  زندانیان  جسمانی  و  روحی
 افزایش  بر  تواندمی   که  است  خواب  اختلال   آن

  همچون   ناسالم  رفتارهای  ایجاد  به  منجر  و  استرس
 هایفعالیت   از  پرهیز  و  سیگار،  کشیدن  به  تمایل 
  : 2012باشد)ونر،   ورزش  همچون  سازنده  و  مفید
229 .) 

  زندان   در  ها   پنجره  زندان:  در  نماها   و   ها  پنجره   -
 کاهش  عوامل   از  یکی  طبیعی،  نماهای   از  استفاده   و

  هیچگاه   اما   است،   زندانیان  روحی  مشکلات  و   استرس
  پنجره   از  سخن  که  زمانی  اصول  و   نشده  توجه آن  به
  به   زندانی  فرار  بر   تصورات  اولین   آید،می   زندان  در

  اثبات   که   کشورهایی  هستند  اما  شود،می  متبادر  ذهن
  زندانیان   از  غیر  )به  زندانی  با  رفتار  نحوه  که  اند  نموده

  سلول   درب   که  باشد   ایگونه  به  تواندمی   خطرناک( 
  و   )مادوک  نروژ(   )کشور  بماند  باز  همواره  نیز  زندان

 وجود  جهت  به  تواننمی  بنابراین  (.2016  همکاران،
 دیگر  خطرناک(،  )مجرمان  زندان  در  قلیل  ای  عده

  آنها   با   و  نمود  محروم   امکانات  برخی  از  را  زندانیان 
  زندانیان   با  که  گرفت  پیش  در  را  رفتاری  همان

  : 2017  شود)جودارد،  می  گرفته  پیش  در  خطرناک
197 .) 

 نظام مدیریت ساختار 4
 ایران در هازندان

  و   تبلیغ  محور  بر  انقلاب،  بعداز  ایران  در  زندانبانی
  دینی   برنامه  اجرای  همچنین  و  دینی   فرایض  آموزش

  صرف   تمرکز  دیگر،  ایبرهه  در  بود،  زندانیان  روی  بر
 مخدر  مواد  قاچاق  و  مخدر  مواد  جرایم با  زندانیان  بر

  نامه   آئین  به  توجه  با   اخیرا  نهایت  در  و  شد،  معطوف
 مورد  1400  سال  در  که  زندانها  سازمانها  اجرایی

  بر   جدید  فصلی  گرفت،  قرار  قضائیه  قوه  تصویب
  گشوده   ایران  در  زندانها  نظام   ساختار

   (. 86 :1400شد)طاهری،
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  رویکرد  با زندان مدیریتی ساختار 4.1
   اجرایی نامه  آئین به

 در  مدیریتی   ساختار  جدید  فصل  رسدمی   بنظر
  نامه   آئین  تصویب  از  پس  باید  را  ایران  هایزندان 

  قبل   تا   زیرا  دانست.  ،1400  سال  در  ها   زندان   اجرایی
  ایران،   هایزندان   در  مدیریتی  ساختار  تصویب،  از

  سوی  از زندانی به دیدگاه و بوده، ایسلیقه  فرایندی
  المللی   بین  استانداردهای  با  چندان  هازندان   مدیریت

  و  مهم بسیار گامی نامه  آئین  اما است. نبوده همسو
  صورت   در  که  برداشت  زندان  مدیریت  اجرای  در  موثر

  تاکید   مفاد  به  زندان  مدیران  وتوجه  آن،  صحیح  اجرای
  مسیر   این  در  موثر  و   بزرگ  گامی  تواندمی   شده،

 ساختار  بحث  در  موثر  مصادیق  گردد.  محسوب
 نوین  مدیریت  با  همسو  که  نامه  آئین  در  مدیریتی

 باشد  می زیر شرح به است، جهان در هازندان 

  حوزه   در  سازمانی  اقدامات  و  هابرنامه   بر  تاکید  -
 رویکرد  با  نامه،  آئین  در  قانونگذار  زندان:  مختلف  های

  تلاش   مذکور،  نامه   آئین   2  ماده   در  بشر،   حقوق   به
  و   اسلامی  تعالیم   به  رویکرد  به   توجه  با  را   مدیریت

  انجام   و   ریزی  برنامه   به  کشور،  اساسی  قانون 
  و   آنها  های  خانواده  و   زندانیان  حق   در  اقداماتی
  در   قانونگذار  رویکرد  نمود.   ترغیب  زندان   کارکنان 

  مورد   افراد  جسمی  و  روحی   وضعیت  به  توجه   جهت
 یک  به  ایران  در   قانونگذار  که  بود  آن  بیانگر  شده،  ذکر

  )یعنی   زندانیان   اصلاح   موفقیت   عوامل   از   صحیح  درک
  یافته   دست  زندان(  کارکنان  و  زندانی  خانواده  ،  زندانی
  مصادیق   جمله  از  آنها  وضعیت   به   توجه  و  است.
  آن   از  حاصل  نتایج  و  زندان  مدیریت  بهبود  در  اثرگذار
  بود. خواهد

  زندان:   مدیران   وظایف   نمودن  مشخص   -
 در  زندان  مدیریت  سازی  همسان  جهت  به  قانونگذار
  به   اقدام   مذکور،  نامه   آئین  9  ماده  در  کشور،  سرتاسر 

  نمود.   زندان  مدیران  محوری  و  اصلی  وظایف  بیان
  ماده   در  که  است   این  باشد   می  اهمیت   حائز   که  آنچه

  قابل   و  مهم  موضوع  دو  به  قانونگذار  توجه  مذکور
  ریزی   برنامه  انجام   بر   تاکید ،   اول   مورد   که   است   توجه 

  تامین   و  تربیت  و  اصلاح  و  آموزش  و  نظارت  راستای  در

  تفریحات   و  بدنی  تربیت   تغذیه،،  بهداشت،   سلامت
  که   است  آن  بیانگر  موضوع  این  که  است  سالم 

  مهم   بسیار  موارد  جمله  از  را  فوق  مصادیق  قانونگذار
  دانسته   موثر   زندانیان   روان  و  جسم   سلامت   حفظ   در
  بر   نظارت  و  ریزی  برنامه  آنها، از  حمایت جهت  به  و

   است.   گرفته  نظر  در  مدیران  برای  تکلیفی  را  آن  اجرای
  زندانیان   حقوق  بودن  استاندارد  بر   نظارت  همچنین

 انتهای  در  گذار  قانون  که  بود  مصادیقی  جمله  از  نیز
  مهم   بسیار  امری  که  است  داشته  اشاره  آن  به  9  ماده

 می  محسوب  هازندان   مدیریتی  ساختار  فرایند  در
 (. 533 :1400اکبری،  گردد)علی

  زندان:   در  مددکاری  های  برنامه  نمودن  تخصصی  -
  لحاظ   به  ارتکابی،  جرایم  از  جدای  زندان   در  زندانیان

 لحاظ  به  خانواده،  از  دوری  و  زندان  بر  حاکم  فضای
 حضور  که  باشندمی   مواجه  مشکلاتی  با  روحی

  راستای   در  مهم  گامی  تواندمی   زندان  در  مددکاران
 مداخلات برخی  انجام و زندانیان مشکلات  شناسایی

 در  متخصص   روانشناسان  مستقیم   نظر   با  درمانی
 در  نامه  آئین  وصف،  این  با  پذیردمی   صورت  حوزه  این

  بر   زندانیان  بندی  طبقه  بر  تاکید  خود،  79  ماده
  ارتکاب   موضوع  حتی  و  روانی  و  روحی  وضعیت  اساس

  و   تربیتی  های   برنامه  دریافت   در  ،  آنها  جرم  به
  شخصیت   پرونده   بنابراین  است.  نمود  ،  اصلاحی

  زندانیان   از  جامعی  اطلاعات  حامل  تواندمی   زندانیان،
  به   توجه  با   مربیان  یا  و   مددکاران  که  بوده  زندان  در

  به   خدمات  ارائه  به  دارند  آنها  از  که  شناختی  نوع
 پرداخت.  خواهند  زندانیان

 از  یکی  آموزی:  حرفه  و  اشتغال   های  طرح   اجرای   -
  زندان   در  مناسب  درآمد  وجود  عدم   زندانیان   مشکلات

  حوزه   این  در  آنان های  خانواده اقتصادی  مشکلات  و
  اقداماتی   انجام  به  آئین  تاکیدات  جمله  از  باشد،  می
 و  امور  برخی  به  اشتغال   و  آموزی  حرفه  راستای  در

  بر   علاوه  تواندمی   که  است  زندان  در  درآمد  کسب
 گردد،  واقع موثر   زندانیان برای  روحی،  لحاظ به اینکه

  شغل   یک  یادگیری  به  آنها  ترغیب  و  تشویق  در
 از  پس  برای   عملی  و   فکری  سرمایه  بعنوان   مناسب 

  محسوب   مناسب  اقدامی  زندان،  از  قانونی  رهایی
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  زندان   مدیریت   توسط   آن   ریزی   برنامه  که   گردیده
   پذیرفت. خواهد صورت

  هازندان در مدیریتی   اقدامات سایر 4.2
 و  ریزی  برنامه  جهت  در  قانونگذار  رویکرد  به  توجه  با

 در  زندانیان   وضعیت   بهبود  در  زندان   مدیران   نظارت
  زندان   مدیریت  ساختار  در  وصف  این  با  اما  ایران،

  حل   در  هازندان   مدیران  ابتکارات  برخی  انجام  نیازمند
 این  جمله  از  گردد.می   احساس  زندانیان  مشکلات
 نمود اشاره زیر موارد  به توانمی  اقدامات 

  و   میانجیگری  بحث  سازش:  و  صلح  ایجاد  امکان  -
  آئین   در  که  است  مصادیقی  جمله   از  سازش   و   صلح

  به   ایران  قوانین  از  دیگر  برخی   و  کیفری   دادرسی
 حضور  است.  گردیده   اشاره  آن   به  مستقیم  صورت
  برخی   به  ارتکاب   جهت  به   زندان  در  زندانیان   از  برخی
  قابل   جرائم  یا  و  جمعی  دسته  نزاع  همچون  جرایم

  باشد.   می  شاکی  رضایت  جلب  نیازمند  که  گذشتی
  و   خانواده  های  تلاش  و  اقدامات  مواقعی  چنین  در

  و  صلح به مواقع از ای پاره در علیه، محکوم نزدیکان
  شدن   تر   وخیم  موجب   حتی   و   نشده  ختم  سازش 
  مدیران   مواقعی  چنین  در  گردد.  مابین  فی  فضای
  زندانیان   به  خود  نیت  حسن  اثبات  جهت  به  هازندان 

 ابتکاری،  و  مناسب  اقدامات  با  آنها،  یحداکثر   جذب  و
  زمینه   پرونده،  طرفین  یا   و  شاکیان   از  دعوت  به  نسبت

  به   توجه   با   را  سازش  و   صلح  ایجاد  به   اقدام   های
  داده   انجام  زندان  روانشناسان   و  حقوقدانان  تخصص

  گردد.  فصل و حل  زندانیان مشکلات وسیله بدین تا
  زندانیان   مثبت   نگرش   در  تواندمی   موضوع   این

 بسیار  اثر   زندان   مدیریت   های  تلاش  به  نسبت
  با   زندانیان   نمودن  همراه   در  و   گذاشته  مستقیمی 

 گردد واقع موثر  بسیار زندان  مدیریت

  کنترلی:   نوین  ابزارهای  از  استفاده  به  ترغیب  -
  کنترلی   نوین  ابزارهای  از  استفاده  امکان  قانونگذار

 از  برخی  در  استفاده  برای  را  الکترونیکی(  )پابند
  ارتباط   امر  این  اما  است.  شمرده  مجاز  زندانیان
  مدیریت   مستقیم  نظر  و  رفتار  نحوه  به  مستقیم

  خصوص   در  قانونگذار  که   داشت،  خواهد  زندان

  مجازات   قانون  62  ماده   تبصره  در  پابند  از  استفاده 
 در  است.   نموده  نظر   اظهار  آن   پیرامون   اسلامی

  شرایط   به  باید  نیز  زندان  مدیریت  رضایت  خصوص
  اشاره  اسلامی  مجازات قانون   41 و  40 ماده   در مندرج

 اصلاح  بینی  پیش  موضوع  به  ان  از  بخشی  در  که  نمود
  برابر   اینکه  به   توجه  با   که  است  شده   اشاره  مرتکب

 الکترونیکی  پابند  از  توانندمی  زندانیانی  صرفا  قانون
  به   8  تا  5  درجه  مجازات   جهت  به  که   نمایند  استفاده 

  سال   25  تا  های   حبس   در  یا  شده  محکوم  حبس
  کرده   سپری  را  خود  زندان   دوران  از  چهارم   یک   حداقل 
  زندانیان   رفتاری  و  اخلاقی  وضعیت  بنابراین  باشند.

 از  استفاده   تقاضای  رد  یا   قبول  در  تواندمی   زندان  در
  واقع   موثر  زندان  مدیریت  گزارش  به  توجه  با  پابند
 از  استفاده  در  که  است  این  اهمیت  حائز  نکته  گردد.
  تحمیل   برزندانی  نیز   هایی   هزینه   الکترونیکی،  پابند

  ماده   به  توجه  با  قانونگذار  بخش  این  در  گردد.  می
 زندانها،  مدیریت  که  صورتی  در  اجرایی  نامه  آئین  23

  لحاظ   به   زندانی  که   باشد  داشته   امر   این  بر   تشخیص 
  قانون   اجرای  از  بخشی  یا  کامل  پرداخت  توانایی  مالی
 بوده  برخوردار  اختیار  این  از  داشت،  نخواهد  را  فوق
 زندانی  یاری   به   طرح   اجرای   مالی  تامین   به   نسبت   که

  بسیاری   تا   شود  موجب  توانسته  خود  امر   این   بشتابد.
  قانون   از استفاده شرایط واجد را  خود که زندانیان از

  با   حبس  طول  در  را  همکاری  نهایت  بدانند،  فوق
  را   مدیریت   مساعد   نظر   تا   نموده  زندان   مدیریت

   نمایند. جلب خود  به نسبت

 از برخی  زندان: در حقوقی  مشاوران از استفاده -
  و   قوانین  با  آشنایی  عدم  جهت  به  زندانی،  اشخاص

  حقوق   از  دفاع  در  مشکلاتی  با  آن،  مفاد  از  آگاهی
 آنها تا شودمی   موجب امر این و بوده مواجه خویش
  امر   این  یابند.  دست  خویش  حقه   حقوق  به  نتوانند
  برخی   از  استفاده  با   زندان  مدیریت  تا  شده  موجب

  وکالت   کانونهای  همچون  قانونی  های   پتانسیل 
  بسیج   ،   قضائیه   قوه   مشاوران   و   وکلا  مرکز   دادگستری، 
  امر   در  متخصصان  گسیل   به   نسبت  ،   حقوقدانان

  حقوقی   هایمشاوره   انجام  و  هازندان   به  مذکور
 در  آنها  مشکلات  پیگیری  و  مساعدت  بعضا،  و  رایگان، 
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  زندانیان   مشکلات  حل  به  نسبت  قضایی،  محاکم 
 یکی عنوان به  امر این دهند. انجام مناسب اقدامات 

  بین   نزدیک  و   مناسب  ارتباط  ایجاد  راهکارهای  از
  اخیر   سالهای   در  که   است   زندانیان   و   زندان مدیریت
  روحی   وضعیت  بهبود  و  همکاری  افزایش  موجبات
  کاظمی   است)کردعلیوند،  داشته  دنبال  به  را  زندانیان

 (. 1399  قاسمی، و

  کاهش راستای در اقدامات 4.3
 کیفری  جمعیت

  به   زندان  مدیریت  خصوص  در  ایران  کیفری  نظام
  آمریکا   کیفری  نظام  در  که  پرداخته  تسلسلی  همان

  اینکه،   آن  و  است  شده   اشاره  آن  به  دیگر  نحو  به
  یک   مجازات،   نمودن  طی   و   زندان  به  زندانی  دللت
  به   صرفا  که  حالی  در  شود،می   گرفته  نظر  در  فرایند
  سازمان   ماهیت،  در  و  بوده  فرایند  یک  شکلی  لحاظ

  محافظت   در  قضائیه  قوه  دارامانت  واقع  در  زندانها،
  تا   شده موجب  تفکر، این ماحصل   است، زندانیان از

  مشخصی   مدت   که  افرادی  عنوان  به   صرفا  زندانیان،
  دوره   اتمام  از  بعد  و   بوده  زندانها  سازمان   میهمان

  نظرگرفته   در  گشت  خواهند  باز  جامعه  به  مجازات،
  نظام   های  سیاست   تا  شده  موجب  امر  این  و  شوند

 برخوردار  مطلوبی  اثرگذاری  از  باید  که   آنگونه  کیفری،
 اسلامی  جمهوری  اینکه،  اهمیت  حائز  نکته  نگردد.
 در  جهان   برجسته   کشورهای   از  یکیایران،

  با   اما  باشد،می  مخدر  مواد  علیه  مبارزه  سازماندهی
 کاملا  مبارزه  این  در  ضعیف   هایحلقه   وصف،  این

  تاکنون   آن،  بودن  برجسته  علیرغم  و  بوده  مشهود
  درازمدت   در  آن  حل  برای  اثرگذار   یا  مناسب  راهکاری
  حوزه   در  جرم  تکرار  خصوص  در  است.  نشده  شناخته

  که   نمود  توجه نکته  این  به  باید  ایران  در  مخدر  مواد
  سهم   مخدرهریک   مواد  مصرف  و  توزیع  ورود،  اصول،

  نکته   اما  نمایند،می   ایفا  جرم  تکرار   در  ایجداگانه 
  جهت   در  ریزی  برنامه  که  است  آن  اهمیت  حائز

  جرایم،   سایر  همچون  حوزه،  این  در  جرم  تکرار  کاهش
  نیازمند   و  بوده  خارج  کیفری  نظام  توان  از  صرفا

  این   با  است.  دولتی  سازمانهای  و   نهادها  سایر  حمایت
  که   مخدر،  مواد  جرم   به   ارتکاب  خصوص  در  وصف

  محسوب   ایران  در  جرم  تکرار  نوع  بیشترین  از  یکی
 بعد  در  مخدر  مواد با  مبارزه   سابقه   به  باید  گردد،می

  سختگیرانه   رویکردی  با  که   نمود  اشاره   انقلاب  از
  نظام   نگاه  انقلاب،  اول  هایدهه  در  بود.  مواجه
  آن،   با  مرتبط   جرایم  و   مخدر  مواد  موضوع   به   قضایی
 نظر  در  بیماری  عنوان  به  را  اعتیاد  که   امروز  برخلاف

 هایدستگیری   بود.  متفاوت  کاملا  گیرند،می
  فضایی   ،  محاکم  سختگیرانه  احکام  و  اعدام  نامحدود،

  دللت   لذا  نمود.  حاکم  حوزه   این  در  را   ارعاب   و  ترس   از
  به  زندان، به هدفگذاری بدون قاچاقچیان و معتادان 

 زندانها  کیفری  جمیعت  افزایش  موجب  آنکه  جز
  نداشت.   همراه   به   جامعه  برای  دیگری  ثمر   گردید،
  و  مدیریتی ساختار در ضعف  جهت به اینکه، مضافا

  طرق  از زندان  به مخدر مواد ورود  ها،زندان  حفاظتی
  محلی   معتادان،  که  گردید  آن   موجب  خود  مختلف،

  بیابند،   مخدر  مواد  مصرف   و  تهیه   برای  مناسب   و   امن
  و   ساختار  عدم  همراه  به  متاسفانه  شرایط  این

 از  مخدر  مواد  دستگیرشدگان   حوزه   در  ریزیبرنامه 
 دیگر،  سوی   از  سختگیرانه   احکام   همچنین  و   سو،  یک

  جنگ   به   نوعی  به   واقع  در  که   نمود  ایجاد  را   فضایی
  تبدیل  دولتی نیروهای با قاچاقچیان و معتادان میان
 نمودند  ای  مبارزه  صرف  را  خود  انرژی  تمام  آنها  و  شده

  زیرا   گردیدمی   ختم  باطل  تسلسل  با  دور  یک  به  که
 از  بعد  برای   مناسبی  و  منسجم   ریزیبرنامه   هیچ

  با  مبارزه هایحلقه و بود نگردیده طراحی دستگیری
  اول   حلقه  در  سختگیرانه  رویکرد  به  صرفا  مخدر  مواد
  شده   آزاد   دستگیرشدگان  مدتی  از  پس   و  شدمی   ختم 

  می   اقدام  حوزه  این  در  جرم  ارتکاب   به  مجددا  و
   (. 1399 قاسمی،  و کاظمی )کردعلیوند، نمودند

 نظام مدیریت ساختار 5
 آمریکا در هازندان

  مناسب   الگوی  یک   به   نتوانسته  آمریکا  کیفری نظام
  دست   زندانیان  رفتار  تصحیح  و  اصلاح  فرایند  در

  به   آمریکا  کیفری   نظام  (.2015  ولف،  و   یابد)فاضل
 نگهداری  دلری  میلیارد  80  هزینه   کاهش  جهت

  های   )برنامه  ماهیت  با  قرارداد  یک  قالب  در  زندانی،
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  لوای   تحت  که  UNICOR  طریق  از  زندان(  صنعت
 در  را  آمریکایی  زندانیان  آمریکا،  دادگستری  وزارت
  قابل   شاید  دهد.می   قرار  خصوصی   هایشرکت   اختیار

  دونالد،   مک  همچون  بزرگی  هایشرکت   اما  نباشد  باور
  قراردادها   از  نوع   این  در  دیگر   چندشرکت  و  ویکتوریا

  منافع  جهت در زندانیان نیروی از و داشته مشارکت
  توان می   همچنین  گردند.می  مندبهره   خود  اقتصادی 

 در  کاترینا   طوفان   پاکسازی   در  زندانیان   از  استفاده   به
    (2022  نمود)گاندرسون، اشاره 2022 سال

  تنبیه   رسوخ   امر   این   علل   مهمترین   از  یکی  شاید
  مجازات   بر  تمرکز   که  باشد  آمریکا  عرف  در  مجازات  و

 :2015  )پالمرو،   ورزدمی   تاکید  آن  بر  و  داشته  مجرمین
  در   ملی،  سطح  در  تحقیقی  خصوص،  این  در  (.119

  عدم   که  بود  آن  بیانگر  نتیجه   که   گرفته   صورت  آمریکا 
  مبتنی   آمریکا،  کیفری  سیاست   متولیان  در  اراده   وجود

 از  تاثیربی  که  زندان،  در  مجرم  اصلاح  و  بازپروری  بر
  تا   شده  موجب   نیست،   اقتصادی  های   سیاست 
 نرخ  از  مجازات،  دوره  اتمام  از  پس  کیفری  جمعیت

  و   )هال  گردند  برخوردار  جرم   تکرار  بالی
   (.159 :  2015همکاران،

  آمریکا،   کیفری  نظام   در  معتبر  مطالعه  یک  در
  جمعیت  افزایش  عوامل  جمله  از  که  گردید  مشخص

  احکام   صدور  آمریکا، متحده  ایالت  در  زندان  کیفری
  دارای   که  است  زندانیانی  از  دسته  آن  برای  زندان

  با   جرایم   از  برخی  در  خصوص  به  جرم،   تکرار  سابقه
  این   تا  شده  موجب  امر  این  باشد.می   ثابت  عناوین
  به   آمریکا  کیفری  درنظام  مجرمان،  از  دسته
 هاینظام   سایر  به  نسبت  ترطولنی  هایحبس 

 ( 2022 گردند)دولوویچ،  محکوم حقوقی

  نیز   نتیجه   این  به   خود  مطالعات   در  دیگر  محققان 
 ریزیبرنامه   و  زندان  به  نگاه  اصول،  که یافتند  دست

  و   هافرهنگ   در  ریشه  جامعه،  به  آنها   بازگشت   به
 آمار مطالعه   حین  در  آنها   دارد.   جامعه  هر  های ارزش 

  برخی   که   شدند  موضوع   این   متوجه  خود  ارقام   و
  نسبت  به کمتر  اقتصادی  قدرت  به  توجه   با کشورها،

 هایقابلیت   و  هاتوانایی   از  اما   آمریکا،  متحده   ایالت
 خود  ایحرفه   مجرمان  رفتار  تغییر  و   اصلاح  در  مناسبی

  جرم   تکرار  نرخ  مقایسه  در  آنها  باشند.می  برخوردار
 مورد  زندان،  از  پس  خروج  سال  سه  معیار  بر  اصول  که

 کشور  به  نگاهی  با  است،  گرفته   قرار  مطالعه 
  که   دریافتند  مختلف،  هایمولفه   همراه   به  سنگاپور،

 از که خود  فرزندان از جامعه هر معنوی هایحمایت 
  در   تواندمی  اند،بازگشته   جامعه  آغوش  به  زندان

  واقع   موثر   بسیار   مجدد،  جرم  به   ارتکاب  نرخ   کاهش
 (. 2019 ،  فاضل و  سریدهر )یوخانیکو، گردد

  تا   مجرمین،  اصلاح  به  توجه  آمریکا،  کشور  در
 به  بود،  برخوردار  مناسب  الگویی  از  1970  سالهای 

 و  امور  راس  در  زندانیان،  آینده  به   توجه  که  نحوی
  داشت،   قرار  کشور  این  کیفری   سیاست  هایبرنامه 

  مجرمین   مهار  تفکر،  ظهور  جهت  به  پس  آن  از  اما
  و   یافته  تغییر  حوزه  این  در  سیاستگذاری  خطرناک،

  غالب   تفکر  عنوان  به  تنبیه  و  مجازات  صرفا  الگوی
  : 2010 )واینستین، گرفت قرار  امر متولیان  تاکید مورد
 در  آمریکا  کیفری سیاست  در  امر   واقعیت   اما  (. 628

  تبیین   در  دولت  که  است  آن  زندانیان   خصوص
 نیروی  یک  عنوان  به  زندانی  فرد  هر  که  بود  الگویی

  مزایای   تواندمی   که   شود،  گرفته  نظر  در  رایگان  کار
  باشد.   داشته   همراه  به  دولت  برای  مناسبی  اقتصادی

  جدید   قرن  در  دولت  هایبرده  باید  را  زندانیان  واقع  در
 (. 236  :2018)سیواچ، دانست

  بهبود در نخبگان نظر از استفاده 5.1
 زندان  مدیریت

 آگاهی،  سطح  افزایش  چنین  هم  و  جوامع  پیشرفت  با
  اصول   که  یافت  دست  نتیجه   این  به   آمریکا  جامعه

  برخی   اتفاقا  و   نبوده،  مجرم  بالذاته  جرم،  مرتکبین
  به   آنها  تا  گردیده   موجب   شناختی،  جامعه  عوامل
  به   مجرمین   اعزام  بنابراین   یابند،   گرایش  جرم  سوی
  تغییر   و  اصلاح  جهت  در  مناسب  فرصتی  به  زندان
  تاکید   مورد آموزش   مکانیسم  از  استفاده با   آنها، رفتار
  که   اینتیجه   با  عمل  در  امر  این  اما  .  گرفت  قرار

 عدم  زیرا  بود،  متفاوت  داشتند  را  آن  انتظار  همگان
  تفکر   قبول   عدم   چنین  هم  و  فرهنگی  زیربنای   وجود
 هایبرنامه   تا  شد   موجب  امر،  متولیان  سوی  از  فوق

 و  سطحی  الگوی  یک  به  صرفا   ها،زندان   در  آموزشی
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  سامیدی،   و  گردند)سیلوا  تبدیل  موثر  خروجی  بدون
 این  در  بارز  و  مهم  مصادیق  جمله  از  (.157  :2018

  آن  معماری نوع و زندانیان سلول وضعیت خصوص،
  های   مجازات  و   تنبیه  از  استفاده  آنکه  ضمن  بود،

  ابزارهای   دیگر  و   انفرادی،  سلول   همچون  سخت
  زندان  ساختار نیز  درونی لحاظ  به شد موجب   تنبیه،

  تمایز   با   رفت،  می آن  تصور   جامعه   در   که  آنچه   با   ها
  دیدگاه   بر  علاوه   تا   شد  موجب   امر  همین   گردد  مواجه 

  نظام   از  رخت   نیز  شناختی  جامعه  دیدگاه  گرایی،  فرد
 از  استفاده  بربندد،  آمریکا  در  زندان  گذاری  سیاست
  زندان   کالیفرنیا،   در  کوئنتین  سن  همچون  زندانهایی
  لوس   در  مردان  مرکزی   زندان   و  کلرادو   در  فلورنس
  آنکه   بر  علاوه   که   هستند   هاییزندان   جمله   از  آنجلس
 گیرد،نمی  قرار  حمایت  مورد  آن  در  زندانیان  حقوق

  آمیز   خشونت  اعمال  اجرای  جهت  مراکزی  به  بلکه
  به   توجه  با  است.  گردیده   تبدیل زندانیان  به  نسبت

  زیادی   درصد  محققان،   سوی  از  شده   انجام   تحقیقات 
  اتمام   به  را  خود  محکومیت  دوره  که  زندانیانی  از

 از  بیشتر   حتی  خشونت،  از  ایدرجه   با  اند،رسانده 
 باشند،   می   مواجه   اند،  شده   وارد   زندان   به   که   زمانی

  شده  آزاد  زندانیان خانواده  که گزارشاتی در مورد این
  ثبت   مورد  اند  نموده  اعلام  اجتماعی  حمایت  مراکز  به

   (. 2017 سابرامانیان،  و )مای  است. گردیده واقع

  کاهش  جهت در مدیریتی اقدامات 5.2
   زندان کیفری جمعیت

  روش   سیاست   نوزدهم،  قرن   اواخر  در  آمریکا   در
  که   گرفت  قرار  توجه  مورد  جرم،  برابر  در  سختگیرانه

  و  جرم   کاهش راهکارهای  قضایی   نظام گام،  اولین  در
  خیابان   کف  از  مجرمان   آوری  جمع  در  را  آن   تکرار  عدم

  کیفری   جمعیت   تا  شد   موجب  امر   همین   دانست.   ها
  به   نیز  هاهزینه   آن  بدنبال  و  یافته  افزایش  زندان

  کیفری   جمعیت  و  یابد  افزایش  آوری سرسام  صورت
  دهندگان   مالیات   دوش  بر  را  سنگینی   هزینه  زندان

  اقتصاد   نظام  توجه  با  آمریکا  دولت  لذا  نماید.  تحمیل
  که   نمود  ارائه   را   سودآور  طرحی   خود، گذاری  سرمایه 

  گردید.   استفاده  زندانیان  کار  نیروی  از  آن  اساس  بر
 سوق  سودآور  مجازات  سوی  به  رویکرد  بنابراین

  این   البته  که  (.161  :2015  همکاران،  و  یافت)هال
  های   نظام  توسط  نیز  گذشته  زمانهای  در  فرایند
  جدید   جلوه  اما  گرفت،  می  قرار  استفاده  مورد  کیفری

  و   ترگسترده   اهدافی  با  آمریکا،  کیفری  نظام  در  آن
  بدان   آنچه   میان   این  در  پذیرفت. می   انجام   تر وسیع
  اتخاذ   بود.   زندانیان  آینده  و   وضعیت   نگردید،  توجه 

 از  پس  امروز  تا  گردید  موجب  مذکور  سیاست
  کیفری   نظام  مذکور،  طرح   اجرای   از  ها   دهه  گذشت
  مواجه   بالتر  جرم  تکرار  نرخ  با  آمریکا 

   (.779 :2009گردد)وتینی،

 مواد  حوزه  در  جرایم  افزایش  در  مهم   نکته   اما
  جمعیت   آمار  به  رجوع  با  دلیل  این  به  بود،  مخدر

  بیشترین   که  شد  حاصل  نتیجه  این  آمریکا،  در  کیفری
  و   معتادان  را  زندانیان  کیفری  جمعیت  تعداد

  دهند   می  تشکیل  مخدر  مواد  فروشندگان
   (.2020)الکساندر،

 نظام مدیریت ساختار 6
 نروژ در هازندان

  مسیر   در  هاتلاش   دامنه   نروژ   کیفری   نظام   در  اما 
  به   رویکرد  با   نظام  این  در  نماید.   می   حرکت  دیگری

  جرم   و  روانشناسان   شناسان،  جامعه   بکارگیری
  سطح   افزایش  و   کردن  اجتماعی  مسیر   شناسان،

  تا   گرفته،  قرار  امور  راس  در  زندانیان،  اجتماعی  تعامل
  حبس،   مجازات  دوران  اتمام  از  قبل  وسیله  بدین

 در  معقول  انتظارات  و  جدید،  زندگی  یک  از  دورنمایی
  و   هلفگات  )گانیسون،   گردد  پدیدار  او  تصور

  فضای   بر  حاکم  قواعد  جمله  از   (.39  :2015ویلهلم،
 استثناگرایی  ایده   از  تبعیت  نروژ  در  ها  زندان

  زندانیان  آن در که است، کشور این در اسکاندیناوی
 اشپزخانه  باز،  هایدرب  با  انفرادی  های  سلول  در

  را   خود  حبس  دوران  مبلمان،  همچنین  و  مشترک
  بر   تاکید  با  زندان  فضای  عبارتی  به  و  گذرانند.می

  جرم   مرتکب   او  که   موضوع  این  و   زندانی  به   احترام
  اشتباه   رفتاری  مرتکب  صرفا  بلکه  است  نشده

  سوی   از  پوشی  چشم  و  حل  قابل  که  است  گردیده
 در  لذا  (2017اوگلویک،  و  بود)اسمیت   خواهد  جامعه
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  آزادی   از  پس  که  داندمی   دقیقا  او   ای،پروسه   چنین 
  جامعه   که  فرصتی  از  و  کرد  خواهد  دنبال  را   هدفی  چه
  استفاده   ممکن  نحو  بهترین  به  داده  قرار  او  اختیار  در

  امید   اول  تا   شود  می   موجب  فرایند   این   نمود.  خواهد
  به  او ، دوم و یابد افزایش زندانی در سالم زندگی به

  مجرمانه،  اقدام  با که یابد دست  آگاهی از  سطح این
  عظیم   ایسرمایه   که   را   خویش  عمر   از  بخشی  صرفا 
 بین  او  بنابراین  نمود،  خواهد  سپری  زندان  در  است

  او   ورود  برای  قبل   از  که   جامعه   در  مطلوب  شرایط
  انتخاب   را   اول  گزینه  مجرمانه،   زندگی  و   شده  مهیا

  اساس   همین   بر   (.183  :2015  )ریولد،  کرد  خواهد
 مربوط  شده،  آزاد   زندانیان  بوسیله   نروژ  در  جرم   تکرار

 الکلی  مشروبات  قانونی  غیر  و  حد  از  بیش  مصرف  به
  رسمی،   موسسات  توسط  شده  ارائه  آمار  در  و  است،

  نزاع   و   ترور  سرقت،  قتل،  همچون   ای   مجرمانه  عناوین 
 کشورندارد.  این  در  جرم  تکرار  در  جایی  خونین،  های

 ( 2023 استاتیستا، )سایت

   زندانیان از حمایتی اقدامات 6.1
  اهداف   از  زندانیان  از  مراقبت  کیفری  نظام  این  در

  آموزش   اصلی،   هدف   بنابراین  گردد.می   محسوب  مهم
  ابتدا،   همان  از  و   شد،  گرفته  نظر  در  زندانیان   اصلاح  و

 نحوی  به   تا  گردید  استوار  مبنا   این   بر  کار  بنای
  به   بازگشت  جهت   زندانیان   که  شود  ریزیبرنامه 

  بر   تفکر  این  اول  گام  در  لذا  گردند،  مهیا  جامعه،
 اندشده   اشتباهی  مرتکب  آنها  که  شد  القاء  زندانیان

 بخصوص،  شرایط  آن  در  توانستمی  انسانی  هر  که
  تغییر   و   رفتار  اصلاح   راهکارهای   لذا   شود،   آن  مرتکب 
  تقویت  مورد آنها در جدید،  زندگی به تفکر  و دیدگاه

 (. 171 :2015 )ریوالد، گرفت قرار

  نروژ کیفری  نظام دیدگاه تفاوت  6.2
   زندانیان  پیرامون

  است   واقف  امر  این  بر   کیفری  نظام  نروژ،  کشور  در
  لذا   است،   زندان  به   گسیل شایسته  جرم  مرتکب  که

  به   مجازات  دوران  کردن  سپری  و  زندان  به  دللت
  را   آن  بلکه  گردد،  نمی  محسوب  فرایند  یک  عنوان
 آگاهی  به  نسبت   تا   دانندمی   فرد  زندگی  از  ایبرهه

  دست   آن  تکرار  عدم  و  ارتکابی  اشتباهات   به   نسبت
  آنها   با  عادی  مردم  همچون  تا  گردد  می  تلاش  لذا  یابد.
  نظام   سایر  برخلاف  لذا   (. 116  :2016شود)دنی،  رفتار
  برای   مضاعف  گیرهای  سخت  بر  دلیلی  کیفری  های

  از   هاییمجازات   دلیل  همین  به  ندارد.  وجود  زندانی
  زندانیان،   دیگر  با  ارتباط  قطع  و  انفرادی  سلول  قبیل

  مزایای   برخی  از  محرومیت   و   شخصی  وسایل   مصادره
  با   مشاغلی  زندانها،  این  در  شود.نمی  مشاهده  دیگر،
  آنها   به   زندانیان   مندی  علاقه   و   رضایت  به  توجه 

 سطح  اینکه  مهمتر  همه  از  و  شودمی   داده  آموزش
 افزایش  آنها  آموزش  و  آگاهی

 از  برخی   در  حتی  و   (270  : 2014یابد)اسکاردهامر،می
  با   زندانیان  بین  روابط  که  گردیده  بیان  ها،گزارش 

  حتی   که  است  صمیمی  و  گرم  ایاندازه   به  زندانبان 
  زندانبانان   یا   و  زندانیان   از  برخی  در  دین  تغییر  موجب

  که   شده  موجب  امر  همین  (.2021است)جونز،  شده
  به  را جهان در جرم تکرار نرخ ترین پایین نروژ امروز
  به   احترام  نروژ  زندانهای  در  دهد.  اختصاص  خود

  موجب   او  های  ارزش  به  احترام  زندانی،  شخصیت
  یک   عنوان   به  مرور  به   زندان  در  حاضر  جمعیت  تا  شه

  زندانیان   که  نحوی  به  شده،  شناخته  جدید  جامعه
  تغییر  و  اصلاح که  مجرمین  برخی وجود قبال  در خود

 می  شکن  هنجار  و  گیرد  می  صورت  کندی  به  آنها  در
  هماهنگ   جهت  و  نموده  مسئولیت  احساس  باشند،
 نمایند.  می اقدام زندان  فضای با  آنها سازی

  کیفری   جمعیت  تا  شده  موجب  مذکور  فضای
  لزم   همسانی  و   نظم  یک  به  زمان  مرور  به  زندان
  بیرون   مدنی  جامعه  از  کوچک  مدلی  و  یابد  دست
 بروز  صورت  در  تا  آموزندمی   زندانیان  گردد.  تبدیل

  ترین   سریع  اصول  و  گرفته  کمک  یکدیگر  از  مشکل
  و  مشاوره  لذا بود، نخواهد آن بهترین  همواره  تصمیم 
  را   آنها   زندانیان   سایر  فکری  هم  قدرت   از  استفده

  این   بر   سازد.می   مهیا  زندان   از  خارج   زندگی  جهت
 افزایش  دنبال  به   زندان  بر  حاکم  سیاست   اساس
  را   آنها   وسیله   بدین  تا   است  زندانیان  زندگی   کیفی

  عمر   ماندهباقی   از  توان  می  که   سازد  امر  این  متوجه 
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  تلی،   و  بود)اسکاردهامر  مندبهره  مطلوب  نحو  به
2012:  631 .) 

 از  مندی بهره   بحث  نیز،  نروژ   کیفری  نظام  در  اما
  زندانیان،   دارد،  قرار   توجه   مورد  زندانیان   کار  نیروی
  بپردازند   فعالیتی  به  روز  طول  در  تا  هستند  مکلف
 منتهی  تولید  به  صرفا   کار،  از  نوع  این  واصول

  و  آموزشی سابقه دارای که زندانیانی حتی گردد،نمی
  سایر   به  مدرس  عنوان  به  توانندمی  دارند،  تحصیلی
  این   ودر  نمایند،   آموزشی   فعالیت  نوعی  به   زندانیان، 

  میزان   که  چند  هر  نمایند،  درآمدزایی  خود  برای  مسیر
  زندان   از   خارج  به  نسبت   دریافتی  اجرت   متوسط 

 در  دیگر  مهم   نکات  از  گردد.می   محاسبه  کمتر 
  هر   اصول  که  آن  نروژ  در  هازندان   مدیریت  خصوص

 رفاهی  مناسب  امکانات   با   انفرادی   سلول  از  زندانی
  که   دریافتند  نروژی  محققان   اما   است،   مندبهره

  خصوصی   حریم   به  احترام   علیرغم  فوق،   هایسلول
 آنها  برای  نیز  روانی  منفی  تبعات  تواندمی   زندانیان،

  زندگی   زندان،  از  رهایی  از  پس  آنها   زیرا  نماید،  ایجاد
  تا   گردیده تلاش  بنابراین  داد، خواهند  ادامه  را  جمعی

  به   قوانین،  زیرپاگذاشتن  برای   نروژی  هایزندان   در
  اکثر   در  که  انفرادی  هایسلول  از  استفاده  عوض
 روانی  بار  البته  شود)کهمی   استفاده  کیفری  هاینظام 
  محدودیت  ایجاد از دارد( همراه  به نیز فراوانی منفی

  استفاده   زندان،   در  مهم  امکانات   برخی   از  استفاده  در
  دهند)داکدال،   وفق  مقررات  با  را  خود  زندانیان  تا  شود

 (. 2022 هن، کاجاما،  لتینن،

  ابزارهای   عنوان   به  نروژ  هایرسانه   همچنین
 افزایش  مسئولیت   که   دیگر،  نهادهای  و  فرهنگی

  هدف   یک  بر  دارند،  عهده  بر  را  جامعه  آگاهی  سطح
  شده  دستگیر  مجرم اینکه، آن  و نمودند تاکید  مسلم

  دوران   نمودن  سپری   با   زندان،  به  شده  داده   دللت   و
  تاوان   باشد،می   او  عمر  از  بخشی  که   محکومیت

 از  بیشتر  مجازاتی  به  لزومی  و  پرداخته  را  خود  اشتباه
  جامعه   بنابراین  داشت،  نخواهد  وجود  او   برای  زندان

  مجرمی   خصوص  در  داوری  پیش  و  قضاوت   حق  نیز
  است  گردیده آزاد  قانون پیرو  و شده  رها  زندان از که
  پرورش   و   آموزش  نظام  دوم  گام  در  داشت.  نخواهد  را

 از  آموزان  دانش  روانی  و  روحی  وضعیت  بر  تمرکز  با
  روحی   سلامت   پرونده  تشکیل  و  تحصیل   دوران   آغاز 

 از  قبل  تا  تحصیلات  طول  در  دقیق  بررسی  و  روانی،  و
  تحت   را   آنها  کار،  به  اشتغال  یا   دانشگاه  به  ورود

  نیازمند   هرچند   امر  این  داد،  قرار  کنترل  و  نظارت
  و   نهاد  چندین   با  گسترده   و   لزم  هایهماهنگی
  ساله بیست   بازه  یک  در  آن   نتایج  اما  بود،  وزارتخانه

  و   هن  )لرسن،   بود  امیدوارکننده  و   درخشان  کاملا
 (. 18  :2019 کدیکارد،

 گیری نتیجه 7
  نکته  این  به باید  حاضر  مطالعه  سوالت  به  پاسخ در

 از  بخشی   صرفا زندان مدیریت  اصول   که  نمود  اشاره 
 در  رفتار  تغییر  و   تربیت  و  اصلاح   جهت  در  اقدامات 
 آن  دیگر  بخش  بلکه  گردد،  می  محسوب  زندانیان

  وظیفه   که  است   سازمانهایی  و  نهادها   به  مربوط
  برای   لزم  بسترهای   نمودن   فراهم  و  سازی  فرهنگ 
  که   دارند  عهده  بر   را  جامعه   به  زندانی  پذیرش

 در  و   اندک  بسیار  ها   تلاش   حوزه   این   در  متاسفانه
   گردد.  نمی مشاهده  آن  از اثری موارد از ای پاره

  حاکم   سیاست  بر  حاکم  تفکر  بین  تفاوت  بیان  در
 در زندان   کیفری جمعیت  افزایش  بر  کیفری  نظام  بر

  اشاره   موضوع   این   به  باید  نروژ   و  ایران   کیفری   نظام
 از  دورنمایی  ایران،  کیفری  نظام   در  اصول  که  گردد

  بیشتر   آنچه  و  ندارد  وجود  زندانی  برای   زندان  از  خروج 
  امر   همین  است.   زندان  به  ورود  کند،می   گری   جلوه

 خصوص  در  تخصصی  هایکمیته   تا   شده،  موجب 
 مشکلات  حل  و   شناسایی  استعدادیابی،
 در  البته  زندانیان،  اجتماعی  حقوقی،  روانشناختی،

  مناسبی  اثرگذاری از هایی،کمیته  چنین وجود صورت
  های   کمیته   اگر   حتی  گذشته،   آن  از  نباشد،   برخوردار

  عمل   صحیح  خود  وظایف  انجام  به  نسبت  مذکور
  بررسی   نتایج  از  حمایت  برای  لزم  های  بودجه  نمایند،
 آن  یا  و  شودنمی   تامین  یا  تخصصی،  های  کمیته
  استفاده   آنها  از  تواننمی   که  است  ناچیز  مقدار

  همان   )در  شده،  آزاد  زندانیان  نتیجه  در  نمود.  مناسبی
  گروههای   برای  طعمه  بهترین  درصد(  43  محدوده
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 مجددا زندان،  از  آزادی  محض  به  تا  هستند  مجرمانه
 هاییهزینه   امر  این  بازگردند  جرم  به  ارتکاب  چرخه  به

  اصلاح   برای  شده  گرفته  نظر  در  هزینه   از  ترسنگین
  جامعه   و  دولت  دوش   بر  زندانیان  علمی  و  اصولی
 نماید  می  تحمیل

  اساسی   مشکل  دو  با  آمریکا،  کیفری  نظام  اصول
  به   آمریکا  سیاسی  نظام  اینکه  اول  باشدمی   مواجه
  هر   تا  شده   موجب   امر   همین  و   بوده  فدرالی  صورت
  باشد،   داشته  همراه  به  را   خود  خاصه   قوانین  ایالت

  قتل،   همچون   عمومی  جرایم   از  برخی  جدای  لذا
  مجرمانه   بین  تمایز  رفتارها،   از  دیگر  برخی  در  سرقت،
 بود.  خواهد  متصور  هاایالت   بین   در  رفتار  دانستن
  آن   با  هازندان   اداره  در  آمریکا  دولت  که  دومی  مشکل
 کشور  این  در  مجازات  فرهنگ  بحث  است،   مواجه
  می   تاکید  آن  بودن  سختگیرانه  بر   اصول  که   است،
  کمترین   با  انفرادی  هایسلول   وجود  بنابراین  ورزد.

 در  آمیز  خشونت  رفتارهای  برخی  اجرای  و  امکانات
 بهبود  به   اول   زندانیان،   تا   شده  موجب  هازندان 

  اینکه  دوم  و  نکرده اندیشه  زیاد آزادی   از پس شرایط
  تمام   با  زندان  درون  شرایط  مواقع  از  ایپاره  در

  زندانیان   از  برخی  برای  جامعه  وضعیت  از  مشقات،
 است  ترمطلوب

 در تا  گرددمی  تلاش نروژ، کیفری  نظام دیدگاه از
  دور   ذهن  از  را  بودن  زندانی  احساس  آنها  اول،  گام

  متخصصان   و   روانشناسان   بکارگیری   همچنین  نمایند،
  بهره   همچنین  و  مداومت  و  پیگیری  و  مذکور  حوزه  در

  پشتوانه  و علمی غنای با هایی دستورالعمل از مندی
  تجربه   با  مشاوران  و  متخصصان  سوی  از  شده  تاییده

  نروژ   کشور  زندانهای   کل   برای  سالیان،   طول  در
  انتهای   تا   زندان  به  ورود  بدو  از  زندانی  تا  شده  موجب

  مواجه  منسجم  ریزی برنامه یک با محکومیت،  مدت
  حوزه  در  دولت  حوزه،   این  در  تلاش   موازات   به  گردد.
  به   را  جامعه  فرهنگی  شرایط  نیز  زندان  از  خارج   های
  هیچگاه   شده،   مرخص   زندانیان   تا  نموده   مهیا  ایگونه

  با   اجتماعی   روابط   ،  اشتغال   قبیل  از  مشکلاتی   با
  آنها   پذیرای  جامعه  کلام  یک  در  و  نبوده  مواجه  جامعه
  بود. خواهد

  یک   تاکنون  ایران،زندانهای   مدیریتی  نظام  در
 نگردیده  ایجاد  کشور  کل  زندانهای  در  ثابت  فرایند
  زندانیان،   معنوی  تربیت  و  اصلاح  خصوص  در  است
  سایر   و   پرداخته  امر   این   به  تنهایی  به   زندانها  کل  اداره

  تاکنون   زندان  از  خارج  در  فرهنگی،  ذیربط  نهادهای
  سهولت   به  را  زندانیان  پذیرش  شرایط  اند  نتوانسته

  زندانیان   تا  شده  موجب  امر  همین  سازند.  فراهم
  زمان   در  زندان،  در  مفید   اقدامات  برخی   علیرغم 

  مواجه   متعددی  مشکلات  با  زندان،  از  ترخیص
  کمترین   توانمی   را  معیشت  و  اشتغال   که   باشندمی
 آنها  تا  شودمی   موجب  امر  همین  نمود  توصیف  آن

  پذیرش   برای  مهیا  را  زندان  از  خارج  محیط  و  جامعه
 فرایند  نوع  هر  مدتی  از  پس  لذا  و  ندانسته  خود

  خودسازی   جهت   زندان   مدیران  سوی   از  که   تربیتی 
  رنگ  مدتها از پس بود، شده گرفته کار  به ، زندانیان

 گردونه  به،   شده  مرخص زندانیان  از  بخشی  و  باخته
 گردند. می  باز زندان  به مجدد بازگشت  و جرم  تکرار

  و   آموزش  وزارت  سیما،  و  صدا   تا  گرددمی  پیشنهاد
 اسلامی،  ارشاد   و   فرهنگ  وزارت   همچنین   و  پرورش

  راستای   در  جامعه  سازی  آگاه  جهت   در  را   اقداماتی
  و   نموده  زندان  از  شده   ترخیص  زندانیان  پذیرش
  جامعه   افراد  از  دست   این  به   نسبت   جامعه   دیدگاه 
 نماید.  تغییر 

  که   ایران  در  اجرا   قابل  و   مهم  مصادیق  از  یکی
  توجه   مورد  زندان   نامه   آئین  در  آن  های   زمینه

 گرددمی  اجرا  آمریکا   کشور در و  گرفته قرار قانونگذار
  نگهداری   در  خصوصی   بخش  های  ظرفیت  از  استفاده 

 از  برخوردار  کم   زندانیان  توانمی  که  است  زندانیان  از
  خصوصی   بخش  به   حبس  گذراندن   جهت  را  خطر

 نمود. واگذار

  که   برساند  تصویب   به   را  قانونی  باید  قانونگذار
  و   دولتی  بزرگ  های  شرکت  در  نیرو  جذب  از  بخشی

  به   اختصاص  دولتی،  غیر   وسیع  کارگاههای   حتی 
  آزادی   محض  به  تا   باشد  داشته   شده   آزاد   زندانیان 
  اقدام  مختلف شغلی امور در آنها  کارگیری  به  نسبت

 شود.
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  بحث   نروژ،  کشور  در  مهم  اقدامات  جمله  از
  متخصص   اشخاص  از  استفاده   همچنین  و   زندانبانان

 بخش  ایران،   در  متاسفانه  است.   خصوص  این  در
  وظیفه   سربازان  عهده   بر  زندانیان   با  ارتباط  اعظم

  تغییر   خصوص  این  در  رسد،می   نظر   به  که   است
  و   مهم  بسیار  نقش  تواندمی   اجرایی  سیاست 

نماید.  ایفا زندان  اداری سلامت و  حفظ در ایارزنده 
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