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Abstract 
The present study aims to propose the concept of Strategic Innovation. In this research, 
the qualitative method of concept analysis was used to form concept of Strategic Innovation 
through abductive and synthetic methods by using existing concepts and insights. For this 
purpose, articles published after 2000 in the database of Google scholar, Science direct, 
Web of science, SID.ir and Ensani.ir, which included keywords of Strategic Innovation, were 
selected. Then results were filtered by the keywords of Designing, Create, Changing, De-
velopment, Competitive and Performance. Finally, after reading the abstract of articles, 73 
of them deemed relevant to our study and were reviewed. Studies showed that Strategic 
innovation is related but different from the concepts of Designing, Create, Changing, De-
velopment, Competitive and Performance. Characteristics of Strategic innovation are In-
novative organizational Culture, dynamic capability, Strategic Agility, creativity, strategic 
entrepreneurship and Creative Destruction. The components of Strategic Innovation are 
the types of Strategic innovation (organizational innovation, innovation and redesign of the 
processes, product/service innovation, and market innovation), the methods of Strategic 
Innovation (incremental strategic innovation and transformational strategic innovation), 
the Strategic and Entrepreneurship orientation (strategic renewal, emergent strategies, 
Advantage and Opportunity-Seeking Behavior, and identifying the changing priorities) and 
Strategic Competitive behaviors (analyzing the competition mechanisms and the new com-
petition routes). Strategic Innovation is a meta-capability that including a sum of charac-
teristic and components. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
In the prevailing environment of today's 
business environment, which is increasing 
day by day, relying on traditional and static 
thinking has nothing but failure. These 
conditions require a good level of strategic 
innovation that provide the success and 
survival of organizations. Strategic inno-
vation is a particular type of innovation 
that results in the creation of exquisite 
strategies to meet today's turbulent con-
ditions. Therefore, strategic innovation 
can be defined as strategic innovation rep-
resents a comprehensive and systematic 
approach that focuses beyond gradual or 
discontinuous innovations. Only a deliber-
ate process that makes a significant differ-
ence in the value provided to consumers, 
customers, partners and other companies 
can be assumed as strategic innovation. 

2. Methods 
The logic behind the concept analysis is 
that the concepts of the island are not and 
are interconnected. The satellite model is 
a useful tool for displaying the concepts 
and the relationship between them. Com-
munication can be a type of components, 
types, functions, processes, causuality and 
etc. 

In this study, the concept of strategic 
innovation was to form the concept of 
strategic innovation by using existing con-
cepts and intellectual reasoning. For Neo-
ponen (2011) the logic behind the concept 
analysis is that the concepts of the island 
are not and are interconnected. The satel-
lite model is a useful tool for displaying the 
concepts and the relationship between 
them. Communication can be a type of 
components, types, functions, processes, 
causality, and so on. This model is used to 
draw the concept map in the collection 

and structural process. For each map, the 
point of departure is the concept to dis-
play a better overall image. If needed, the 
sub -branches examine separately and at 
the end of the general image, by combin-
ing previous maps, it provides its concept 
and ontology system (Moghimi, 2022). For 
this purpose, articles published after 2000 
in the database of Google scholar, Science 
direct, Web of science, SID.ir and En-
sani.ir, which included keywords of Stra-
tegic Innovation, were selected. Then re-
sults were filtered by the keywords of De-
signing, Create, Changing, Development, 
Competitive and Performance. 

3. Results 
Finally, after reading the abstract of arti-
cles, 73 of them deemed relevant to our 
study and were reviewed. Studies showed 
that Strategic innovation is related but dif-
ferent from the concepts of Designing, 
Create, Changing, Development, Compet-
itive and Performance. Characteristics of 
Strategic innovation are Innovative organ-
izational Culture, dynamic capability, Stra-
tegic Agility, creativity, strategic entrepre-
neurship and Creative Destruction. The 
components of Strategic Innovation are 
the types of Strategic innovation (organi-
zational innovation, innovation and rede-
sign of the processes, product/service in-
novation, and market innovation), the 
methods of Strategic Innovation (incre-
mental strategic innovation and transfor-
mational strategic innovation), the Strate-
gic and Entrepreneurship orientation 
(strategic renewal, emergent strategies, 
Advantage and Opportunity-Seeking Be-
havior, and identifying the changing prior-
ities) and Strategic Competitive behaviors 
(analyzing the competition mechanisms 
and the new competition routes). 
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4. Conclusion 
A study of strategic innovation studies 
suggests that the concept of strategic in-
novation, although studies have been con-
ducted, have been island and sometimes 
general, and can therefore be introduced 
as a new concept. Strategic innovation is a 
set of features that includes a set of fea-
tures, dimensions and components. Stra-
tegic innovation has the characteristics of 
innovative organizational culture, dynamic 
capability, strategic agility, creativity, stra-
tegic entrepreneurship, and creative de-
struction that refers to the implementa-
tion of new ideas, processes, products or 
services. Strategic innovation can acceler-
ate business decisions as a business devel-
opment framework that identifies growth 
opportunities and creates a short -term 
and measurable impact within the long -
term perspective for sustainable competi-
tive advantage. The components of 

strategic innovation in the dimensions and 
components of strategic innovation are: 
types of strategic innovation, strategic in-
novation practices, strategic and entre-
preneurial orientation, and strategic com-
petition behaviors. Each of the concepts 
related to strategic innovation has a con-
ceptual affinity with some of its compo-
nents, but none of the components of the 
concept of strategic innovation. 
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 پژوهشی علمی

 مفهوم  تحلیل :استراتژیک مدیریت ادبیات در نو  مفهومی عنوان به «استراتژیک  نوآوری » معرفی
له ،  1کلاتی  رویا سیده     5راغب  باقری  اله قدرت ، 4یزدانی  حمیدرضا ، 3صابری  علی ،*2 کردنائیج اسدا

 
دیریت  دکتری دانشجوی 1 یت  دانشکده  ورزشی،   م یر داری،  و  مد یران  تهران،  ،  تهران دانشگاه  فارابی، دانشکدگان  حساب  ا
یران  2 ت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ا ده مدیری یت بازرگانی، دانشک یر  استاد گروه مد

یار 3 یت  گروه   استاد ده ورزشی،  مدیر دیریت  دانشک یران  تهران،  تهران،  دانشگاه فارابی،  دانشکدگان  حسابداری،  و   م  ا
بری و سرمایه انسانی گروه   دانشیار 4 دیریت  دانشکده ،ره یران  تهران،  تهران،  دانشگاهمدیریت،  دگاندانشک ،سازمانی علوم و   دولتی م  ا

یت  گروه   دانشیار 5 یر یت  دانشکده  ،  ورزشی  مد یر داری،  و  مد یران  تهران،  فارابی،  دانشکدگان تهران، دانشگاه حساب  ا
 

10.22080/JEM.2023.25010.3837  

یخ  یافت:  تار  در
14 بهمن 3۰ ۰1 

یخ   : پذیرش تار
14 شهریور  1۹ ۰2 

یخ   :انتشار تار
2 14  مرداد 7 ۰3 

 چکیده
دف   با  حاضر  پژوهش  وری   مفهوم  معرفی  ه ین   در   .است  شده   انجام   استراتژیک  نوآ   روش   با  پژوهش  ا

یکرد  با مفهوم تحلیل کیفی دف  رو   استدلال   و موجود  مفاهیم  از   استفاده  با   تا   گردید  تلاش   محور،   ه
وری   مفهوم  استفهامی،  یک  نوآ ع   در  منظور،  بدین  .شود داده  شکل  استراتژ  web علمی  اطلاعات  مناب

of Science, Science Direct, Google Scholar  یگاه   و   علوم   و  دانشگاهی   جهاد  علوم  های  پا
2  سال  از   بعد  شده  منتشر  مقالات   انسانی،   بود،   Strategic  و    Innovationهاآن   متن   در  که   ۰۰۰

 ,Designing, Createهای- کلیدواژه  با   Innovation  کلیدواژه   ترکیب   از   سپس   .گردید  انتخاب 
Changing ,  Development, Competitive , Performance   ود   مقالات   با   ادامه   در  . شد  محد

ده   مطالعه 7  مقالات،   چکی د  مطالعه  کامل   طور  به   و   شناسایی  مرتبط   مقاله  3   داد   نشان  ها بررسی  . ش
وری  یک  نوآ   آنها   با  ولی  مرتبط  عملکرد  و   رقابت  توسعه،   تغییر،  ایجاد،  طراحی،  هایواژه   با   استراتژ

وت  وری   های  ویژگی   .دارد  تفا یک   نوآ ورانه،   سازمانی   فرهنگ   از   عبارتند   استراتژ یا،   های قابلیت   نوآ   پو
ینی  خلاقیت،   استراتژیک،  چابکی وری  اجزای  .خلاقانه  تخریب  و  استراتژیک،  کارآفر یک  نوآ   در   استراتژ

ب وری   هایمولفه   و   ابعاد   قال یک  نوآ ذارینام   استراتژ د   که   گردید  گ   نوآوری   انواع  :از  عبارتن
یندها،   سازمانی، )استراتژیک وری   هایشیوه   ،(بازار  خدمت، /محصول  فرا وری   ) استراتژیک  نوآ   نوآ

یشی   استرتژیک  وری  و  افزا یک   گیریجهت   ، (مخرب  استراتژیک   نوآ ینانه  و   استراتژ   نوسازی )کارآفر
یانه،مزیت   و   طلبانهفرصت   رفتارهای  نوظهور،   هایاستراتژی   استراتژیک، ولویت   شناسایی  جو   های ا

یک  رقابت   های رفتار   و   (تغییر  حال   در   یابی موقعیت   رقابت،   های مکانیزم  تحلیل   و   تجزیه )استراتژ
دید  های راه  یافتن  و   رقابتی وری  (.رقابت ج ت   فراقابلیت یک استراتژیک  نوآ  ایمجموعه  شامل  که  اس

 هاست.مولفه  و  ابعاد  ها،ویژگی  از

دواژه   ها:  کلی
وری،    استراتژیک،  موضوعات نوآ

وری    تحلیل  استراتژیک، نوآ
 مفهوم 

 

 
 کردنائیج  اسداله :نویسنده مسئول * 

درس،   آدرس: دیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت م ده م دانشک
یران   تهران، ا

  
 

تلفن: 
naeij@modares.ac.ir :ایمیل   

 

mailto:naeij@modares.ac.ir
https://www.orcid.org/0000-0002-9199-2468
https://www.orcid.org/0000-0003-0540-6141
https://www.orcid.org/0000-0001-8839-6772
https://www.orcid.org/0000-0002-5957-643X
https://www.orcid.org/0000-0003-0603-4634


 

152 

ن . 31 شماره  .16 دوره ستا ب ت. 1403 بهار و تا فحا 17تا  147  ص 2 . 

 

دیریت  پژوهشنامه  اجرایی  م

Journal of Executive Management 

معرفی » نوآوری استراتژیک« به عنوان مفهومی نو در  . صابری، حمیدرضا یزدانی، قدرت اله باقری راغبسیده رویا کلاتی، اسداله کردنائیج، علی  
 ادبیات مدیریت استراتژیک: تحلیل مفهوم 

 مقدمه 1
ن امروزه ا  هاشرکت و  هاسازما ابت  ب  پایدار فزاینده رق

امطئمنی و -نوآوری واسطه به که هستند رو به رو  ن
ای ط  تغییر  فناورانه،  ه ای محی ازار  ه ای  و  ب  در  نیازه

ال  ان  تغییر   ح افته   شدت   مشتری بته   است.   ی   علت   ال
ای  تحولات  و   تغییر نمی   را  وکارکسب  دنی   گونه   این  توا

ابت   فناوری،  به   فزاینده  دسترسی   قابلیت  برشمرد:   رق
انی فناوری،  توسعه سر بر شدید ن جه ا شد ازاره   و  ب

ابت اری،  رق ن   در  تغییر  فناوری،  سریع  رشد  تج   میزا
ارت  و   دستمزد  و  حقوق ایمه   مسئولیت   شغلی،  ه

ایمحدودیت  و  محیطیزیست ابع  ه  از  ترمهم  و  من
ارات   افزایش  همه چن   مشتری  انتظ اران،  و  1)   همک

ن   ؛2۰18 ن،  و  2دراگو ارا ا، رویه  اینرو  از  (.2۰2۰  همک   ه
امدل ه   و  ه ای حلرا بت،  به  گذشته  ه   و   قابلیت  نس

ایی ا   مواجه  برای   را  خود  توان الش  ب ایچ   و   سازمانی  ه
ط ه  دست  از  بیرونی  محی ا   اندداد  طور  این   است  بهتر  ی

ن  ا ا  باید  که  شود  بی اه  و  رویکرد  ب ای دیدگ   جدیدی   ه
ایگزین  ه  از  یکی  بنابراین  شوند.  ج ای را اسخگویی  ه  پ

ازمانی  تحول   و   تغییر   عوامل   این  به   توسعه   س
ن  در  کارآفرینی  و  نوآوری  خلاقیت،  ازما ا س   است   ه

ن،  و  3)کیتون  ارا اریوکی   ؛2۰18  همک .2۰14  ،4ک   مقصود   (
ارف  طور  به  که  نوآوری  از ار  به  متع  نوآوری  رودمی   ک

ه  بخشی اص   بخشی  نوآورانه  تغییر  به  که  بود   خ
لزاما    طرفی  از  .شودمی  محدود  رویکرد  تواندمی   ا

اظ  از  همچنین،   . باشد  نداشته  استراتژیک  زمانی  لح
اه  تغییرات  تواندمی  نظر  از  و  برگیرد  در  را  مدتی  کوت

امد   سطحی  و   محدود  تواندمی   تغییرات  میزان   و  پی
اشد. امی  ب   به   استراتژیک  نوآوری  از  سخن  که  هنگ

ان ا   محصول   نوآوری  از  مفاهیمی  معمولا    آید،می  می   ی
ات  بادر  ذهن  به   خدم   حجم   بیشتر  که   چرا  شود؛می   مت

اهیم  ایپژوهش  در  علمی  مف   این   به  مختلف  ه
ات   نوآوری   آنکه  حال   است،   پرداخته   موضوع

ا  استراتژیک ه   لحاظ  به  متعارف  نوآوری  ب   محدود
انی، انی  زم ع   و  مک ایز   عمل  نو   نوآوری   است.  متم

 
1 Chen 
2 Dragone 
3 Keeton 
4 Kariuki 

ک  استراتژیک ه  نوآوری  از  مدل  ی ا  همرا انسیل   ب   پت
أثیرگذاری ا  در  تحول  در  عمده  ت ازاره ایعی  و  ب انند   صن   م

ا   دو   همگرایی  جدید،  صنعت  ظهور   صنعت   چند  ی
ن  چگونگی در  عمده  تغییرات  موجود،  نیاز  یک  برآورد

اص ا  خ ا  از  ایمجموعه   ی ازه ایخواسته   و  نی   متقابل   ه
ن مصرف  ه  در  عمده  تغییرات   و  کنندگا   تولید،   نحو

بلیغ، ا  / و گذاریقیمت  توزیع،  ت ه  /  مصرف ی  از استفاد
ک    .است  محصول ی

ات  ن می   را  استراتژیک  نوآوری  مورد   در  تحقیق   توا
انی  در  و   1۹۹۰  دهه   اوایل   و   1۹8۰  دهه   اواخر  به   که   زم
ن   به اد  عنوا   و   خدمات  محصولات/  و   هااستراتژی  ایج

ای ایز   فرآینده   ارزش   تولید   و  رشد  افزایش  برای  متم
ابی  شد،می  تلقی  رقابتی  جدید  و  5)گریلیش   کرد  ردی

ن، ارا   یک   عنوان  به  استراتژیک   نوآوری  (.2۰1۹  همک
ا  که   استراتژی    زنجیره   طراحی  یعنی  اصلی،  حوزه  سه   ب

م  ارزش،  ایی   و  مشتری   ارزش  سازیمفهو   شناس
ن ه  مشتریا القو ار  ب  6)القرشی  شد  تعریف  دارد،  سروک

ن، و ارا    (.2۰21  همک

اینوآوری -می  طی  را کمتری  مسیر  استراتژیک  ه
ا   کنند.  ن  آنه ازما ا س ا   کشندمی  چالش  به   را   ه  از  فراتر   ت

ای  ای مدل  و  تجاری  مرزه  خود  شده  تعیین  ذهنی  ه
ه ا انه   کاوش  یک  در  و  کنند  نگ   روی   بر  نوآور  و   خلاق

ات  و  قلمرو ان ارکت   درونی  امک اشند.   داشته  مش   ب
ایمدل   تغییر  شامل   اغلب  استراتژیک   نوآوری  ه

ارکسب  ا  وک ایمدل   نوآوری  ی ار،کسب   ه  الگوی  وک
ه ن   رقابتی  و  درآمد  کسب  شرکت،  پیشرفت  نحو   کرد

ا   تغییر   به   نیاز  استراتژیک  نوآوری  است.   شرکت   ی
ن ای   و  خدمات  جدید،  پیشنهادی  ارزش  آورد   فرآینده

م  کلید  دارد.  تولید ایسیستم  مفهو   این   نوآوری  ه
املی  فرآیند   یک   نوآوری  که   است اخصه   و   تع   ش

ایز اشرکت  برای  متم ا   و  )والاس  است  ه  ؛2۰21  ،7کیلیک
ن  ن،  و  کیتو ارا ابراین  (. 2۰18  همک   استراتژیک   نوآوری   بن

اد  روی  بر  که   است  نگرکل  نگرشی ای نوآوری  ایج   ه
انی  نوآوری  دارد.  تمرکز   گسسته -می  استراتژیک   زم

5 Grillitsch 
6 AlQershi 
7 Wallace & Kilika  
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اشد  داشته  عمدی  تکرارپذیر  فرایندی   که  شود   که   ب
اوت ال  در  را  مشخصی  تف ن،   به  ارزش  انتق   مشتریا

ن، مصرف  اه  و   ها  شرکت  کنندگا ا بنگ اد  ه   همه   کند.   ایج
ن ازما ه  نیازمند  خود  حیات  و  حفظ  برای  هاس ای اید   ه

ن   که  هستند   بدیعی  و  نو البد   در  روحی  همچو   ک
ن  ازما ا  شوند،می  دمیده  س ات   نیستی  و  فنا  از  را   آنه   نج

اران،  و   )القرشی  دهندمی  ظهور  و   بروز  و  (2۰21  همک
ا   نه  نوآوری ان  تنه ازم ا س ابتی   مزیت   کسب  در  را   ه   رق
بت با  به  نس ازدمی  قادر  رق  سودمندی  ابزار  بلکه  س

ای  برای انی  عملکرد  ارتق ازم   آورد می  وجود  به  نیز  س
ه)گل  ان  و زاد  (. 13۹4 شهریاری، عدالتی

 پیشینه و ینظر یمبان 2
 پژوهش

 نوآوری 2.1
الب  در  را  نوآوری  که  بود  کسی  اولین  ،1شومپیتر    ق

م ن  به  را  نوآوری  وی  نمود.  مطرح  علمی  مفهو   یک   عنوا
اپذیربرگشت  تغییر  م   مسیر   در  تاریخی  و   ن ا ا   انج   کاره

ه  شرح  2خلاق   تخریب  و ن   است.  داد  در  محققا
العات ن   به   را  نوآوری  گذشته   مط ای خلاقیت  عنوا   ه

اظ  به  جدید  برای  که  نمودند  تعریف  اقتصادی  لح
ط   بار  اولین  و  3)اوشری   گردید  اجرا  هاشرکت  توس

ن، ارا .2۰1۵ همک )    

ا ه یا ک ی ل یتبد  ندی فرآ  به ینوآور کلی  دید یک  ب   د
ات  ای کالا به اختراع ای   ارزش  که شودی م اطلاق یخدم

ادیا  پردازندیم  نهیهز  آن  یبرا  انیمشتر  ای  کندیم  ج
ه  افتنی  و ام  یبرا  ی بهتر  را  از  ی نوآور  .است   یکار  انج

ا، یفرآ  محصولات،  داشتن  قیطر ات،   نده   خدم
اوری  افن ه یا  ا ی  ه اد  در  یآسان  به   که   ی مؤثر  یه

ا،  دسترس ازاره لت   ب ادو   محقق   باشد،  جامعه  و  ه
  ی زیچ   عنوان  به  توانیم  را  ینوآور  اصطلاح  .شودیم

ازار  به  که  دیجد  جهینت  در  و  لیاص امعه  ای  ب  نفوذ  ج
  سطح   در  ینوآور  یارهای مع  . کرد  ف یتعر  کندیم

 
1 Schumpeter 

2 Creative destruction 

3 Oshri 
4 Kariuki 

ازمان امل  یس ارا  ،یمال  ییکارا  ش ارکت   ند،یفرآ  ییک   مش
ن  زهیانگ  و افع  ن یهمچن  و  کارکنا ن ی مشتر  یبرا  من   ا

اارزش   است. ه  یریگاندازه   یه ا کسب   نیب  شد اره   وک
اوت   اریبس ن   به   است،   متف ال  عنوا   محصول   درآمد   مث

ان  توسعه، و  ق یتحق هایهزینه  د،یجد   به   دنیرس زم
ازار، ا  و  ادراک  ب ان  تی رض ارکن ن،ی مشتر  و  ک  تعداد  ا

اپتنت  اش  یاضاف  فروش  و  ه ای نوآور  از  ین   گذشته   یه
اردهدیم پوشش را  . (2۰14 ، 4یوکی)ک

  ی، نوآور معتقدند (2۰۰۵) 5بسسنت  و فرانسیس
هیا  از  موفق  یبردار  بهره اد ن  .است  دیجد  یه   کروسا

ایدین   و ن  (2۰1۰)  6آپ ا ه  بی  به   ابتدا  در  نوآوری  اندکرد
ن وآور  از  یدوگانگ  عنوا این ابل  در  یفن  یه  یادار  مق

م از مفهو اینوآور .شد یس   م یمستق  طور به یفن  یه
ا ال   ب ان  یاصل  تیفع ازم ات   ای  محصولات  مانند  س   خدم

ن  یاصل بط  آ اینوآور  است.  مرت امل   یادار  یه   ش
اختار ان،  یاجتماع  س ازم ایفرآ  س به  و  یادار  ینده -جن

ا ال   به  یابی دست  یبرا  ازی ن  مورد  ی تیریمد  یه   ت یفع
ن  یاصل ازما اآن  است.  س  از  را  محصول  ینوآور  ه

ات  ینوآور ن  در  که  کردند،  زیمتما  خدم الت  آ م   ح   دو
بود  به  منجر  محصول  کی  تیجذاب  و  لیتحو  در  به

ا   شود.یم ال،  نیا  ب   محصولات   به   اریبس   فی تعر  ن یا  ح
بط ال  در  است،   مرت ن   از  یبرخ  که  یح ازما اس   د یتول  به  ه

  به   فقط  بلکه  ندارند،  اختصاص  محصولات فروش  ای
ات   ارائه ن،   و7ناند یو)  هستند   مشغول   خدم ارا   همک

اند  .( 2۰16 ن  و  وین ارا   در   ،بودند  معتقد  (2۰13)  همک
ابل ا از  ،محصول  ی نوآور  مق   ی اصل  تی فعال  که   ییآنج

ن ازما اعی   ورزشی  هایس   ارائه   به  معطوف  8غیرانتف
ات  ات   یسازمانده  )مانند  است   خدم   ، یورزش  مسابق

امه  یاجرا ا برن افرصت  ارائه  و  یورزش  یه   ی ه
ا   هدف  (، یآموزش اذ   آنه ع  اتخ ات   در  ی نوآور  انوا   خدم

باط  ن یشتریب  که  است ا   را   ارت ا   ب   و   ناندیو(دارد  آنه
ن، ارا  (. 2۰13 همک

5 Francis & Bessant 
6 Crossan & Apaydin 
7 Winand 

8 Non-Profit Sport Organizations  (NPSO) 
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ا  که  معتقدند  (2۰۰7)  1روم   و  فیکلون   به  توجه  ب
ار  راتییتغ امعه  در  یکیتکنولوژ  و   یتج  ،یامروز  ج

اشرکت ارها  با  ه   که   هستند  مواجه  یمداوم  یفش
ا ازمان  یداریپ ن   کند.یم  دیتهد  را  یس ازما اس   طور به   ه

الش   تحت  مستمر  اچ ابت  یه بورند   و  دارند  قرار  یرق   مج
اوت ای نوآور  و  کنند  عمل  و  فکر  متف   را   یدیجد  یه

ن  به  ینوآور  کنند.  ارائه   توسعه   و  کشف  ندیفرآ  عنوا
ایفرآ  د،یجد  محصولات  که  شودیم  فیتعر   ی نده

ا،سازمان  د،یتول اوری  ه ا فن   ا ی  یسازمان  باتیترت   ای  ه
ادیا  را  یستمیس ان  کندیم  ج ایدین   و  )کروس   ؛ 2۰1۰،  2اپ

ام   ،5و یل  و  ،یف  ائو،ی ل  ؛1۹۹1  ،4دامنپور  ؛1۹۹8  ،3نگ یک
ک  ؛2۰۰8 ادزان،   م ا  ؛2۰۰۵  ،6شاو   و  نیاولافل   ف اک   و  نون

انوچی انگ  ؛2۰۰7 ،8اوکه  ؛1۹8۹ ،7ی ام .2۰۰6 ،9ت )   

ه  به نی م  علاو نبه   را   نوآوری  توا ه   عنوا  از  استفاد
هیا اد ایفرآ  محصولات،  یبرا  دیجد  یه ا  ای   نده   ر یس

به  اجن ال  یه ات یفع   به   منجر  که  شرکت  کی  یه
  به   ارزش  نیا  کرد.  فیتعر  شود،ی م  «  ارزش  »  شیافزا

ه   یروش ا   شودیم  فیتعر  گسترد امل   ت   ارزش   ش
ه   ی برا  منافع  ن یهمچن  و   شرکت  یبرا  بالاتر  افزود

ن   مصرف  ا  ا ی  کنندگا ا   شرکت   ری س اشد  ه   این   در  . ب
ا بارتند  مهم ف یتعر  دو راست از از ع  : (2017 ،10ووگنی)ک

  د یجد  محصول  ک ی  یمعرف  :محصول  یوآورن •
ابل   یفیک  رییتغ  ای   محصول   در  توجه  ق

ا  ینوآور  .موجود   است   ممکن   محصول   ی ه
ا الاه س،  یدیتول  یک ات  ملمو امشهود  خدم  ن

اشد دو نیا از ی بیترک ای  .ب

  د یجد  ندی فرآ  کی  یمعرف  :ند یفرآ  ینوآور •
خت  یبرا ا اکالا ارائه ای س ات. و  ه    خدم

انینو  از  یبرخ  ،ینوآور  از  یسوم  دسته  بر  سندگ
  اند، کرده   د یتاک  شرکت   ک ی  در  یسازمان  ریی تغ  یعنی

 
1 Van Kleef & Roome 
2 Crossan & Apaydin 
3 Cumming 
4 Damanpour 
5 Liao, Fei, & Liu 
6 Mcfadzean, O’Loughlin & Shaw 
7 Nonaka & Yamanouchi 
8 Oke 

ا نمی  ام ب  طوربه   را   آن  توا م،   دسته  در  یعیط   دو
نبه ع   کی   عنوا ای  ،یندیفرآ  ینوآور  نو   ی نوآور  .داد  ج
ا ا  است   ممکن   محصول   یه الاه س،   یدیتول   ی ک   ملمو

ات  امشهود خدم اشد.  دو نیا از ی بیترک ا ی ن  ب

  ی نوآور  معتقدند (2008)  12مارینز   و   ( 2001)  11کوک
بود و توسعه ندیفرآ ایفرآ محصولات، به ا  و نده ازاره   ب

ا اس   بر  فیتعر  نیا  است.  ارزش  عیتجم  هدف  ب   اس
ا ه یا کی اختراع، کی نیب تری شومپ که  است یزیتم   د

ن  به  ینوآور  کی  و هیا  ک ی  از  ارزش  د یتول  عنوا اد یا  د   ج
ه  . (2016 و،وگنی)کاز  است کرد

اینوآور بع  به  ه   ط یمح  در  یرقابت تیمز یاصل  من
اروکسب  ه  لی تبد  مدرن  ک ارابیولوت  .اندشد   13ک

ن  نوآور  اگرچه   است  معتقد   ( 2۰1۵) اب   ک ی  بود   انتخ
ا   است،  زیآم   مخاطره  ا  موفق  یها  شرکت  ام   د یب

کیر ا س ن  که رندیبپذ را ییه ا آ  یابی دست به قادر را ه
ظ  و الا  عملکرد  حف اشرکت   ند.کنیم  ب   فعال   یه

افرصت  ازار  یه   و   رندیگی م  متیغن  به  را  ب
اینوآور م  ییه ا ا  به که  دهندی م انج ابت ت یمز  آنه   ی رق

اعث  و  دهدیم ن  شودی م  ب برا ازار  ره اق  ب   . بمانند  یب
ا    مستلزم   ینوآور  است  معتقد  (2۰16)  14اوسوگ

ایفرآ  د،یجد  محصولات ابع  د،یتول   ی نده   د یجد  من
ا  عرضه، ازاره ش  و  د یجد  ی ب ارو   که  است  یدیجد یه

ا کسب  اره ال  آن  در  وک ات یفع م   را   خود  یه ا   انج
ا    ،  ینوآور  .دهندیم ت ل  نیا  به  عمد  از  یکی  که  لی د

ا -یم  آن  قی طر  از  که  دهدیم  لیتشک  را  یاصل  یابزاره
افرصت  تواند  جزء  کند   جستجو   را   دیجد  یتجار  ی ه

ا   .است  شرکت   ک ی  ی استراتژ  از  یمهم   سک یر  وجود  ب
م   و انی اطم  عد   ر یتأث   تواندیم  موفق  ینوآور  موجود،  ن

ابل ا  بر  یتوجه  ق ال  جینت اد  عملکرد  و  یم   ی اقتص
اشرکت اش داشته ه ان  دب  . ( 2۰1۹ ،15ا ید و )لاب

9 Tang 
10 Kazinguvu 
11 Cooke 
12 Marins 
13 Karabulut 

14 Osuga 
15 Laban & Deya 
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 استراتژیك  مسائل و امور 2.2
ات  در ایویژگی   که  اموری  به  استراتژی   ادبی   حیاتی،   ه

اشند  داشته  رقابتی  و  بلندمدت   استراتژیک   امور  ب
ا امور از منظور شود.می گفته  ، 1استراتژیک  ائلمس ی

اتی  ن   عملکرد  با  مستقیم  بطور  است   موضوع ازما   س
اط  در ب ه  ارت ان  برای  و  بود الائی  اهمیت   سازم   داشته   ب

اشند. ات  اصطلاح  ب ه   حلقه  استراتژیک  موضوع   مفقود
الب  در داخلی محیط  تحلیل اط  استخراج ق   و  قوت نق

ط   تحلیل و  ضعف لب   در  بیرونی  محی   و   ها  فرصت  قا
ا ایی  اهمیت  است.  تهدیده ائل  شناس   و   مس

ات اس بر  استراتژیک موضوع اصی  اثر اس   که   است خ
ات   این ن   استراتژیهای  روی  بر  موضوع   و   دارند  سازما

ن تصمیم   توانندمی ان  گیرندگا ازم ا  را  س اچالش   ب ا     ه   ی
افرصت  ایند  مواجه ه ائنم  (. 14۰۰  ج،ی)کردن

ه  از ا ن   نگ س   که   روشی  (2۰11)  2برایسو ا   آن   براس
ائل   شکل  و شده تدوین استراتژیک  موضوعات و  مس

ایگیری تصمیم   به  تواندمی   گیرند،می   و   بهتر  ه
اب ای   انتخ   همچنین   شود.   منجر  تراثربخش  استراتژه

انچه  ه   استخراج  خوبي  به   استراتژیک  مسائل  چن   شد
اشند، اری  ب ازگ ابی  و  س  تحقق  و  اندازچشم   به  دستی

اموریت  ایم ان  ه ازم ع   قابل  و   بهتر   س   خواهند   تر دفا
ائبود    .(14۰۰ ج،ی)کردن

ابل  نکته   مسائل   بحث  در  کلیدی  و   توجه  ق
باط  استراتژیک ن   ارت ا  آ ه   ب اعد ه   از  است.   8۰-2۰  ق ا   نگ

ن) انتصمیم   بیشتر  (2۰11برایسو ازمانی  گیرندگ  س
انی ه  قرب اعد ن   از  درصد  8۰  یعنی  هستند؛  8۰-2۰  ق   زما

  و   کنندمی   خود  وظایف  تریناهمیت   کم  صرف  را  خود
ار  این اعث   ک اري   که  شودمی   ب ا  منابع  از  بسی   اهمیت   ب

  اگر   واقع  در  برود.   هدر  به  سازمانی،  کمیاب  و
ن تصمیم  ان  گیرندگا ازم ابع  بتوانند  س ن  و  من   را   خود  زما

اتی  به ن   عملکرد  بر  واقعي  طوربه   که  موضوع ازما   س
أثیر اص  گذاردمی  ت ن  دهند،  اختص ازما   قابل   تحول  با  س

انتصمیم   اگر   شد.  خواهد  روبرو  ای  ملاحظه   و   گیرندگ
ن ان ارشد مدیرا ازم ات  و مسائل که بدانند س   موضوع

 
1 Strategic Issues 

2 Bryson 

3 Grillitsch 

ا  اغلب  استراتژیک اتی  و  فرایند  چه  ب   شکل   موضوع
ن  گیرند،می اي  و  تغییرات  مدیریت  توا ن   رونده   پیرامو

ن   در ا،آ ابد.می   افزایش  ه اآن   نتیجه،   در  ی  توانندمی   ه
اضر  حال  در  که  موضوعاتی  بین  از  را  خود  توجه   هیچ   ح

ن   مورد  در  اقدامی اآ ا    ولی  ندارد،  ضرورتی  ه اید   دائم   ب
ن می   که   وضوعاتی م  گیرند،  قرار   توجه   مورد ا آن  توا   را   ه

ن به امه   فرایند   از  بخشی  عنوا   استراتژیک   ریزيبرن
ان  فعلی ازم اتی  و  کرد  محسوب  س اسخ   به   که  موضوع   پ

از  سریع ننمی   و   دارند  نی   حل  براي  فعلی روش به  توا
ا ائیج، تقسیم  کرد، اقدام آنه .14۰۰ کنند)کردن )   

 استراتژیک  نوآوری 2.3
ا شرکت  به  ک ی آکادم  ات یادب  گذشته،   دهه  سه  در   ه

ه  هشدار ن،  یرقابت  یبرا  که  است  داد   به   صرفا    ماند
ا بوده ارا  یبه  و  3)گریلیش نشوند  وابسته  ییک

ن، ارا ادیپ  نیا  رسدیم  نظر  به  (.2۰1۹  همک  از  شنه
ان ن  شروع  زم   توجه   مورد  شتریب  یحت  ری اخ  یمال  بحرا

ا  .است   گرفته   قرار اض -بخش  در  کننده   مصرف  ی تق
ا ای درآمد  و  افتهی  کاهش  یمتعدد  یه   را   شرکت  4ه

اهش ه  ک اسخ،  در  .است  داد اشرکت  از  یاریبس  پ  به  ه
ال  طور ازگرداندن  یبرا  تلاش  در  فع  در  ،یسودآور  ب

از  لیتعد ن یب ارآ  ش یافزا  و   گرا   اند   کرده  شرکت   یی ک
ادلر) .2۰۰۹  ،5اسپنسر   و   ن ا   ( ال،  نیا  ب ان   به  ح   هم

اشد،   مهم  است  ممکن  نهیهز  کاهش  که   اندازه   ب
اشرکت اس  بر  صرفا    توانندینم  ه  یاثربخش  اس

ان  مدت   یبرا  یاتیعمل ابت  یطولان  زم  رایز  کنند،   رق
اشرکت ه یش ن یبهتر سرعت  به  توانند یم ب یرق ی ه   و

ا ابرا  . کنند  ی کپ  را   ه اصل   یرقابت  تیمز  هر  نیبن  از  ح
ارا  شیافزا   بهتر   ابزار  رواین  از  . است  زودگذر  یی،ک

ا شرکت  یبرا بات  یبرا  ه ان  اث   رشد   بر   تمرکز  ،عملکردش
.2۰1۰  ،6بل   و  ستنریکر  برمن،)  است  درآمد   کی   (

ادیپ ان  یسودآور  و  رشد  حفظ  یبرا  شنه   ت یمز  که  یزم
ابت   گرفتن   نظر   در  رود،یم  نیب  از   سرعت  به  ی رق

ن، ی مشتر  که   ی ندیفرآ  - است  ک یاستراتژ  ینوآور   ا
ادیپ  ارزش  اروش  و   یشنه ازتعر  را   لیتحو  یه   ف یب

4 Revenues & Income 

5 Nadler & Spencer 

6 Berman, Christner, & Bell 
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ان ا دار   گوین)   ند کنیم   منطق   (. 42۰۰  ،1مبل یتر  و  ج
ارادوکس  شودیم  منجر  انگیز  اعجاب  رهیدا  کی  به  پ

افرصت  به  متضاد  گزاره   دو   به  تعهد  آن  در  که   ا یپو  یه
انه  و امدیم  خلاق .2۰۰۰  س،یلوئ)   انج اد یپ  نیا  (   شنه

ط ات   توس ه  یبانیپشت  یمتعدد  مطالع   که   است،  شد
ن ا ه  نش اپارادوکس   رشیپذ  و  شناخت  اندداد  ه

- همپدن)  شود  شرکت   ت یموفق  به  منجر  تواندیم
.1۹۹۰  ،2ترنر  ابرا   ( ا یاستراتژ  ن،یبن امه  ه   ، یزیربرن

ا آن  بلکه  شوندینم  ن یتدو  ا ی  یطراح   ساخته   یعمل  ه
ن  به  که  شوندیم اآ ن  ه ا ا  و  کنند  ظهور  دهدیم امک  ب

ات یتحق  .شوند ب یترک   یعمد یهایاستراتژ  موجود ق
اروش  مورد  در   ک یاستراتژ  ی نوآور  به  یابی دست  ی ه

ه ارا  ینوآور  به  یابیدست  یبرا  را  یمتعدد  یه
اد ی پ کی استراتژ ش  نیا از یکی . کندیم شنه   ن یا هارو

ن یمد  که   است ان  را ات   یمب ایز  مفروض  عیصنا  ی ربن
ه  .ببرند  سوال  ریز  را   خود ن  ن،یا  بر   علاو ا  هاآ   تمرکز   د یب

ایرو  و   چالش   به  را  خود  شرکت  کی استراتژ  یکرده
.3،1۹۹7موبورگن   و   کیم)  بکشند   مستلزم   نیا  (

نیپرس ا  "چگونه"   و  "یزیچ   چه"  ،"یکس  چه"  د  ب
ام  با .است  صنعت  به  توجه  ار  نیا انج   شرکت  کی  ،ک

اف  تواندیم اشک ا  را  صنعت  در  موجود  یه   و   ییشناس
انش یب  نیچن   .دپرکن   کمک   شرکت  به  تواندیم  ییه

با    و   بشکند  را   ج یرا  نیقوان  کند اق   ی برا  را  صنعت  متع
ا  دربرگرفتن ازاره ه  یب  دهد  گسترش   دیجد  انبو

ارک) ط  یگرید  روش   (. 1۹۹7  ،4دس یم   شیگلملیچ   توس
ن   و ارا ه  شنهادیپ  (2۰۰3)  5همک اآن   .است   شد   که   ه

نی م  را   ک یاستراتژ  ینوآور  معتقدند ا   توا   م یتنظ   ب
ار ا)  فرهنگ  : کرد  تیتقو  یداخل  محرک   چه   ک ی  جادیا  ب

ا )  ندیفرآ  ، (پرسشگر  نگرش ن   ر یدرگ   ب اوش   در  شد   ک
ا)  افراد  ،(خلاق اهید  یبرگزار  ب ا  دگ ا  و   گفت  و  ه   ی گوه

ه  ادیا  با  )  منابع  و   (گسترد ط  ج ا  یقو  رواب اشبکه  ب   ی ه
ا با ،  (.شرک اشرکت   متعاق ن یم   توانندی م  ه   ت یموفق   زا

بتن جهینت  یری گاندازه   دو  قیطر  از  را  خود ازار  بر  یم  ب

 
1 Govindarajan & Trimble 

2 Hampden-Turner 

3 Kim and Mauborgne 
4 Markides 

5 Schlegelmilch & et al. 
6 Spin-off 

ادیپ  ایآ)   یمشتر  ارزش  :کنند  یری گاندازه ای شنه   ه
این  ،دیجد ه  را  یمشتر  نهفته  یازه   و   (کندی م  برآورد

ابت  یابیت یموقع ا  شرکت  ایآ)   یرق اارزش   ارائه  ب  یه
اس ا  برتر،  و  دیجد  یاس .کندی م  اهمیتبی  را  رقب   گوین   (

انادار  بلیتر  و   ج ان   ( 2۰۰4)م ات   که   کنندمی  بی الع   مط
ادیپ  گرید  ینوآور  یاصل  منبع  که  کنندیم  شنه

ار  در  کی استراتژ ان  یمعم  یکی  . است  شرکت   یسازم
ار  باتیترت   نیا  از  "منظوره  دو  شرکت"  کی   یساخت

اآف  نیاسپ   آن  در  که  است اد یا  ه   ک ی  .شوندیم  ج
ایژگیو  از  یبرخ  تواندیم  6آف   نیاسپ   یه

اراصلوکسب    شرکت   از  آن  یآزاد  اما  کند،  یکپ  را  یک
ادر، ادر  را  آن  م ازد یم  ق -تیفعال   توسعه   ق یطر  از   تا  س

ا بال  به دیجد یه اشد سود دن  (. 2۰13 ،7)تسه  ب

ار س یمارک   و  تویچ   را   کیاستراتژ  ینوآور  (2۰۰3)  8د
ن   استراتژیک  نوآوری  کردند:  تعریف  اینگونه   نشا

ه   بر   که  است  کیستمات یس  و  جامع  کردیرو  کی  دهند
اینوآور  از  فراتر (جیتدرافزایشی)  یه   وسته یناپ  ای  ی

ط  است.  متمرکز  تکرار  قابل  و  ی عمدت  ند یفرآ  کی   فق
اوت   که ابل  تف ه   ارائه  ارزش  در  یتوجه  ق   مصرف   به  شد

ن، ن،یمشتر  کنندگا ا  ا ا  و  شرک اشرکت  ری س اد یا  ه   ج
ن  به  تواندیم  ند،کیم   فرض   کی استراتژ  ینوآور  عنوا

ارت  نس،یپر  شود. ان  نیز  (2۰14)  9اوبورن  و  ب   کردند  بی
اسا    ی روش  ک یاستراتژ  ی نوآور  که   ی برا  متفاوت  اس

ابت اروکسب   کی  در  رق  تواندی م  که  است  موجود  ک
ا   یهمراه  خطر  از  و  کند  کمک  مستمر  ینوآور  به   ب

هیش نیبهتر است ممکن آنچه  دوری برسد نظر به و
اید  (. 2۰1۵ ،10چ یهیم  چ،یاستوس چ،ینوویلوتیم ) نم

ن  اپلا از ریی تغ  روند از خود اثر در (2۰12) 11ک   به  یب
ن ام  «جهش»   عنوا  مورد  در  جهش  واقع،  در  برد.  ن

ادیا م  ای  دیجد  یزیچ  ج ا املا    یکار  انج   است   متفاوت  ک
اد یا  جلو  به  ی توجه  قابل   جهش  که   اگر   کند.یم  ج

ه   افراد، اگرو ن   ای  ه ازما اس ن   دهندی م  حیترج   ه برا   ره

7 Tse 

8 Charitou & Markides 
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ا  شوند،  ندهیآ  دیجد اروش   از  د یب م   ی میقد  یه ا   انج
ا  اره انا دار   گوین  .کنند   جهش  ک   (2۰۰1)  1گوپتا   و   ج

ال  که  معتقدند ن ی م  را   یباز  دیجد  یهاتیفع  در  توا
ام ار  ستمی س  کی  در  ارزش  رهیزنج  کی   مراحل  تم   ی تج

م ا   که  دارد وجود یاصل سوال سه جه،ینت در .داد انج
ن  بتکرا اننیقوان  بخواهند  اگر  کیاستراتژ  م   قواعد   ش

ه اشد،  برند ا  ب ن  به  دیب اسخ  هاآ   سوالات   نیا  .دهند   پ
ارتند ب  اری بس  را  ارزش  رهیزنج  میتوانی م  چگونه»  از:   ع

ارآمدتر   ی افتیدر  ارزش  میتوانی م  چگونه»  ،«م؟یکن  ک
ن ی مشتر   را   بازار  اندازه  چگونه»   و   «م؟یده  ریی تغ  را  ا

   «م؟یده گسترش

ار   نوآوری   تعریف  در  ( 2۰۰3)  2سومرز   و   بیت
  به   کیاستراتژ  ینوآور  گویدمی  اینگونه  استراتژیک

ا،دهیا  یاجرا ات   ا ی  محصولات ندها،یفرآ ه   د یجد  خدم
اره  ن  و  3ن یج  .دارد  اش ارا   ی نوآور  (2۰۰4)  همک

ن   به   را  کی استراتژ ارکسب   توسعه  چارچوب  عنوا  وک
افرصت   که اسا  را  رشد  یه ام ی تصم  کند،ی م  ییشن  یه

ار ابل   و  مدتکوتاه   ریتأث   و  کندی م  عیتسر  را  یتج   ق
ارچوب  در  را  یری گاندازه   ی برا  بلندمدت  اندازچشم   چ

ابت  تیمز ادیا  داریپا  یرق اید،می   ج   کردند.   معرفی  نم
ن   کی   یبرا  کی استراتژ  ینوآور  تیاهم  در  سازما

ا ن  ییتوان ابت  ینیجانش  یبرا  آ ا  رق ادیا  ب   ارزش   ج
 4وایت   و  فریم  . است  نهفته  بلندمدت  در  شتریب
ار  (2۰17) 5دی  سی ای او و (2۰۰4) ع چه   از  مختلف نو

اینوآور اسدیم  تی رسم  به   را  کیاستراتژ  یه   که   شن
ارتند ب ان  ینوآور  از:  ع ازم  ینوآور  ند،ی فرآ  ینوآور  ،یس

ازار ینوآور و محصول   معتقد (2۰14) 6یوکیکار .یابیب
  ی برا  ید یکل  مؤلفه   ک ی  ک یاستراتژ  ی نوآور  که  است

ا  و   کسب   و   است   شرکت  بلندمدت   ت یموفق اره   ی ک
بت  وآورانهن ا  به  نس ن)هستند  ترموفق   نیریس   و   لابا

 (. 2۰1۹ ،7اید

ارکید  ن   به  تراتژیک اس  نوآوری  به   (1۹۹7)   سم   عنوا
ه  »نوآوری اعد اره  شکن« ق اریتو  .کرد  اش   و   چ
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ارکیدس) ا   (2۰۰3م ان  ب   استراتژیک،   نوآوری  اینکه   بی
ا روشی اس ا متفاوت  اس  وکار کسب مدل در نوآوری ب

ن  از  ،است ایت  آ ن   ایرس  درحالیکه  ند؛کمی   حم   محققا
ن اور،  همچو   و   9شیگلملیچ   و   ( 2۰12)   8تروفر   و   ورچ   گب

ن  ارا  وکار  کسب   مدل   که   هستند  موافق   (2۰۰3)  همک
ن ازما   نوآوری   است.  تراتژیکاس  نوآوری  قلب  رد  س

ای  ایجاد  مورد  در  همچنین  استراتژیک ازاره   و   جدید ب
ن  شکل  تغییر  و  تریمش  ارزش  در  جهش ای   داد ازاره   ب

ای پیشرفت  به  دستیابی  جهت  موجود،   ی برا  ارزش  ه
ن   و   واضح  هدفی  استراتژیک  نوآوری  .است   مشتریا

ا   رقابتی  مزیت   به  دستیابی  از  نروش اد  ب   ارزش   ایج
ازار  و  مشتری  ال، بااین   است.  جدید  ب م،   این  ح   مفهو

شدس اد  افراز،  دو  بین  تخو  در  مشتری   ارزش  ایج
ای  ازاره ا  و   موجود  ب ای  برای   ی ازاره اور  است.  دجدی  ب  گب

ا استراتژیک  نوآوری معتقدند ( 2۰12)  تروفر و   هدف  ب
م  تجدید اد  وکار،  ب کس  مدل  مفهو ای  ایج  بی  بازار  فض

ال  مشتری  ارزش  در  جهش  و  دردسر ب  .شودمی   دن
ادگیری   روند  انداز  چشم    جذب   ظرفیت   از  ی

ای   و  تغییرپذیر  همجنس،  افی،اکتش )   فراینده
ادگیری ن  ،)استثماری  ی ا   فرایند   که  دهدیم  نش
ادگیری اص،  طور  به  تحول  ی  در  کلیدی  نقش  خ

ازی  استراتژیک  نوآوری   یک   این،  بر   لاوهع  .کند می  ب
ارکتی  نقش  و  پیرو  استراتژی بکه  در  مش   به   دانش،  ش

ای  ن  استراتژی   یک   ج ا الب   نقش   و   دهندهتک  در  غ
بکه   استراتژیک   نوآوری  ترویج  واقع  در  دانش،  ش

اید تنها نه هاشرکت است. ارجی دانش ذخیره ب   را  خ
اید  بلکه  کنند،  مدیریت ابلیت  ب ایق بی  ه  خود  ترکی

اهنگی  اماندهی،س) اعی   و  هم   به   را  (دانش  نشد  اجتم
ا   موفقیت   منظور   حق ) دهند  وفق   استراتژیک  نوآوری  ب

س  ا اب شن    .( 13۹6، یماسیک  و یگرگ

ن  و  10ادواردز ارا   ی نوآور  گویندمی  (2۰۰۵)  همک
أث  کی استراتژ   سطح   در  ج اینت  و   ی ورود  بر   ی ادیز  ری ت

ه   دارد.  شرکت اهد ه   مش ن   یجهان  که   است   شد   شد
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اشرکت ا  بزرگ  یه ان  تنه -آن  که  بود  زیآمتیموفق   یزم
ا ا مقابله برای را  کی استراتژ ینوآور ه است  ب  منابع  یک

 . ( 2۰22 ،1وقار و محمود  رزا،یم ) دادند توسعه  مختلف

  و   اندرسون  و  (1۹۹7)   دسیمارک  گفته  به
ارک ع  یچگونگ  درک  یبرا  (2۰۰6)  2دس یم   ی نوآور  وقو

ع  سه   ک،ی استراتژ ا  یاساس  موضو   سطح   در  دیب
ا  یمشتر  یکس  چه  شود:  حل  کی استراتژ  خواهد  م

ات  ا ی  محصولات  چه  بود؟ ا  را   یخدم   ی مشتر  به   دیب
اب ا  چگونه  و  م؟یده  ارائه  یانتخ   ا ی  محصولات  نیا  دیب

ات ن  را  خدم اید   همچنین  م؟یکن   ارائه  صرفه  به  مقرو   ب
  و   ی استراتژ  کی   ارائه  نی ب  که  شود  گرفته   نظر  در

ال ب ن  دن   . دارد  وجود  تفاوت  کی استراتژ  ینوآور  کرد
ارکیدس اران  و   شیگلملیچ  و  (1۹۹7)   م  (2۰۰3)   همک

ات   از  یکی  معتقدند   ی نوآور  در  یدیکل   کلم
  مثال   عنوان  به  است،  مجدد  فیتعر  ک،ی استراتژ

اره   را   یذهن  مدل   دیبا  ها  شرکت   کنند،   فی تعر  دوب
ن ی مشتر ه(   ا  قرار  هدف   خواهد  یم  شرکت   که   را   )بالقو

 ،دده  یم  ارائه  که  را  یخدمات  و  محصولات  و  دهد
ازتعر ایند.  ف یب  نم

  به   استراتژیک  نوآوری  است  معتقد  (2۰21)  3کرانز
ن ازطراحی  عنوا اری  محصولات  و  فرآیند   ب   یک   تج

ن  که  شودمی  توصیف  شرکت ا   محصولات/   ارائه  امک
ات  انمصرف  به  را  برتر  خدم   این   کند.می  فراهم  کنندگ

اشرکت  که  است  فرآیندی ابت   جهت  تغییر  برای  ه   رق
ابتی  مزیت  کسب  و  صنعت  در ه   طریق  از  رق   استفاد

ای استراتژی از م  فرد  به منحصر ه ا  دهند. می انج

استیلو-مولینا   معتقدند   (2۰۰۹)4آلمن -مونرا   و   ک
ان ب اس  یم بارتند  کیاستراتژ  ینوآور  یاس   ر ییتغ  از:  ع

ازار  در  شرکت   تیموقع ال  نیع   در  و  ب ه   ح  از  استفاد
ان  گرفتن  نظر   در  ی،فعل  ت یموقع   و   فعلی  مشتری

ه القو اه  نگرفت  نظر  در  و  ب امل  که   بنگ اغل  ش   و   مش
ابع ن به شود، یم من امل تیموجود کی  عنوا    ک

 
1 Mirza, Mahmood, &Waqar 

2 Anderson & Markides 
3 Kranz 
4 Molina-Castillo & Munuera-Aleman 

ا بانی  گرفتن  نظر  در  ب   ک یاستراتژ  ینوآور  ،مذکور  م
نیم  را   ی نوآور  :کرد  فی تعر  ریز  صورت  به   توا

ا  کی استراتژ ادیا  ییتوان اختار  دیتجد  و  ج هیا  س  و  د
م ار وکسب   مفهو ازار،  ریی تغ  ق یطر  از  شرکت ک  ب

ا ایستگیش ار وکسب   ستمیس  و  ه -  )مولینااستک
.2۰۰۹  آلمن،-  مونرا  و  استیلوک   ی نوآور  ب،یترت  نیا  به   (

ا  کامل طور به  کی استراتژ اط  در شرکت  توسعه  ب   ارتب
ایرو  انیم  در  .است   ارائه   و  دیتول  ،ینوآور  یکرده

ن  به  دیجد  خدمات  و  محصولات   ی اصل  حوزه  کی   عنوا
ه  ظاهر  مطالعه  یبرا  علاقه  مورد   و   برگ  .است  شد

  و   کسب  به  مسئله   نیا  معتقدند  (2۰۰۹)  5اینسپراچ 
ا  اره ا   دهدیم  اجازه  ک ابت  ت یمز  ت   را   یتوجه  قابل  ی رق

ا آن  نکه یا  بر   مشروط  آورند،   دست   به ا   ه   ت یموفق   ب
اکر  ،یتی)عنا  کنند  پیدا  دست  ینوآور  به   و   یش

 . ( 2۰14 ،ییمحمو یمحمد

اتار ان  ( 2۰13)  6ا یک   ینوآور  ات یادب  که  کرد  بی
 7ی شیافزا  کی استراتژ  ینوآور  نیب  کی استراتژ

  زننده   )برهم   8مخرب   ک یاستراتژ  ینوآور  و   )تدریجی(
ا ا  گرا( تحول   ی  از  صحبت   یوقت  . شودیم  قائل   ز یتم

ا  د،یآی م  انی م  به   یشیافزا  موارد بوده  در  یارزش  یبه
نی مشتر ا  و   ا ازاره ادیا  موجود  یب ا  که  شودی م  ج   را   آنه

ال  در  کند،ی م  ینوآور  رویپ ن   که  یح اسازما   که   ییه
 یاگونه   به   هستند،   مخرب   ک یاستراتژ  ینوآور  ر یدرگ

ابت  ا   در  که  کنند ی م  رق   افته یتوسعه   دیجد  یبازاره
ابت  تیمز  نیبنابرا  و  ندارند  یبیرق  چیه  هنوز   به   یرق

ار  طور ادیا  خودک ا   که   شودیم  ج ن   به   را  آنه برا   ره
 . کند یم  لیتبد ینوآور

 پژوهش شناسی روش 3
ع  نظر  از  تحقیق  این ا،  نو ن   رویکرد  و  کیفی  داده   آ

ا تفسیری،   روش  است. استفهامی استدلال رویکرد  ب
ن، م  تحلیل  آ ات   از  نوعی  که  است  مفهو   تحقیق

العه م مرور یا فرامط ا  است.  مند  نظ

5 Berg & Einspruch 
6 Kataria 

7 Incremental Strategic Innovation 

8 Disruptive Strategic Innovation 
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 مفهوم   تحلیل 3.1
ش  م،  تحلیل  رو   است   شناسی  واژه   از  بخشی  مفهو

.2۰11  ،1)نئوپونن   سازی،  واضح  برای  روش  این  (
ایی  اس ابی  و  شن ا   واژه   معنای الدوین   دارد  کاربرد   ه   و   )ب

.2۰۰۹  ،2رز م  تحلیل  (   توصیف،   برای  تواندمی   مفهو
ایسه،  تفسیر، اخت  مق اده  تجویز  و  برس  شود  استف

.2۰11  )نئوپونن، اهیم  که  جایی  ( ا  مف باط  ب ا  ارت   هم   ب
م   به   است  لازم  دهند،می  شکل  را  تریکلی  مفهو

ک  تحلیل  در  شوند.  روشن  وضوح م،  ی اید  مفهو   اجزا،   ب
ط اه  و  اجزا  بین  رواب ایگ   ذکر   مفهوم  سیستم  در  آن  ج

م تحلیل  رویکرد دو مدیریت، در شود.  پرکاربرد مفهو
 حل  پی  در  که  محور  هدف  روش  نخست:  است.

ا  شودمی سعی و  است مفهومی مسئله  ا ت ه  ب   استفاد
اهیم   از ایبینش  و  مف ای استدلال  با  و  موجود  ه   ه

م  تحلیلی،  و  ترکیبی ه   شکل  جدید  مفهو   داد
اسی .1۹8۰  ،3شود)ن م:  (  پی  در  که  تفسیری  روش  دو

انی  تفسیر م  تعاریف  و  مع ن  در  مفهو اکالا   است  متو   )ت
.2۰۰1  ،4لامسا   و اس  بر  ( اسی)  رویکرد  اس   (، 1۹8۰ن

م،   تحلیل   مراحل  م   به   گام  مفهو ابل   گا   توصیف   ق
  تحلیل   برای  را  ای  آمیخته  هم  در  مراحل  او  نیست.

اران، و  )مقیمی کند می ارائه :14۰1 همک )  

 
 ( 1401  همکاران،   و   مفهوم)مقیمی   تحلیل   مدل   . 1  شکل 

م  تحلیل   پشت  منطق  (2۰11نئوپونن)  نظر  از   این   مفهو
ط   هم  به  و  نیستند  جزیره  مفاهیم  که  است   مرتب

اهواره  مدل  هستند.  نمایش  برای  مفیدی  ابزار  ایم
اهیم  باط  و  مف ن  بین  ارت اط  هاست.آ  از  تواندمی  ارتب

ع ع،  اجزا،  نو ا،  انوا ارکرده ا،  ک   غیره   و  علیت  فراینده
اشد.   مراحل   در  مفهومی  نقشه   رسم  برای  مدل  این  ب

 
1  Nuopponen 

2  Baldwin & Rose 

اردهی،  و  آوری   جمع اربرد  ساخت   نقشه   هر   برای  دارد.   ک
م  عزیمت  نقطه ا  است  مفهو   بهتری   کلی  تصویر  ت

ایش از،  صورت  در  دهد.  نم ایشاخه  نی  طور  به   فرعی  ه
انه ان  در  و  بررسی  جداگ ای ا   کلی  تصویر  پ   ترکیب   ب

اینقشه بلی،  ه ام  ق م  نظ ن   شناسی  هستی  و   مفهو   آ
 (. 14۰1  )مقیمی، دهدمی  ارائه را

3  nasi 

4 Takala & Lamsa 
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ا  پژوهش  این  در ش  ب م  تحلیل  کیفی  رو ا   مفهو   ب
ا   تا  شد   سعی  محور،  هدف  رویکرد ه   ب  از  استفاد

اهیم  امی،   استدلال  و  موجود  مف م  استفه   نوآوری   مفهو
ه  شکل   استراتژیک  در  منظور  این  برای  شود.   داد

ابع ات  من  web of Science, Science  علمی  اطلاع
Direct, Google Scholar  ه   و ا ای  پایگ م  ه اد   علو   جه

اهی م و دانشگ الات  انسانی، علو ه  منتشر  مق  بعد شد
ال  از اآن  متن  در  که  2۰۰۰  س   و     Innovationه

Strategic  ،اب  بود   ترکیب   از  سپس  شد.   انتخ
ا  Innovation  کلیدواژه ای کلیدواژه  ب  ,designingه

Create, Changing, Development, 
Competitive, Performance     الات   محدود   مق

ا  ادامه  در  شد. العه  ب اله   73  مقالات،  چکیده  مط   مق
بط  ایی  مرت العه   کامل  طور  به   و   شناس  در  که   شد  مط

اآن  به  پژوهش  این  متن اع  ه ه  ارج   است.   شد
ابررسی ان  ه ا   استراتژیک   نوآوری  داد   نش ایواژه   ب  ه

اد،   طراحی،  عملکرد  و  رقابت  توسعه،  تغییر،   ایج
بط ا  ولی  مرت ا  ب اوت  آنه امین  منظور  به  دارد.  تف  روایی  ت

ی  پژوهش  ابزار الات  شد  سع ط  مق اس   بر  مرتب   اس
ن، ه،   عنوا اب   روش   و   محتوا  چکید   برای   شود.  انتخ

ایی ای العه این در تحقیق روش پ ایی از مط ای   دو  بین پ
ه  کدگذار اد   تیم   از  نفر  دو  منظور  این  برای  شد.  استف

بت پژوهش ایج  کدگذاری به نس  نمودند. اقدام نت

 پژوهش های یافته 4
 استراتژیک  نوآوری 4.1

اهیم اد  طراحی،  مف ا  و  ایج   توسعه،   تغییر،  خلق،  ی
ابت  اهیم  عملکرد  و   رق ا   که   هستند   مختلفی  مف   ب

م بط  استراتژیک  نوآوری  مفهو  در  که  هستند  مرت
اآن   به   زیر  جدول  انگونه  شود.می   پرداخته  ه   که   هم

ه   ارائه   جدول  در  در  مفاهیم   از  یک  هر  است  گردید
الب انی  گستره  ،  توصیف  ق ه  منابع  و   زم   اند.   شده  اورد

باط  زمانی  گستره  قسمت   در ا   نظر   مورد  مفهوم  ارت   ب
م ه   بررسی  مورد  استراتژیک  نوآوری  مفهو   گردید

است. 
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1 Designing, Planning, Modeling, Sketching 

2 AlQershi 
3 Oshri 

4 Löfsten 
5 Kranz 
6 Kazinguvu 
7 Create, Establish, Inspire, Make, Producing 

8 Charitou & Markides 

9 Helfat & Peteraf 
10 Ildikó-Csilla 
11 Ovuakporie  
12 Milutinović, Stošić & Mihić 
13 Change, Alteration, Variation, Mutation 

14 Cassia 
15 Berghman 
16 Bigley 
17 Loo 

18 Shams & Lombardi 

19 Palmer & Kaplan  
20 Kaplan 

  گستره توصیف  اصطلاح
انی  ابع  زم  من

 1طراحی 

ازطراحی به  تجاری، محصولات  و فرآیند ب
ای فنی، ار تولید،  صنعتی مرزه   ساخت

ازمانی، ط س ن  رواب انی درو ازم   برون و س
ازمانی، اسایی س ا شن   کنش  طراحی و  رونده

ا  شود. می اطلاق ه

بل   از ق
ع   در وقو

ان   زم
ع   وقو

اران و 2القرشی س  (، 2021)  همک   و والا
ا) اران و 3اوشری  (، 2021کیلیک   (،2۰1۵) همک

فستن  ه ،(2014) 4لو   و گلزاد
ن)  6کازینگوو (،2۰21) 5کرانز  (،1394عدالتیا

(2017 ) 

اد  7ایج

اد در تکرار قابل و  تعمدی فرآیندی    ایج
ازار، ارزش،    فرآیند،  خدمت،  محصول، ب

اوری ای فن اختار کاربردی، ه   تعامل  تولید، س
ا،شرکت   فرهنگ  نوآورانه، اندازچشم  ه

ایاستراتژی نوآورانه، اشد. می رشد  ه  ب

بل   از ق
ع   در وقو

ان   زم
ع   وقو

 

ار ار (،2003) 8دس یمارک و تویچ ات   ایک
ات  (،2013)  (،2003) 9پیتراف  و هلف

  و 11اوواکپوری (،2018) 10لا یس -کویلدیا
ن)  ارا   و چی استوس ، چینوویلوت یم  (،2021همک

 ( 2015) 12چ یهیم

 13تغییر 

اسی  و عمیق   تغییرات ازی، قوانین در اس   ب
ا،وابستگی ارگیری به ه   تغییرات   ک

ابکی  و استراتژیک اسخ در استراتژیک  چ   پ
ع  محیطی تغییرات  به  شود. می اطلا

 

ن  در ا   زم
ع   وقو

اس ن و 14ا ی ک ارا   (،2013) ایکاتار (،2012)  همک
 17لو    ،(2018) 16یگلیب (،2006)15برگمن 

ارد و  شمس (،2015) المر  (،2016)18یلومب   پ
ن  و اپلا ن  (،2007) 19ک اپلا 2ک 0 (2012) ، 
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  نوآوری های مولفه و ابعاد 4.2
 استراتژیک 

ا ات  در  موجود   مفاهیم   از  گیری بهره   ب   نوآوری   ادبی
ن   گوین   نظرات   ویژه  به   استراتژیک،   و   داراجا

بل)   (، 1۹۹7موبورگن)  و  کیم   (،2۰21کرانز)   (،2۰۰4تریم
اران)  و  کتین  (،1۹87)   مینتزبرگ  (،2۰۰8همک

 
1 Development, Expansion, Extension 

2 Tse 

3 Ildikó-Csilla 
4 Peters & Waterman 

5 Shen 
6 Kalay & Gary 

7 Competition 

8 Cassia 

9 Milutinović, Stošić, &   Mihić 

10 Govindarajan & Trimble 

11 Tse 

12 Kalay & Gary 

13 performance 

14 Kock 
15 Herrera & Trujillo-Díaz 

اران)   و  شیگلمیلیچ  (،2۰17کورهونن)  (،2۰۰3همک
ن)  اپلا اران)   و   القرشی  (،2۰12ک   و   فریم  (، 2۰21همک

اور  (،2۰۰4وایت)  میلوتینوویچ،  (،2۰12تروفر)  و  گب
انچز)   (،2۰1۵میهیچ)  و  استوسیچ   (، 2۰11س

اران)  و   کریستینسن    (، 1۹۹۹کلارک)  و   پت   (،1۹۹۵همک
اریوکی) اران)  و  هیت  (،2۰14ک   (، 2۰۰1همک

توسعه
1 

ازار، طریق از   و خدمات  محصول، شرکت، ب
اوری ای فن بط، ه   مستمر  نوآوری ظرفیت مرت

ای قابلیت استراتژیک، ا، ه   مدیریت پوی
اکمیت،  فرهنگ، نوآوری،   مسیرهای  ح

ایظرفیت جدید، اینوآوری نوآورانه، ه   ه
اورانه  افتد. می  اتفاق فن

ن  در ا   زم
ع   وقو

ن گوین (،2013)2تسه    گیوپتا و  دارجا
  و ترزیپ (،2018)3لایس -کویلدیا (،2001)

ن) و سشم (،2012) 4واترمن  ارا   (،2018همک
اران و 5شن الا  (،2021)  همک   و ی ک

 (. 2022) وقار و محمود  رزا،یم  (،2015)6گری 

ابت  رق
7 

ابت  ن  پذیر رق   شدن متمایز ها،شرکت شد
ایر از ابتی انداز چشم   و رقبا س   جدید،  رق

اعث که رقابت  برای متفاوت روشی   ب
ابتی، مزیت   و رقابتی یابیموقعیت  رق

ایدار مزیت ادگیری ظرفیت و پ   )نوآوری،  ی
ازار(  در تقلید  کند. می  هدایت را ب

بل   از ق
ع   در وقو

ان   زم
ع   وقو

اسیا  ن و 8ک ارا   چ،ینوویلوتیم (،2012)  همک
انا دار  گوین (،2015)9چ ی هیم چ،یاستوس   و ج

بل یتر   (،2013)11تسه  (،4200)10م
ارکیدس) ا) (،2003م  -کویلدیا (، 2013کاتاری

ن) و سشم (،2018) لایس ارا    (،2018همک
ار )وکیک الا   (،2014ی  (. 2015) 12گری   و یک

عملک 
 13ر

ع ام و ارشد مدیرت تیم  تنو ازیهمگ   س
ایمحرک ا سیستم عملکرد ه  نوآوری توابع  ب

ایه  و انی سرم بع مهمترین انس  عملکرد من
ن ازما ای نوآوری، ها،س اره اخت   ارگانیک، س

اتی  سیستم  ایقابلیت و اطلاع   ه
  قابلیت، افزایش به منجر تکنولوژیکی

ازمانی عملکرد  شود. می اقتصادی رشد و س

 از بعد
ع   وقو

اتار ن،  و 14کوک  ،(2013)  ایک ارا   (،2011) همک
از-ترجیلو  و هررا   ، (2021)15دی

اریوکی)  (، 2015) گری   و یکالا  ،  (،2014ک
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ا) اتاری   نوآوری   اجزای  (، 1۹۹7مارکیدس)  و  (2۰13ک
الب  در  استراتژیک ایمولفه   و  ابعاد  ق  نوآوری  ه
بی   استراتژیک ار  از  ترکی امل   مولفه   چه ع  ش   نوآوری   انوا

ه   استراتژیک، ایشیو   استراتژیک،   نوآوری  ه
ار   و  کارآفرینانه،  و  استراتژیک  گیریجهت  ایرفت  ه

ابت     است. استراتژیک رق

 استراتژیک   نوآوری انواع
ا، یفرآ  محصولات،  داشتن  قیطر  از  ینوآور   نده

ات، افناوری   خدم ه یا  ای  ه اد  یآسان  به   که  ی مؤثر  یه
ا،   دسترس  در لت   بازاره ادو اشد،  جامعه   و   ه   محقق   ب

ن می  را  نوآوری  .شودیم  در  جه ینت   کی   عنوان  به   توا
  ا ی  محصول  کی  در  را   خود  تواندی م  رایز  تگرف   نظر

ات  اوری   ک ی  د،یجد  خدم   روش   ک ی  د،یجد  دیتول   فن
ن   دیجد  تی ریمد  ی استراتژ  ک ی  ا ی  دیجد  یاتیعمل   نشا

  (2۰17)  2دی   سی  ای  او  و  (2۰۰4)  1وایت   و  فریم  .دهد
ار ع  چه اینوآور  از  مختلف   نو   معرفی   را   ک یاستراتژ  یه

ایند  می ارتند   که  نم ازمان  ینوآور  از:  عب  و  ینوآور  ،یس
ازطراحی  ا  ب   و   محصول/خدمت   ی نوآور  ،فراینده

ازار  ینوآور ا   . ب   ی نوآور  است  معتقد  ( 2۰16)   3اوسوگ
ا یفرآ  د،یجد  محصولات  مستلزم  منابع  د،یتول   ینده

ا  عرضه،  دیجد ازاره ش   و  دیجد  ی ب ارو   ی دیجد  یه
اکسب   که  است اره ن  در  وک ات ی فعال  آ  را  خود  یه

م ا  .دهندی م انج

 استراتژیک  نوآوری هایشیوه
ادیا  کی استراتژ  ینوآور  روشن  هدف ابت  تیمز  ج   ی رق
بود  قیطر  از  تواندیم  که  است ازار  و  ارزش   به  ب

ازار  ا ی  ارزش   جادیا  ای   (یشیافزا  ک یاستراتژ  ی)نوآور  ب
  هر   .دیآ  دست  به  (مخرب  ک یاستراتژ  ی)نوآور  جدید

ع  دو ازار  کردیرو  یشناس  نو اوت  ب ن   را  یمتف -یم  نشا
اجم  در  که   دهند ن   یته اآن  بود ادیا  ی برا  ه   ت یمز  ج

ابت ال  در  .شودیم  منعکس  یرق ن   که  یح ازما اس  ییه
ه یفزا  کیاستراتژ  ینوآور  ریدرگ  که   هستند،   ند

اجهش ه   به   هدف   انیمشتر  ی برا  را  یارزش  یه   همرا
ابت   و  دارند ا  رق ان   ر یسا  ب ازم اس ال   را   ه ب   کنند ی م  دن

 
1 Frame & White 
2 OECD 
3 Osuga 

س ی اق  ی)استراتژ   منطق   و  محور  بازار  ،قرمز  انو
ارف(، الیکه  در  متع ن   ح ازما اس  ینوآور  ری درگ  که  ییه

اد  یبرا  ،هستند  مخرب  کی استراتژ م یپ  ارزش  ایج   شگا
ا و  هستند اد را  خود ی رقب ه ین ن  ن یا .رندیگ یم د ازما   س

ا ا   در  را  ن یقوان  ه ا   و   کنندیم  ن ییتع   دیجد  یبازاره   ب
با  گذاشتن  سر  پشت س یاق   ی)استراتژ  خود  یرق   انو

ازار  تیهدا  ،یآب   ت یمز  ارزش(  ی نوآور  منطق  و   ب
ابت ایند یم جادیا یرق  . (2۰13 ا،ی)کاتارنم

  چالش   به   قالب  در  افزایشی  استرتژیک  نوآوری
ن  ای  کشید ه   اساسی  تغییر  استراتژیک،  رویکرده اعد   ق

ازی ه  و  ب ار،  نحو اد  ک ط  ایج ا  قوی  رواب بکه  ب ا؛  ش   و   شرک
الب  در  مخرب  استراتژیک  نوآوری ازتعریف   ق   ب

اارزش  ن   زیرسوال  و  ه ایی   مفروضات  برد   زیربن
ن، ازما ازتعریف  و  تجدید  س ار،کسب   ب  در  جهش  وک

الب اد   ق ا   جدید  چیزی   ایج ام  ی املا  کاری  انج اوت   ک   متف
 است. 

 کارآفرینانه  و استراتژیک گیریجهت
ط اپایدار  محی ن  ن ازما ازار  کی  نظیر  یتحولات  و  هاس  ب

الغ ه یاول ن، یجهان افول، به رو  ای  ب  د،یجد  رقابت  شد
اضا  در  عمده  رات ییتغ   ای   ،   فناوری  ا ی  ی مشتر  ی تق

ازی ن  به  را ک یاستراتژ نوس ک عنوا اسخ  و  ضرورت ی   پ
ایدگرگون  نیچن  رایز  کندمی  معرفی اعث  ییه -یم  ب

اسا    شرکت   ک ی  که  شود  از  جنبه   چند  ای  ک ی  اس
ان  و  ی استراتژ ا  بر  که   دهد  ر ییتغ  را   خود  سازم   ی دورنم

أث شرکت  کی  بلندمدت  فلوید منظر  از  .گذاردیم  ر یت
ع  دو  (2۰۰۰)  4لین   و اس  نو ازی  یاس وس   ک یاستراتژ  ن

ازی  دارد:   وجود لب   در  استراتژیک   نوس   تحولات   قا
اپ  کی استراتژ ازی  و  وستهین   همچنین   افزایشی.   نوس

ادیپ  (1۹87)  نتزبرگیم   ی استراتژ  کی  کندی م  شنه
اشد  عمدی  که  نیست  یازین  وجود  به  تواندمی  بلکه  ب
ال  در  ."کند  ظهور"  ای  د،یایب ا  یاستراتژ  که  یح   ی ه

هیدربرگ   یعمد امه  رند   ک یاستراتژ  ن یتدو  و  یزیر  برن
ا  ی استراتژ  است، ادرخواست  به  5نوظهور  یه   ی ه

ه  ینی بشیپ  آشفته ا  که  یانیمشتر  نشد   ی استراتژ  ب

4 Floyd & Lane 

5 Emergent Strategies 
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اسخ  ندارند،  تناسب  موجود   ک ی  رو،  نیا  از  .دهند یم  پ
ه  منعکس  نوظهور  یاستراتژ  شرکت  ییپاسخگو  کنند

ا  و ادیا  در  آن  ییتوان   مرج   و  هرج  از  دیجد  یهامنطق  ج
ازدیم  قادر  را   آن  که   است با  به   نسبت  س  خود  یرق

اشد  ترموفق ایاولویت   و  ب   را   تغییر  حال  در  ه
ایی اس ارآفر  دیگر   سوی  از  .کند   شن   ک یاستراتژ  ی نیک

  ی نیکارآفر  است.  توافق  مورد  جیرا  اصطلاح  کی
ا   شامل  کی استراتژ -تیمز  و   یطلبفرصت  یرفتاره

نهم  ییجو ا   شرکت   برتر  عملکرد  به  منجر  و  است  زم
اتاریم  . ( 2013 ا،یشود)ک

 استراتژیک  رقابت هایرفتار
بق ارت  یاستراتژ  (1۹۹6)  پورتر   نظر   ط  از  است   عب

اتی فعال  از  ی امجموعه  حضور  قادر  را   شرکت   که   ه
ازدیم با از را خود س   ت یموقع و کند زیمتما خود یرق

ابت اید  حفظ  را  خود  یرق ن)  و  1اورگن   .نم ارا   (2۰۰۵همک

ن ا ات یتحق   جینتا  معمول،  طور  به  که  کنند می  بی   ق
ن ا ه  نش اشرکت   است  داد   استراتژی   یدارا  که  ییه

ا  در  هستند  نوآوری ا  سهیمق اشرکت   ب   ی دارا  که  ییه
-آن  کنند.می  عمل  ترموفق   ستند،ین  نوآوری  استراتژی 

ا انیزم   تحلیل   و   تجزیه   به   پیوسته   بطور  ه ایمک  ه
ابت،  ابیموقعیت   رق ابتی   ی ایراه   یافتن  و  رق   جدید   ه

ابت  ای   و  زمینه   طریق   این  از  و   پردازندمی  رق   بستره
  فراهم   سازمان  موفقیت  برای  را  لازم

ائیج،می  (. 14۰۰  کنند)کردن

 استراتژیک  نوآوری های ویژگی 4.3
اهیم  ایقابلیت   نوآورانه،   سازمانی  فرهنگ   مف ا،   ه   پوی

ابکی   استراتژیک،   کارآفرینی   خلاقیت،  استراتژیک،  چ
ایویژگی  از  خلاقانه  تخریب  و   استراتژیک   نوآوری  ه

ن   به زیر جدول  در که هستند اآ شود:می  پرداخته ه

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 O'Regan & et al 
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لاح  ع  توصیف  اصط  مناب
  فرهنگ 

  سازمانی
ورانه   1نوآ

ذ   سک یر ت   یگشودگ ؛ یریپ   ی همکار  و  یمیت  کار ؛ یرونیب نفعان یذ  هایده ی ا به  نسب
ک  به  خوب؛    و  محصولات  به  کارکنان  افتخار ، دانش انتقال و  اطلاعات  یگذار اشترا

دمات   ی فن تخصص  به  احترام و  شرکت؛  خ

  همکاران   و  2یجاروزلسک
(2   همکاران   و3س یتل  (،۰12

(2  (2۰13) 4شرودر   (،۰۰7

ت    های  قابلی
 5پویا

  با یفعل وکار  کسب مدل در  ریی تغ  و  د یجد  هايفرصت  از  برداري بهره   ییتوانا
دي یپ دد  کربن ت  و   ارزش ره یزنج مج -ییدارا ها،یستگی شا  ،یدانش هاي ییدارا از  محافظ

وري  و  مکمل  هاي  دار ی پا  یرقابت  تی مز  به  ی ابیدست منظور  به  هافنا

2)6تس دی  (،۰1۰   و  عض
  ساسانی   (،13۹۹) همکاران 

 (13۹3همکاران)   و

  چابکی
 7استراتژیک 

  دانش،  از  استفاده و   یرقابت ت ی مز  د یجد  یهافرصت  کشف  در سازمان   ییتوانا
  یهافرصت  ییشناسا   ییتوانا  .هاستفرصت  نیا  تصاحب منظور   به روابط   و  هاییدارا

ورانه    ، یاتیح یهایی دارا کردن  فراهم  قی طر از  یرقابت بازار ی هافرصت  کسب و  نوآ
 . است وسته یناپ و  ع ی سر  ارتباطات  و  دانش

و 2)  8دا ۰۰1 ،)  
2)9سانتالا    عیسی (،۰۰۹

14)  همکاران و  زاده ۰۰ ،) 

لاقیت   10خ

  افراد از یکوچک  گروه  ای  فرد ک ی  توسط دی مف و  د ی جد ده ی ا کی  ارائه  و  دادن شکل 
ت  هشکل   .کنندیم کار هم   با  که اس   د ی جد هم که است  ی دی جد محصول  ای  دهیا  ید

د  ين  طرح و   فكر ارائه .ارزشمند( و  د یمف  )مناسب،  مناسب هم   و  باش   و  بهبود براي نو
يش  ارتقاء دمات،  يا  توليدات  افزا يش  خ   دیگر عبارت به .هاهزينه   كاهش و  وري بهره  افزا

يجاد ده يك  ا يد  مفهوم  يا  اي يق  از جد   یشكنسنت   و   ذهني، هايتوانائي  بكارگيري طر
 رود. مي  سؤال زير  قبلي استفاده مورد  هايروش   آن  در كه

  همکاران و  11کلسون ین
(1۹۹۰ ،)  

برگر  دن 2)12برن ۰1۹ ،) 

ینی   کارآفر
 13استراتژیک 

دد  ب ی ترک ق یطر از را  اقتصاد که  یتیفعال   یرهایمس به  هاروال  و  هات ی فعال منابع،  مج
د دیم سوق د ی ج یگر عبارت به  . ده   زمانهم  ییجو  تی مز  و   یطلب فرصت  ی رفتارها د

ت   . شودی م منجر  شرکت  برتر   عملکرد  به  که اس

2)14ماتیوس    و  15هیت   (،۰1۰
2) همکاران  ۰۰1)،  

یا) 2کاتار ۰13) 

یب    تخر
لاقانه   16خ

یب  یند یک  خلاقانه  تخر وم  طور  به  که کند می توصیف  را  صنعتی جهش  فرآ   مدا
د، می متحول درون  از  را اقتصادی ساختار د می  نابود   را هاقدیمی  وقفه بی  کن   مدام  و  کن

ید چیز  یک یجاد را  جد ع   در  .کندمی ا وره یک  کاری و   کسب یا  صنعت هر واق   یا  د
وری  و  خلاقیت  یک  بواسطه  که  دارد چرخه د می نوآ یب  توان   یا  صنعت  یک و   شود تخر

د  کاملا کار  و  کسب  .بگیرد شکل  جدی

  (، 1۹۵۰)17شومپیتر 
وشری  2همکاران)   و  18ا ۰1۵) 

 
1 Innovative organizational Culture 

2 Jaruzelski 
3 Tellis 

4 Schroeder 
5 Dynamic Capabilities 

6 Teece  

7 Strategic Agility 

8 Dove 

9 Santala 

10 Creativity 

11 Nicholson 

12 Brandenburger 

13 risk 

14 Mathews 
15 Hitt 
16 Creative Destruction 

17 Schumpeter 

18 Oshri 
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   استراتژیک نوآوری مفهوم تحلیل نمودار
اسی   مدل   از  گیری بهره  اب م  تحلیل  اس   که   ،  مفهو

ط ه  ارائه  (2۰11نئوپونن)  توس  نمودار  است،  شد

اهواره م   تحلیل   ای م   به   استراتژیک   نوآوری  مفهو
است:  زیر صورت

 استراتژی   نوآوری   مفهوم   تحلیل   ای   ماهواره   نمودار   . 2  شکل 

 

انگونه اهوره  نمودار  در  که  هم ان  فوق  ای  م ه   نش   داد
ه الادستی  مفاهیم   است   شد   استراتژیک   نوآوری   ب

امل اهیم  ش ائل  و  امور  و  نوآوری  مف   استراتژیک   مس
اد  طراحی،  مفاهیم  است.   تغییر،   خلق،  یا  و  ایج

ابت   توسعه، اهیمی  عملکرد  و   رق ا   که   هستند   مف   ب
م بط  استراتژیک  نوآوری  مفهو   مفاهیم   هستند.   مرت

ایقابلیت   نوآورانه،  سازمانی  فرهنگ ا،  ه ابکی  پوی  چ
  و   استراتژیک،  کارآفرینی   خلاقیت،   استراتژیک،

انه   تخریب ای ویژگی  از  خلاق   استراتژیک   نوآوری  ه
ع   مفاهیم  آخر   در  و  هستند   استراتژیک،   نوآوری  انوا

ه  ایشیو   گیری جهت   استراتژیک،  نوآوری  ه
ایرفتار  و  کارآفرینانه،  و  استراتژیک ابت   ه   رق
ایین  مفاهیم   عنوان  به   استراتژیک   نوآوری   دستی  پ
اشند. می استراتژیک  ب

 پیشنهادها و گیرینتیجه 5
العات  بررسی ن   از  حاکی  استراتژیک  نوآوری  مط   آ

م   حوزه   که   است   اگرچه   استراتژیک،  نوآوری  مفهو
العاتی ات   این   اما  است   گرفته  صورت  مط الع   مط

ا    و  ایجزیره  بصورت ه  کلی  گاه   به   اینرو  از  و  است   بود
ن   واقع   در  است.  معرفی  قابل  جدید  مفهومی  عنوا

ات نمی   را  استراتژیک  نوآوری  مورد  در  تحقیق   به   توا
انی   در  و   1۹۹۰  دهه   اوایل  و  1۹8۰  دهه  اواخر    به   که   زم

ن اد  عنوا ااستراتژی  ایج   و   خدمات  محصولات/  و   ه
ای ایز   فرآینده   ارزش   تولید   و  رشد  افزایش  برای  متم

ابی  شد،می  تلقی  رقابتی  جدید   و   )گریلیش  کرد  ردی
ن، ارا   یک   عنوان  به  استراتژیک   نوآوری  (.2۰1۹  همک

ا  که   استراتژی    زنجیره   طراحی  یعنی  اصلی،  حوزه  سه   ب
م  ارزش،  ایی   و  مشتری   ارزش  سازیمفهو   شناس

ن  ه   مشتریا القو   و   )القرشی  شد   تعریف   دارد،  سروکار  ب
ن، ارا    (. 2۰21 همک
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ا الب  به  عنایت   ب اد   با  فوق،  مط   و   مفاهیم   از  استف
ایبینش   استدلال   رویکرد  از  مندیبهره   و  موجود  ه

امی م   تحلیل   روش  طریق   از  استفه ع   به   مفهو   موضو
انگونه  شد،  پرداخته  استراتژیک  نوآوری  در  که   هم

ه   توضیح   شناسیروش  قسمت  ش   شد  داد   تحلیل   رو
م، اسی  واژه  از  بخشی  مفهو ش  این  است.  شن   برای   رو

ازی،  واضح ایی   س ابی  و  شناس ای اواژه  معن  کاربرد  ه
م   تحلیل   دارد.   تفسیر،   توصیف،   برای  تواندمی   مفهو

ایسه، خت  مق اده  تجویز و  برسا   که   جایی  شود.  استف
اهیم  ا   مف باط  ب ا   ارت -می  شکل   را   تری کلی  مفهوم  هم   ب

  تحلیل   در  شوند.  روشن  وضوح  به  است  لازم  دهند،
ک م،  ی اید  مفهو ط  اجزا،  ب ه  و  اجزا  بین  رواب ا  در  آن  جایگ

ابررسی  نتیجه  شود.   ذکر  مفهوم  سیستم    طریق   از  ه
ش م  تحلیل  رو   »نوآوری   شد  مشخص  مفهو

ا  استراتژیک« ایواژه   ب اد،  طراحی،  ه   تغییر،   ایج
بط  عملکرد  و   رقابت  توسعه، ا  ولی  مرت ا  ب اوت   آنه   تف

ان  استراتژیک  نوآوری  دارد. ه  نش  کردیرو  کی  دهند
امع  اینوآور  از  فراتر  بر  که   است  ک یستمات یس   و  ج   ی ه

(جیتدرافزایشی) اپ   ای   ی ط   است.  متمرکز   وسته ین   فق
ابل  و  یعمدت  ندیفرآ  کی اوت  که  تکرار  ق   قابل   تف

ه  ارائه  ارزش  در  یتوجه ن،   مصرف  به  شد   کنندگا
ن،ی مشتر ا ا ا و  شرک ادیا هاشرکت ر یس -یم ند،ک یم ج

  شود.   فرض  کیاستراتژ  ینوآور  عنوان  به  تواند
اسا    یروش  کیاستراتژ  ینوآور ابت   یبرا  متفاوت  اس   رق

اروکسب   کی  در   به   تواندیم  که   است  موجود  ک
ا یهمراه خطر از و کند  کمک  مستمر ینوآور   آنچه  ب

اید.   دوری   برسد  نظر  به   وهیش  نیبهتر  است  ممکن   نم
لب  در  استراتژیک  نوآوری  اجزای ا اد  ق ایمولفه   و  ابع  ه

ارتند  استراتژیک  نوآوری ع  از:  عب  نوآوری  انوا
ه  استراتژیک، ایشیو   استراتژیک،   نوآوری  ه

ار   و  کارآفرینانه،  و  استراتژیک  گیریجهت  ایرفت  ه
ابت  بط  مفاهیم   از  کدام  هر  استراتژیک.  رق ا   مرت   ب

ا   استراتژیک  نوآوری ن   اجزای  از  بخشی  ب   قرابت   آ
ک  هیچ   ولی  دارند  مفهومی م   اجزای   متناظر   ی   مفهو

  یک   استراتژیک  نوآوری  نیستند.  استراتژیک   نوآوری
ا، ویژگی  از  ایمجموعه   شامل  که  است  فراقابلیت   ه

اد   دارای   استراتژیک  نوآوری  .هاستمولفه   و  ابع
ایویژگی ا،   قابلیت  نوآورانه،  سازمانی  فرهنگ  ه   پوی

ابکی   و   استراتژیک  کارآفرینی  خلاقیت،  استراتژیک،  چ
ا،دهیا  یاجرا  به   که  است   خلاقانه  تخریب ا، یفرآ  ه   نده

اره  دیجد  خدمات  ای  محصولات  ینوآور  .دارد   اش
نمی   را  کی استراتژ ن  به  توا ارچوب  عنوا   توسعه   چ

ارکسب  افرصت   که  وک اسا  را  رشد  یه  کند،ی م  ییشن
ام یتصم ار  یه   ر یتأث   و  کندیم  عیتسر  را  یتج

اه    چارچوب   در  را   ی ریگاندازه   قابل   و  مدتکوت
ابت  ت یمز  یبرا  بلندمدت  اندازچشم  ادیا  داریپا  یرق  ج

اید،می ن  ک یاستراتژ ی نوآور گرفت.  نظر در نم ازما   س
الش  به  را ا  از  فراتر  تا  کشدیم  چ ب   یتجار  یمرزه   ت یتث

ه ه   خود  یذهن  یهامدل  و  شد ا اوش   کی  در  و   کند  نگ   ک
انه  ات   قلمرو   در  خلاق ان   ک ی  و   کند   حرکت   شرکت   امک

  .است شرکت بلندمدت تیموفق  ی برا یدیکل  مؤلفه
اد  مورد   در  همچنین  استراتژیک  نوآوری ای   ایج ازاره   ب

ن   شکل  تغییر  و  تریمش   ارزش  در  جهش  و  جدید   داد
ای ازاره ابی  جهت   موجود،  ب ای پیشرفت  به   دستی   ه

ان  یبرا  ارزش    استراتژیک   نوآوری   .است   مشتری
ابی  از  نروش  و  واضح  هدفی ا   رقابتی  مزیت  به  دستی   ب

اد ازار  و   مشتری  ارزش  ایج   حال، بااین  است.   جدید   ب
م،  این شدس  مفهو اد  افراز،  دو  بین  تخو   ارزش   ایج

ازارهای در مشتری ا و موجود ب اد ی   مشتری  ارزش ایج
ازارهای   برای   ک تراتژیاس  نوآوری   در  است.   د جدی  ب

اهی ه   از  فراتر  نگ ا   شود می   حاکم  نوآوری  به   معمولی  نگ
ه  که ازی  قاعد ه  و  ب امل   طور  به  را  شرکت  کار  نحو   ک

ش م  واقع  در  .کندمی  تغییر  دستخو  نوآوری  مفهو
ا  است استراتژی و  نوآوری از ترکيبي  که استراتژیک   ب

ایاستراتژی  خلق ات  رشد،  ه  محصول،  جدید  طبق
ات  ای مدل  و  خدم اری  متفاوت  ه  دهدمي  تغيير  را   تج

ان  برای  را  جدیدی  هایارزش  و ه  و  مشتری ا ابنگ   خلق   ه
ا  . کندمي ا  در  رقابت  شیافزا  به  توجه   ب ازاره   ی ب

ان اشرکت   ،یجه   ی نوآور  تیاهم  به  پیش  از  بیش  ه
افناوری   رایز  ،برد  خواهند  پی  کی استراتژ ال   در  یه   ح

ان دیشد رقابت و عیسر رییتغ   ارزش  سرعت به یجه
ه  .بردی م نیب از را موجود خدمات و محصولات  افزود

ابرا اینوآور  ن،یبن   ی متعدد  لی دلا  به  کیاستراتژ  یه
ایفرآ  اعمال  انندم ازار،   در  بهتر  عملکرد  مولدتر،  ینده   ب

 در  و  انیمشتر  ادراک  در  مثبت  شهرت  یجستجو
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  ی ضرور  جزء  دار،یپا  یرقابت  ت یمز  کسب  جهینت
ا شرکت یهایاستراتژ    .دهدیم  لیتشک را  ه

ن  به  اینرو  از ازما اس ن  و  ه ا شرکت  ارشد  مدیرا   ه
اد   سرلوحه   در  را  استراتژیک  نوآوری  شودمی  پیشنه

ار ن  دهند.  قرار  خود  ک ازما اید  مدیران  و  هاس   اجزای   ب
اد  قالب  در  که  استراتژیک   نوآوری ای مولفه  و  ابع   ه
ن  دی  در  را   شدند  معرفی  استراتژیک  نوآوری  1ای  ا

ن ازما ادینه  س ع  بایستمی  نمایند.  نه  نوآوری  انوا
  و   نوآوری  سازمانی،  نوآوری  شامل   استراتژیک

ازطراحی  ا،  ب   و   محصول/خدمت   نوآوری   فراینده
ازار  نوآوری قت  به  ب ار  دستور  در  د  گیرد.  قرار  ک

اد  برای  همچنین ادینه   و  ایج اختن  نه   نوآوری   س
ن  دی  در  استراتژیک ن  ای  ا ازما اید  س ه  ب ای شیو   ه

  گیرد.   قرار  نظر  دقت  و  توجه  مورد  استراتژیک  نوآوری
امل  افزایشی  استرتژیک  نوآوری الش  به  ش ن   چ   کشید

ای ه  اساسی  تغییر  استراتژیک،  رویکرده اعد ازی  ق   و   ب
ه ار، نحو اد ک ط ایج بکه با قوی رواب ا ش  از و  است شرک

ازتعریف   مخرب،  استراتژیک  نوآوری  دیگر  سوی   ب
اارزش  ن   زیرسوال  و  ه ایی   مفروضات  برد   زیربن

ن، ازما ازتعریف  و  تجدید  س ار،کسب   ب  در  جهش  وک
الب اد   ق ا   جدید  چیزی   ایج ام  ی املا  کاری  انج اوت   ک   متف

ن  است. ازما ه  است  لازم  ارشد  مدیران  و  س   بر   علاو
ع ه  و  استراتژیک،  نوآوری  انوا ای  شیو  نوآوری  ه

  و   کارآفرینانه  و  استراتژیک   گیریجهت   به  استراتژیک
ای   گیری جهت   بپردازند.  نیز  استراتژیک   رقابت  رفتاره

انه و استراتژیک ارآفرین ازی شامل ک   استراتژیک،  نوس
ایاستراتژی  انه فرصت   رفتارهای  نوظهور،  ه ب   و   طل

انهمزیت  ایی  و   جوی ایاولویت   شناس   تغییر   حال   در  ه
ایرفتار  و  است ابت   ه   و   تجزیه  به  استراتژیک  رق

انیزم   تحلیل  ایمک ابت،   ه ابیموقعیت   رق   و   رقابتی  ی
افتن  ه  ی ایرا  شود. می اطلاق رقابت جدید  ه
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